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Ειςαγωγι 
 

Αυτι θ ζκκεςθ, που αναπτφχκθκε ςτο πλαίςιο του πακζτου εργαςίασ 5 του πρότηεκτ "School 4 
the Schools" (S4S), παρουςιάηει μια ολοκλθρωμζνθ και ςυγκριτικι ςυλλογι καλϊν πρακτικϊν ςτθ 
ςχολικι θγεςία ςε επτά ευρωπαϊκζσ χϊρεσ: Ρολωνία, Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, Ιςπανία, 
Βουλγαρία και Ελλάδα. Στο πλαίςιο τθσ αυξανόμενθσ πολυπλοκότθτασ ςτα εκπαιδευτικά 
ςυςτιματα - που οδθγείται από τισ κοινωνικοοικονομικζσ ανιςότθτεσ, τθ μετανάςτευςθ, τθν 
ψθφιοποίθςθ και τισ εξελιςςόμενεσ ανάγκεσ των μακθτϊν - θ ζκκεςθ ςτοχεφει να παρζχει 
πρακτικζσ, τεκμθριωμζνεσ γνϊςεισ ςχετικά με τον τρόπο με τον οποίο θ ςχολικι θγεςία μπορεί να 
ανταποκρικεί ςτισ ςφγχρονεσ προκλιςεισ με καινοτομία, ιςότθτα και ανκεκτικότθτα. 

 

Αυτι θ ζκκεςθ, που αναπτφχκθκε ςτο πλαίςιο του πακζτου εργαςίασ 5 του πρότηεκτ "School 4 
the Schools" (S4S), παρουςιάηει μια ολοκλθρωμζνθ και ςυγκριτικι ςυλλογι καλϊν πρακτικϊν ςτθ 
ςχολικι θγεςία ςε επτά ευρωπαϊκζσ χϊρεσ: Ρολωνία, Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, Ιςπανία, 
Βουλγαρία και Ελλάδα. Στο πλαίςιο τθσ αυξανόμενθσ πολυπλοκότθτασ ςτα εκπαιδευτικά 
ςυςτιματα - που οδθγείται από τισ κοινωνικοοικονομικζσ ανιςότθτεσ, τθ μετανάςτευςθ, τθν 
ψθφιοποίθςθ και τισ εξελιςςόμενεσ ανάγκεσ των μακθτϊν - θ ζκκεςθ ςτοχεφει να παρζχει 
πρακτικζσ, τεκμθριωμζνεσ γνϊςεισ ςχετικά με τον τρόπο με τον οποίο θ ςχολικι θγεςία μπορεί να 
ανταποκρικεί ςτισ ςφγχρονεσ προκλιςεισ με καινοτομία, ιςότθτα και ανκεκτικότθτα. 

Το πρϊτο μζροσ τθσ ζκκεςθσ διερευνά τισ κοινζσ προκλιςεισ θγεςίασ που εντοπίςτθκαν μζςω 
εκνικϊν μελετϊν περιπτϊςεων. Αυτζσ περιλαμβάνουν επίμονουσ περιοριςμοφσ οικονομικισ 
φφςεωσ αλλα και ανκρϊπινων πόρων, αυξανόμενεσ ανάγκεσ ψυχικισ υγείασ και ευθμερίασ 
μεταξφ των μακθτϊν και του προςωπικοφ, και δυςκολίεσ ςτθ διαςφάλιςθ εκπαίδευςθσ χωρίσ 
αποκλειςμοφσ. Οι διευκυντζσ ςχολείων ςε όλεσ τισ χϊρεσ εταίρουσ αγωνίηονται με τθ διαχείριςθ 
ξεπεραςμζνων υποδομϊν, ελλείψεων εκπαιδευτικϊν και περιοριςμζνθσ πρόςβαςθσ ςε ψθφιακά 
εργαλεία - ειδικά ςε αγροτικζσ ι κοινωνικοοικονομικά μειονεκτοφςεσ περιοχζσ. Επιπλζον, θ 
αυξανόμενθ πολιτιςτικι ποικιλομορφία και οι περιφερειακζσ ανιςότθτεσ απαιτοφν από τουσ 
θγζτεσ να υιοκετιςουν ευαίςκθτεσ και προςαρμοςμζνεσ ςτισ ςυνκικεσ προςεγγίςεισ για να 
διαςφαλίςουν ότι κανζνασ μακθτισ δεν κα μείνει πίςω. 

Ιδιαίτερθ ζμφαςθ δίνεται ςτθν επίδραςθ κοινωνικοοικονομικϊν, πολιτιςτικϊν και περιφερειακϊν 

παραγόντων ςτα ςχολικά αποτελζςματα. Η ζκκεςθ διαπιςτϊνει ότι οι κοινότθτεσ χαμθλοφ 

ειςοδιματοσ, οι μεταναςτευτικοί πλθκυςμοί και οι αγροτικζσ περιοχζσ αντιμετωπίηουν ςτακερά 

εκπαιδευτικά μειονεκτιματα, υπογραμμίηοντασ τθν επείγουςα ανάγκθ για χρθματοδότθςθ βάςει 

αναγκϊν, ςυμπεριλθπτικζσ πολιτικζσ και ιςχυρότερεσ ςυνεργαςίεσ μεταξφ ςχολείων, οικογενειϊν 

και κοινοτιτων. 

Οι ςτρατθγικζσ που ζχουν υιοκετιςει τα ςχολεία για τθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν των προκλιςεων 

περιλαμβάνουν τθν ανάπτυξθ πλαιςίων επίλυςθσ ςυγκροφςεων, όπωσ θ αποκαταςτατικι 

δικαιοςφνθ και θ διαμεςολάβθςθ από ομοτίμουσ. τθν ενςωμάτωςθ δομϊν υποςτιριξθσ τθσ 

ψυχικισ υγείασ· και τθν ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν ςτθν παιδαγωγικι χωρίσ αποκλειςμοφσ, τισ 

ψθφιακζσ δεξιότθτεσ και τισ θγετικζσ ικανότθτεσ. Τα ςχολεία που ζχουν αγκαλιάςει 

κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ και ενδυνάμωςθσ των εκπαιδευτικϊν ζχουν αναφζρει βελτιϊςεισ 

ςτο θκικό, τθ ςυνεργαςία και τα αποτελζςματα των μακθτϊν. Εξίςου ςθμαντικζσ είναι οι 

προςπάκειεσ για τθν οικοδόμθςθ γεφυρϊν με εξωτερικοφσ ενδιαφερόμενουσ φορείσ - τοπικζσ 

επιχειριςεισ, ΜΚΟ και πανεπιςτιμια - προωκϊντασ μακθςιακά περιβάλλοντα που ςυνδζονται 

περιςςότερο με πραγματικζσ δεξιότθτεσ και διαδρομζσ ςταδιοδρομίασ. 



Οι εκνικζσ πολιτικζσ και οι χρθματοδοτοφμενεσ από τθν ΕΕ πρωτοβουλίεσ διαδραματίηουν 

κρίςιμο ρόλο ςτθν αντιμετϊπιςθ των ςυςτθμικϊν ανιςοτιτων. Οι χϊρεσ ζχουν αρχίςει να 

εφαρμόηουν μοντζλα χρθματοδότθςθσ με βάςθ τθν ιςότθτα, ςτρατθγικζσ αυτονομίασ των 

ςχολείων και προγράμματα επαγγελματικισ ανάπτυξθσ για τουσ διευκυντζσ ςχολείων. Ωςτόςο, 

τα γραφειοκρατικά εμπόδια, οι βραχυπρόκεςμοι κφκλοι χρθματοδότθςθσ και θ άνιςθ εφαρμογι 

παραμζνουν ςθμαντικά εμπόδια. Η ζκκεςθ τονίηει τθν ανάγκθ για μακροπρόκεςμεσ επενδφςεισ, 

ςυνοχι πολιτικισ και ιςχυρά ςυςτιματα δεδομζνων για τθν παρακολοφκθςθ του αντίκτυπου των 

πρωτοβουλιϊν τθσ θγεςίασ ςτθν επιτυχία των μακθτϊν. 

Σε ολόκλθρθ τθν ζκκεςθ, μια ςειρά πλοφςιων μελετϊν περιπτϊςεων προςφζρουν πρακτικζσ 

απεικονίςεισ τθσ θγεςίασ ςτθν πράξθ. Αυτζσ κυμαίνονται από τθν ταχεία ζνταξθ των Ουκρανϊν 

προςφφγων μακθτϊν ςτθ Βουλγαρία, τισ προςπάκειεσ τθσ Σουθδίασ να μειϊςει τα ποςοςτά 

εγκατάλειψθσ του ςχολείου μζςω εξατομικευμζνθσ κακοδιγθςθσ, εωσ τθ ςυνεργαςία τθσ Ιταλίασ 

με τοπικζσ βιομθχανίεσ για τθν ενίςχυςθ τθσ επαγγελματικισ εκπαίδευςθσ. Κάκε περίπτωςθ 

υπογραμμίηει πϊσ θ θγεςία, όταν αςκείται με ενςυναίςκθςθ, ευελιξία και καινοτομία, μπορεί να 

μεταμορφϊςει το ςχολικό περιβάλλον και να επθρεάςει κετικά τόςο τουσ μακθτζσ όςο και το 

προςωπικό. 

Με βάςθ τθ ςυγκριτικι ανάλυςθ και τισ εκτενείσ περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ που παρουςιάηονται 

ςτθν παροφςα ζκκεςθ, προκφπτουν αρκετζσ ςαφείσ ςυςτάςεισ για τθν ενίςχυςθ τθσ ςχολικισ 

θγεςίασ και τθ βελτίωςθ των εκπαιδευτικϊν αποτελεςμάτων ςε ολόκλθρθ τθν Ευρϊπθ. 

Ρρϊτον, υπάρχει πιεςτικι ανάγκθ να επενδφςουμε ςτθ δομθμζνθ ανάπτυξθ θγεςίασ. Στουσ 

διευκυντζσ ςχολείων και τουσ διευκυντζσ τμθμάτων κα πρζπει να προςφζρονται υποχρεωτικά, 

υψθλισ ποιότθτασ προγράμματα κατάρτιςθσ επικεντρωμζνα ςτθν εκπαιδευτικι θγεςία, τθν 

επίλυςθ ςυγκροφςεων, τον ψθφιακό μεταςχθματιςμό και τθ λιψθ αποφάςεων βάςει 

δεδομζνων. Τζτοια προγράμματα κα πρζπει επίςθσ να υποςτθρίηουν τθν θγεςία ςε όλα τα 

επίπεδα τθσ ςχολικισ κοινότθτασ, προωκϊντασ μια κουλτοφρα κοινισ ευκφνθσ και ςυνεργατικισ 

καινοτομίασ. 

Η ςυμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ πρζπει επίςθσ να αποτελεί ςτρατθγικι προτεραιότθτα. Τα ςχολεία 

κα πρζπει να είναι εξοπλιςμζνα για να αντιμετωπίηουν τισ ποικίλεσ ανάγκεσ των μακθτϊν, ιδίωσ 

εκείνων με αναπθρίεσ, γλωςςικά εμπόδια ι κοινωνικοςυναιςκθματικζσ προκλιςεισ. Αυτό 

περιλαμβάνει τθν κλιμάκωςθ τθσ χριςθσ εξατομικευμζνων ςχεδίων μάκθςθσ (PIPs), τθν 

εφαρμογι προςεγγίςεων κακολικοφ ςχεδιαςμοφ για μάκθςθ (UDL) και τθ διαςφάλιςθ ότι οι 

εκπαιδευτικοί λαμβάνουν ςυνεχι κατάρτιςθ ςε ςυμπεριλθπτικι και διαφοροποιθμζνθ 

διδαςκαλία. 

Η ευθμερία των εκπαιδευτικϊν είναι ζνασ άλλοσ κρίςιμοσ τομζασ παρζμβαςθσ. Κακϊσ το άγχοσ 

και θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ ςυνεχίηουν να υπονομεφουν τθ διατιρθςθ και τθν απόδοςθ, τα 

ςχολικά ςυςτιματα πρζπει να εφαρμόςουν ολοκλθρωμζνεσ ςτρατθγικζσ για τθν υποςτιριξθ τθσ 

ψυχικισ υγείασ των εκπαιδευτικϊν. Αυτό περιλαμβάνει τθν παροχι πρόςβαςθσ ςε 

ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ, τθν προϊκθςθ προγραμμάτων ευαιςκθτοποίθςθσ και οικοδόμθςθσ 

ανκεκτικότθτασ, τθ μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου και τθν ενκάρρυνςθ ςυλλογικϊν δικτφων 

υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ που προωκοφν ζνα κετικό και ςυνεργατικό ςχολικό κλίμα. 

Η θγεςία κα πρζπει επίςθσ να κατανζμεται ευρφτερα μεταξφ του προςωπικοφ των ςχολείων. 

Πταν οι εκπαιδευτικοί εξουςιοδοτοφνται να αναλάβουν θγετικοφσ ρόλουσ, να ςυμμετζχουν ςτθ 

λιψθ αποφάςεων και να ςυν-δθμιουργοφν ςχολικζσ πολιτικζσ και πρωτοβουλίεσ, ολόκλθρο το 

ςχολείο επωφελείται από αυξθμζνα κίνθτρα, καινοτομία και ςυνζπεια. Αυτι θ ςτροφι προσ τθν 



κοινι θγεςία ενιςχφει τισ επαγγελματικζσ ςχζςεισ και χτίηει μια πιο ανκεκτικι οργανωτικι 

κουλτοφρα.  

Επιπλζον, τα ςχολεία κα πρζπει να εμβακφνουν τθ ςυνεργαςία τουσ με εξωτερικοφσ 

ενδιαφερόμενουσ φορείσ, ςυμπεριλαμβανομζνων τοπικϊν επιχειριςεων, ΜΚΟ, διμων και 

ιδρυμάτων τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ. Αυτζσ οι ςυνεργαςίεσ μποροφν να εμπλουτίςουν τθ 

μάκθςθ των φοιτθτϊν μζςω πρακτικισ άςκθςθσ, κακοδιγθςθσ και επαγγελματικοφ 

προςανατολιςμοφ, ιδίωσ ςτθν επαγγελματικι και τεχνικι εκπαίδευςθ. Τζτοιεσ ςυνεργαςίεσ όχι 

μόνο προετοιμάηουν τουσ μακθτζσ για το εργατικό δυναμικό, αλλά και δθμιουργοφν πιο 

ςυνδεδεμζνα και ανταποκρινόμενα εκπαιδευτικά οικοςυςτιματα. 

Η ανάπτυξθ ψθφιακϊν ικανοτιτων πρζπει να ςυνεχίςει να αποτελεί προτεραιότθτα. Τα ςχολεία 

χρειάηονται ςυνεχείσ επενδφςεισ ςε ψθφιακζσ υποδομζσ, αναβάκμιςθ των δεξιοτιτων των 

εκπαιδευτικϊν και υβριδικά μοντζλα μάκθςθσ για να ςυμβαδίηουν με τισ τεχνολογικζσ αλλαγζσ 

και να διαςφαλίηουν ιςότιμθ πρόςβαςθ ςε ποιοτικι εκπαίδευςθ - ιδίωσ ςε αγροτικζσ περιοχζσ ι 

περιοχζσ με ανεπαρκείσ πόρουσ. 

Τζλοσ, οι κυβερνιςεισ και οι υπεφκυνοι χάραξθσ πολιτικισ πρζπει να αντιμετωπίςουν τα 

γραφειοκρατικά εμπόδια που ςυχνά εμποδίηουν τθν καινοτομία και τθ μεταρρφκμιςθ. Αυτό 

περιλαμβάνει τθν απλοφςτευςθ των διοικθτικϊν διαδικαςιϊν, επιτρζποντασ μεγαλφτερθ ευελιξία 

ςτον τρόπο με τον οποίο χρθςιμοποιείται θ χρθματοδότθςθ ςε τοπικό επίπεδο και 

διαςφαλίηοντασ ότι οι εκνικζσ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ είναι προςαρμόςιμεσ ςτισ ειδικζσ ανάγκεσ 

και πραγματικότθτεσ των επιμζρουσ ςχολείων. 

Από κοινοφ, αυτζσ οι ςυςτάςεισ διαμορφϊνουν ζνα ςυνεκτικό όραμα για τθν ενίςχυςθ τθσ 

ςχολικισ θγεςίασ ςε ολόκλθρθ τθν Ευρϊπθ, το οποίο είναι ςυμπεριλθπτικό, προςανατολιςμζνο 

ςτο μζλλον και βακιά κεμελιωμζνο ςτθν πράξθ. Ενεργϊντασ με βάςθ αυτζσ τισ γνϊςεισ, οι 

ενδιαφερόμενοι μποροφν να βοθκιςουν ςτθ δθμιουργία ςχολικϊν περιβαλλόντων όπου τόςο οι 

μακθτζσ όςο και οι εκπαιδευτικοί είναι εξοπλιςμζνοι για να επιτφχουν ςε ζναν όλο και πιο 

περίπλοκο κόςμο. 

Η  ζκκεςθ WP5 του School 4 the Schools (S4S) αναπτφχκθκε μζςω μιασ δομθμζνθσ, 
πολυμεκοδικισ προςζγγιςθσ με ςτόχο τθ ςυλλογι, ανάλυςθ και ςφγκριςθ καλϊν πρακτικϊν ςτθ 
ςχολικι θγεςία ςε επτά ευρωπαϊκζσ χϊρεσ: Ρολωνία, Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, Ιςπανία, 
Βουλγαρία και Ελλάδα. Η μεκοδολογία ςυνδφαηε εκνικι ζρευνα, ςυλλογι δεδομζνων βάςει 
ερευνϊν και ςυγκριτικι ςφνκεςθ για να εξαςφαλίςει υψθλό βακμό διαφάνειασ, ςυνζπειασ και 
ςυνάφειασ. 

Τρεισ κφριεσ μζκοδοι χρθςιμοποιικθκαν για τθ ςυλλογι δεδομζνων: 

1. Εκνικζσ εκκζςεισ μελετϊν περιπτϊςεων 

 Κάκε εταίροσ του ζργου ςυνζταξε μια εκνικι ζκκεςθ χρθςιμοποιϊντασ ζνα κοινό πρότυπο 
που τουσ κακοδιγθςε να προβλθματιςτοφν ςχετικά με τισ προκλιςεισ που ςχετίηονται με τθν 
θγεςία, τον ρόλο των παραγόντων πλαιςίου (π.χ. κοινωνικοοικονομικζσ και περιφερειακζσ 
ανιςότθτεσ) και τισ τρζχουςεσ ςτρατθγικζσ ςε τομείσ όπωσ θ ζνταξθ, θ διαχείριςθ του άγχουσ, 
θ επίλυςθ ςυγκροφςεων και θ επαγγελματικι ανάπτυξθ. Αυτζσ οι εκκζςεισ περιελάμβαναν 
τρεισ περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ ςε επίπεδο ςχολείου που ςυγκεντρϊκθκαν από τθν εμπειρία 
πεδίου ι τον αναςτοχαςμό μετά τον πιλότο και υποβλικθκαν ςε τυποποιθμζνθ μορφι για να 
διαςφαλιςτεί θ ςυγκριςιμότθτα. Οι εταίροι απάντθςαν τόςο ςε ποιοτικά όςο και ςε ςυναφι 
ηθτιματα με ςτόχο τθν εξαγωγι πρακτικϊν γνϊςεων ςχετικϊν με τθν πολιτικι. 



2. Ζρευνα γραφείου 

Συμπλθρϊνοντασ τισ εκνικζσ περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ, οι εταίροι διεξιγαγαν ανάλυςθ 
βάςει εγγράφων εκνικισ πολιτικισ, κεςμικϊν ςτρατθγικϊν, ερευνθτικϊν μελετϊν και 
ςτατιςτικϊν δεδομζνων. Αυτό παρείχε το πλαίςιο για τα εκνικά εκπαιδευτικά ςυςτιματα, τισ 
δομζσ θγεςίασ, τουσ μθχανιςμοφσ χρθματοδότθςθσ και τισ πολιτικζσ ζνταξθσ. Η ζρευνα 
τεκμθρίωςθσ ςυνζβαλε ςτθν πλαιςίωςθ των ευρθμάτων πεδίου ςε ευρφτερα πολιτικά και 
κεςμικά πλαίςια. 

3. Διαδικτυακι ςυλλογι ορκϊν πρακτικϊν  

Για τθ ςυλλογι εμπειριϊν από πρϊτο χζρι και ςυγκεκριμζνων παραδειγμάτων 
αποτελεςματικισ ςχολικισ θγεςίασ, δθμιουργικθκε ζνα διαδικτυακό ερωτθματολόγιο και 
διανεμικθκε μζςω των Φορμϊν Google. Συγκζντρωςε απαντιςεισ από εταίρουσ και 
εκπαιδευτικοφσ ςε κζματα όπωσ οι ςτρατθγικζσ επικοινωνίασ, θ ευθμερία των εκπαιδευτικϊν, 
θ ψθφιακι προςαρμογι, θ ςυμμετοχι των μακθτϊν, θ ςχολικι κουλτοφρα και οι 
ςυνεργατικζσ πρακτικζσ ςε δφςκολουσ καιροφσ (π.χ. κρίςεισ, ανάκαμψθ μετά τθν πανδθμία). 
Οι ερωτθκζντεσ παρείχαν τόςο δομθμζνεσ απαντιςεισ όςο και ανοιχτά παραδείγματα 
επιτυχθμζνων πρωτοβουλιϊν θγεςίασ, τα οποία ςτθ ςυνζχεια αναλφκθκαν κεματικά από τον 
επικεφαλισ εταίρο του WP5. 

Ανάλυςθ δεδομζνων 

Πλεσ οι εκνικζσ ςυνειςφορζσ εξετάςτθκαν και ςυντζκθκαν ςε μια διακρατικι ςυγκριτικι ζκκεςθ. 
Η ανάλυςθ περιελάμβανε κεματικι κωδικοποίθςθ ποιοτικϊν απαντιςεων, προςδιοριςμό κοινϊν 
προκλιςεων και ομαδοποίθςθ αποτελεςματικϊν ςτρατθγικϊν θγεςίασ. Ιδιαίτερθ προςοχι 
δόκθκε ςτθν ζνταξθ, τθν ψυχικι υγεία, τθν ψθφιακι καινοτομία, τθ ςυνεργαςία ςχολείου-
κοινότθτασ και τθν ενδυνάμωςθ των εκπαιδευτικϊν – τομείσ βαςικοφ ενδιαφζροντοσ ςε όλεσ τισ 
χϊρεσ εταίρουσ. 

Για να εξαςφαλιςτεί θ διαφάνεια, θ αναπαραγωγιμότθτα και να διευκολυνκεί θ μελλοντικι 
χριςθ, τα εργαλεία που χρθςιμοποιοφνται ςε αυτι τθν ερευνθτικι διαδικαςία επιςυνάπτονται 
ςτθν παροφςα ζκκεςθ. Αυτά τα εργαλεία περιλαμβάνουν: 

 Το εκνικό πρότυπο περιπτωςιολογικισ μελζτθσ και ζρευνασ τεκμθρίωςθσ, που 
χρθςιμοποιείται από κάκε εταίρο για δομθμζνθ αναφορά. 

 Το ερωτθματολόγιο τθσ φόρμασ Google για τθ ςυλλογι ορκϊν πρακτικϊν ςε επίπεδο 
ςχολείου απευκείασ από επαγγελματίεσ. 

Τα εργαλεία αυτά εξαςφάλιςαν μεκοδολογικι ςυνοχι και μποροφν να χρθςιμεφςουν ωσ χριςιμο 
ςθμείο αναφοράσ για τα ενδιαφερόμενα μζρθ που διεξάγουν παρόμοια διακρατικι ζρευνα ςτον 
τομζα τθσ εκπαιδευτικισ θγεςίασ. 

Εργαλεία ςυλλογισ δεδομζνων: 

1. Εκνικό πρότυπο περιπτωςιολογικισ μελζτθσ και ζρευνασ τεκμθρίωςθσ  

Τίτλοσ: S4S – Πρότυπο μελετών περιπτώςεων ορθήσ πρακτικήσ 

Ρεριγραφι: Αυτό το πρότυπο κακοδιγθςε κάκε εταίρο ςτθ ςυγκζντρωςθ εκνικϊν 
γνϊςεων ςχετικά με τισ προκλιςεισ θγεςίασ και ςτον εντοπιςμό τριϊν μελετϊν 



περιπτϊςεων ςε επίπεδο ςχολείου με βάςθ τθ ςυμμετοχι ςτο πεδίο. Ρεριελάμβανε 
κεματικζσ ερωτιςεισ ςχετικά με τισ δομζσ θγεςίασ, τθν ιςότθτα, τθ ςυνεργαςία και τον 
αντίκτυπο τθσ πολιτικισ. 

→ Δείτε τθν ζκδοςθ PDF  

2. Ερωτθματολόγιο Καλϊν Πρακτικϊν  

Τίτλοσ: Επιγραμμική ςυλλογή ορθών πρακτικών 

Ρεριγραφι: Αυτι θ ψθφιακι ζρευνα κατζγραψε τισ εμπειρίεσ των εκπαιδευτικϊν με τθν 
θγεςία κατά τθ διάρκεια δφςκολων περιόδων. Ρεριελάμβανε κλειςτζσ και ανοιχτζσ 
ερωτιςεισ ςχετικά με τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ, τουσ βρόχουσ ανατροφοδότθςθσ, τθ 
διαχείριςθ πόρων, τθν υποςτιριξθ των μακθτϊν, τισ ςτρατθγικζσ επικοινωνίασ και τθ 
ςχολικι κουλτοφρα. 

→ Δείτε τθν ζκδοςθ PDF  
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Κεφάλαιο 1:  

«Ο ρόλοσ τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν εκπαιδευτικι 

ιςότθτα, τθν καινοτομία και τθν επιτυχία των μακθτϊν: 

μια ςυγκριτικι ανάλυςθ ςε επτά ευρωπαϊκζσ χϊρεσ» 

I. Βαςικζσ προκλιςεισ ςτθ ςχολικι θγεςία: διαχείριςθ πόρων, 

μακθςιακά εμπόδια και ςυνεργατικι πρακτικι 

Οι διευκυντζσ ςχολείων ςτα επτά εκνικά πλαίςια που εξετάςτθκαν ςτο ζργο S4S - Ρολωνία, 

Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, Ιςπανία, Βουλγαρία και Ελλάδα - αντιμετωπίηουν ζνα ςφνκετο φάςμα 

αλλθλζνδετων προκλιςεων που επθρεάηουν τθν ικανότθτά τουσ να διαχειρίηονται 

αποτελεςματικά τουσ πόρουσ, να αντιμετωπίηουν τα μακθςιακά εμπόδια των μακθτϊν και να 

προωκοφν τθ ςυνεργαςία μεταξφ των ενδιαφερομζνων. Αυτζσ οι προκλιςεισ διαμορφϊνονται 

από διαρκρωτικοφσ, οικονομικοφσ και κοινωνικοπολιτικοφσ παράγοντεσ που ποικίλλουν ςε 

ζνταςθ μεταξφ διαφορετικϊν εκπαιδευτικϊν ςυςτθμάτων. Ωςτόςο, προκφπτουν κοινζσ τάςεισ, 

υπογραμμίηοντασ τισ πιζςεισ των οικονομικϊν περιοριςμϊν, των ελλείψεων ανκρϊπινου 

δυναμικοφ, των εξελιςςόμενων αναγκϊν των φοιτθτϊν και τθσ αναγκαιότθτασ πολυμεροφσ 

ςυνεργαςίασ. 

1. Διαχείριςθ πόρων: Οικονομικοί περιοριςμοί, περιοριςμοί υποδομισ και ανκρϊπινου 

κεφαλαίου 

Μία από τισ πιο διαδεδομζνεσ προκλιςεισ που αντιμετωπίηουν οι διευκυντζσ ςχολείων είναι θ 

αποτελεςματικι διαχείριςθ των οικονομικϊν, ανκρϊπινων και τεχνολογικϊν πόρων. Οι 

δθμοςιονομικοί περιοριςμοί, οι απαρχαιωμζνεσ υποδομζσ και οι ελλείψεισ εκπαιδευτικϊν 

δθμιουργοφν ςθμαντικά εμπόδια ςτθ διατιρθςθ εκπαιδευτικϊν περιβαλλόντων υψθλισ 

ποιότθτασ. 

1.1 Δθμοςιονομικοί περιοριςμοί και περιοριςμοί υποδομισ 

Ραρά τα διαφορετικά επίπεδα δθμόςιων επενδφςεων ςτθν εκπαίδευςθ, πολλά ςχολεία - 

ιδιαίτερα εκείνα που βρίςκονται ςε αγροτικζσ, κοινωνικοοικονομικά μειονεκτοφςεσ ι 

υποχρθματοδοτοφμενεσ αςτικζσ περιοχζσ - αντιμετωπίηουν χρόνιεσ ελλείψεισ χρθματοδότθςθσ 

που περιορίηουν τθν ικανότθτά τουσ να εκςυγχρονίςουν τισ ςχολικζσ εγκαταςτάςεισ, να 

ενθμερϊςουν το διδακτικό υλικό και να ενςωματϊςουν ψθφιακά εργαλεία. 

 Στθ ΢ουμανία, τθν Ρολωνία και τθν Ελλάδα, θ ςυςτθμικι υποχρθματοδότθςθ οδθγεί  ςε 
επιδείνωςθ των ςχολικϊν εγκαταςτάςεων, ανεπαρκι πρόςβαςθ ςε ψθφιακοφσ πόρουσ 
και αδυναμία παροχισ βαςικϊν υπθρεςιϊν ςτουσ μακθτζσ. 

 Η Σουθδία, αν και ςχετικά καλά χρθματοδοτοφμενθ, αντιμετωπίηει ανιςότθτεσ λόγω τθσ 
αποκζντρωςθσ, όπου οι διμοι με διαφορετικζσ δθμοςιονομικζσ δυνατότθτεσ κατανζμουν 
άνιςα τουσ πόρουσ. 

 Στθ Βουλγαρία, το 32 Γυμνάςιο "St. Kliment Ohridski" αποτελεί παράδειγμα των 
προκλιςεων μιασ γεραςμζνθσ υποδομισ, με ξεπεραςμζνεσ αίκουςεσ διδαςκαλίασ, 



εργαςτιρια και ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ που απαιτοφν ςυνεχι ςυντιρθςθ και 
επενδφςεισ. 

Σε πολλζσ περιπτϊςεισ,  θ δθμοτικι ι κρατικι χρθματοδότθςθ είναι ανεπαρκισ, απαιτϊντασ από 

τα ςχολεία να αναηθτιςουν πρόςκετθ οικονομικι ςτιριξθ μζςω ιδιωτικϊν ςυνειςφορϊν, 

χορθγιϊν ι ανταγωνιςτικισ χρθματοδότθςθσ επιχορθγιςεων. Ωςτόςο, θ γραφειοκρατικι 

πολυπλοκότθτα ςτισ εγκρίςεισ χρθματοδότθςθσ κακυςτερεί περαιτζρω κρίςιμεσ αναβακμίςεισ, 

επιδεινϊνοντασ τισ ανιςότθτεσ. 

1.2 Ελλείψεισ εκπαιδευτικϊν και προκλιςεισ εργατικοφ δυναμικοφ 

Η ςυνεχιηόμενθ ζλλειψθ ειδικευμζνου διδακτικοφ προςωπικοφ αποτελεί οριηόντιο ηιτθμα που 

επθρεάηει όλεσ τισ ςυμμετζχουςεσ χϊρεσ. Τα υψθλά ποςοςτά αποχϊρθςθσ μεταξφ των 

εκπαιδευτικϊν, ιδίωσ ςτουσ τομείσ STEM, τισ ξζνεσ γλϊςςεσ και τθν ειδικι εκπαίδευςθ, 

προζρχονται από τουσ χαμθλοφσ μιςκοφσ, τον υπερβολικό φόρτο εργαςίασ, τισ γραφειοκρατικζσ 

διαδικαςίεσ πρόςλθψθσ και τισ περιοριςμζνεσ ευκαιρίεσ εξζλιξθσ ςταδιοδρομίασ. 

 Η Ιταλία, θ ΢ουμανία και θ Βουλγαρία αναφζρουν ότι πολλοί ζμπειροι εκπαιδευτικοί 
εγκαταλείπουν το επάγγελμα λόγω χαμθλϊν μιςκϊν και υψθλοφ φόρτου εργαςίασ, ενϊ οι 
νεότεροι εκπαιδευτικοί ςυχνά δυςκολεφονται με τθν προςαρμογι και τισ περιοριςμζνεσ 
ευκαιρίεσ κακοδιγθςθσ. 

 Η Σουθδία και θ Ιςπανία αντιμετωπίηουν ελλείψεισ ςε κακθγθτζσ ςουθδικισ ωσ δεφτερθσ 
γλϊςςασ (SVA), οι οποίοι είναι απαραίτθτοι για τθν αποτελεςματικι ζνταξθ των 
μεταναςτϊν μακθτϊν. 

 Στθ Βουλγαρία, το 32 SU Kliment Ohridski αντιμετωπίηει ςθμαντικζσ δυςκολίεσ ςτθν 
πρόςλθψθ και διατιρθςθ εκπαιδευτικϊν για τα εκτεταμζνα προγράμματα ξζνων γλωςςϊν 
και STEM. Οι εκπαιδευτικοί ςυχνά μεταφζρονται ςε μικρότερα ςχολεία με ελαφρφτερο 
φόρτο εργαςίασ, μειϊνοντασ τθν ικανότθτα του ιδρφματοσ να διατθρεί υψθλά 
ακαδθμαϊκά πρότυπα.  

Αυτζσ οι ελλείψεισ αςκοφν πρόςκετθ πίεςθ ςτο υπάρχον προςωπικό, αναγκάηοντασ τουσ 

διευκυντζσ ςχολείων να εφαρμόςουν βραχυπρόκεςμεσ λφςεισ, όπωσ αυξθμζνο μζγεκοσ τάξεων, 

ανακατανομι του φόρτου εργαςίασ των εκπαιδευτικϊν και εξάρτθςθ από ανειδίκευτουσ 

αναπλθρωτζσ - τα οποία επθρεάηουν αρνθτικά τθν ποιότθτα τθσ διδαςκαλίασ. 

1.3 Το ψθφιακό χάςμα και οι πιζςεισ βιωςιμότθτασ 

Ραρά τισ εκτεταμζνεσ προςπάκειεσ ψθφιοποίθςθσ τθσ εκπαίδευςθσ, εξακολουκοφν να υπάρχουν 

ανιςότθτεσ ςτθν τεχνολογικι πρόςβαςθ και ενςωμάτωςθ μεταξφ των χωρϊν. 

 Η Σουθδία, θ Ιςπανία και θ Ιταλία ζχουν κάνει άλματα ςτθν υιοκζτθςθ τθσ εκπαιδευτικισ 
τεχνολογίασ, ωςτόςο τα αγροτικά και μθ προνομιοφχα ςχολεία αγωνίηονται να 
διατθριςουν ίςθ πρόςβαςθ ςε ψθφιακά εργαλεία και υποδομζσ. 

 Η Ρολωνία, θ ΢ουμανία και θ Βουλγαρία αναφζρουν ότι πολλά ςχολεία δεν διακζτουν 
τουσ τεχνολογικοφσ πόρουσ που απαιτοφνται για τον ψθφιακό μεταςχθματιςμό, 
εμποδίηοντασ τισ δυνατότθτεσ μικτισ μάκθςθσ και εξ αποςτάςεωσ εκπαίδευςθσ. 

Επιπλζον, τα ςχολεία αναμζνεται όλο και περιςςότερο να ευκυγραμμιςτοφν με πρωτοβουλίεσ 

βιωςιμότθτασ, απαιτϊντασ περαιτζρω επενδφςεισ ςε πράςινεσ υποδομζσ, ενεργειακά αποδοτικζσ 



πρακτικζσ και βιϊςιμθ διαχείριςθ πόρων - οι οποίεσ παραμζνουν οικονομικά δφςκολεσ υπό τουσ 

υφιςτάμενουσ δθμοςιονομικοφσ περιοριςμοφσ. 

Τφποι προκλιςεων θγεςίασ που αντιμετωπίηουν όλεσ οι χϊρεσ 

Αυτό το ραβδόγραμμα απεικονίηει τισ πιο ςυχνά αναφερόμενεσ προκλιςεισ θγεςίασ ςτισ χϊρεσ 

του ζργου S4S. Οι οικονομικοί περιοριςμοί και οι ελλείψεισ εκπαιδευτικϊν κυριαρχοφν, 

ακολουκοφμενεσ από προκλιςεισ ςτθν υποςτιριξθ τθσ ψυχικισ υγείασ και τθν ζνταξθ. 

 

2. Αντιμετϊπιςθ των μακθςιακϊν εμποδίων: ζνταξθ, κοινωνικοοικονομικζσ ανιςότθτεσ 

και ανάγκεσ ψυχικισ υγείασ 
 

Οι διευκυντζσ των ςχολείων είναι υπεφκυνοι για τθ διαςφάλιςθ ότι όλοι οι μακθτζσ, ανεξάρτθτα 

από το υπόβακρο, τθν ικανότθτα ι τθν κοινωνικοοικονομικι κατάςταςθ, ζχουν ιςότιμθ 

πρόςβαςθ ςτθν εκπαίδευςθ. Ωςτόςο, θ αυξανόμενθ ποικιλομορφία των μακθτϊν, οι ειδικζσ 

εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ και οι ανθςυχίεσ για τθν ψυχικι υγεία δθμιουργοφν πολφπλοκεσ 

προκλιςεισ. 

2.1 Κοινωνικοοικονομικζσ ανιςότθτεσ και εκπαιδευτικι ανιςότθτα 

Το κοινωνικοοικονομικό υπόβακρο ενόσ μακθτι παραμζνει ζνασ από τουσ ιςχυρότερουσ 

κακοριςτικοφσ παράγοντεσ τθσ ακαδθμαϊκισ επιτυχίασ, ωςτόςο τα ςχολεία ςυχνά δεν διακζτουν 

επαρκείσ πόρουσ για να μετριάςουν αυτζσ τισ ανιςότθτεσ. 

 Οι μακθτζσ ΢ομά ςτθ ΢ουμανία και τθν Ρολωνία αντιμετωπίηουν επίμονο εκπαιδευτικό 
αποκλειςμό, ωσ αποτζλεςμα τθσ φτϊχειασ, των διακρίςεων και τθσ περιοριςμζνθσ 
πρόςβαςθσ ςτθν προςχολικι εκπαίδευςθ. 

 Στθ Σουθδία, τθν Ιταλία και τθν Ελλάδα, ο αυξανόμενοσ αρικμόσ μεταναςτϊν και 
προςφφγων μακθτϊν παρουςιάηει πρόςκετεσ προκλιςεισ, ιδίωσ όςον αφορά  τθν 
εκμάκθςθ γλωςςϊν και τθν πολιτιςτικι ζνταξθ. 



 Το 32 SU τθσ Βουλγαρίασ πρζπει να αντιμετωπίςει τθν πρόκλθςθ τθσ διατιρθςθσ υψθλϊν 
ακαδθμαϊκϊν προτφπων, υποςτθρίηοντασ παράλλθλα φοιτθτζσ από διαφορετικά 
υπόβακρα, διαςφαλίηοντασ ότι κανζνασ φοιτθτισ δεν κα μείνει πίςω λόγω ςυςτθμικϊν 
εμποδίων. 

2.2 Ρροκλιςεισ Ειδικισ ςυμπεριλθπτικισ Εκπαίδευςθσ και Μάκθςθσ  

Η διαςφάλιςθ τθσ πλιρουσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν με αναπθρίεσ και μακθςιακζσ δυςκολίεσ 

απαιτεί εξειδικευμζνουσ πόρουσ, εκπαιδευμζνο προςωπικό και προςαρμοςτικζσ παιδαγωγικζσ 

ςτρατθγικζσ - ωςτόςο πολλά ςχολεία δεν διακζτουν τθν απαραίτθτθ ικανότθτα να εφαρμόςουν 

ςυμπεριλθπτικά εκπαιδευτικά μοντζλα. 

 Η Ιταλία και θ ΢ουμανία αναφζρουν ανεπαρκι κατάρτιςθ εκπαιδευτικϊν και 
περιοριςμζνθ πρόςβαςθ ςε επαγγελματίεσ ειδικισ εκπαίδευςθσ. 

 Η Σουθδία και θ Ιςπανία ζχουν ςθμειϊςει πρόοδο ςτθν ςυμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ, 
ωςτόςο πολλά ςχολεία εξακολουκοφν να αγωνίηονται με τθ δθμιουργία εξατομικευμζνων 
ςχεδίων μάκθςθσ και τθν παροχι του απαραίτθτου προςωπικοφ υποςτιριξθσ. 

2.3 Ψυχικι υγεία και ψυχοκοινωνικι ευεξία 

Η κρίςθ ψυχικισ υγείασ μεταξφ των μακθτϊν ζχει εντακεί μετά τθν πανδθμία, με αυξανόμενα 

επίπεδα ςτρεσ, άγχουσ και ςυναιςκθματικισ αποδζςμευςθσ. Ωςτόςο, τα περιςςότερα ςχολεία 

δεν διακζτουν επαρκείσ υπθρεςίεσ ψυχολογικισ υποςτιριξθσ. 

 Στο 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, υπάρχει μόνο ζνασ ςχολικόσ ςφμβουλοσ διακζςιμοσ για ςχεδόν 
2.000 μακθτζσ, αντικατοπτρίηοντασ παρόμοιεσ ελλείψεισ ςε όλθ τθν Ρολωνία, τθν Ελλάδα 
και τθ ΢ουμανία. 

 Οι διευκυντζσ ςχολείων ςτθν Ιςπανία και τθν Ιταλία προςπάκθςαν να ενςωματϊςουν 
πρωτοβουλίεσ ευθμερίασ, αλλά θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ του προςωπικοφ και θ 
ζλλειψθ εκπαιδευμζνων επαγγελματιϊν εμποδίηουν τθν ευρεία εφαρμογι. 

Η αντιμετϊπιςθ αυτϊν των προκλιςεων απαιτεί μια ςυςτθμικι προςζγγιςθ, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ιςχυρότερθσ χρθματοδότθςθσ τθσ ψυχικισ υγείασ, τθσ 

επαγγελματικισ ανάπτυξθσ των εκπαιδευτικϊν και τθσ ενςωμάτωςθσ των πλαιςίων 

κοινωνικοςυναιςκθματικισ μάκθςθσ (SEL) ςτα προγράμματα ςπουδϊν. 

Στρατθγικζσ ςυμπερίλθψθσ που χρθςιμοποιοφνται ςε όλεσ τισ χϊρεσ 

Αυτό το οριηόντιο γράφθμα ράβδων δείχνει τθν υιοκζτθςθ ςυμπεριλθπτικϊν ςτρατθγικϊν. Η 

εξατομικευμζνθ μάκθςθ και θ κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ είναι πιο ςυνθκιςμζνεσ, ενϊ τα 

μοντζλα ζνταξθσ προςφφγων και θ UDL εμφανίηονται ςε λιγότερα πλαίςια. 

Η ςυνεργαςία είναι απαραίτθτθ για τθ βελτίωςθ του ςχολείου, αλλά οι ιεραρχικζσ οργανωτικζσ 

δομζσ, οι χρονικοί περιοριςμοί και οι γραφειοκρατικζσ ανεπάρκειεσ ςυχνά εμποδίηουν τθν 

πρόοδο. 

3.1 Ρροκλιςεισ εςωτερικισ ςυνεργαςίασ 



 Τα άκαμπτα προγράμματα ςπουδϊν και οι πιζςεισ λογοδοςίασ ςτθν Ιταλία και τθ 
΢ουμανία αποκαρρφνουν  τθν καινοτομία των εκπαιδευτικϊν και τθ διατμθματικι 
ςυνεργαςία. 

 Στισ 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, θ μεγάλθσ κλίμακασ λειτουργία άνω των 70 τάξεων και 
εκατοντάδων μελϊν του προςωπικοφ απαιτεί μια εξορκολογιςμζνθ προςζγγιςθ ςτον 
εςωτερικό ςυντονιςμό, αλλά  τα ξεπεραςμζνα ψθφιακά ςυςτιματα τιρθςθσ αρχείων 
επιβραδφνουν τθν αποτελεςματικότθτα. 

 Οι χρονικοί περιοριςμοί περιορίηουν τισ επαγγελματικζσ κοινότθτεσ μάκθςθσ, 
εμποδίηοντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ να ςυμμετάςχουν ςε ουςιαςτικζσ πρωτοβουλίεσ 
κοινοφ ςχεδιαςμοφ και ανταλλαγισ γνϊςεων. 

  

 3. Διαςφάλιςθ αποτελεςματικισ ςυνεργαςίασ: ςυμμετοχι εςωτερικϊν και 

εξωτερικϊν ενδιαφερόμενων μερϊν 

 

3.2 Εμπόδια ςτθν εξωτερικι ςυνεργαςία 

 Η ςυμμετοχι των γονζων είναι αςυνεπισ και ςτισ επτά χϊρεσ, με προκλιςεισ που 
προκφπτουν από γλωςςικά εμπόδια, πολιτιςμικζσ παρεξθγιςεισ και ζλλειψθ κεςμικισ 
εμπιςτοςφνθσ. 

 Οι διατομεακζσ ςυνεργαςίεσ με ΜΚΟ, κοινωνικζσ υπθρεςίεσ και παρόχουσ υγειονομικισ 
περίκαλψθσ ςυχνά παρεμποδίηονται από τθ γραφειοκρατία, ιδιαίτερα ςε αποκεντρωμζνα 
εκπαιδευτικά ςυςτιματα όπωσ θ Σουθδία και θ Ιςπανία.  

 Τα ςχολεία ςτθ Βουλγαρία, τθ ΢ουμανία και τθν Ρολωνία αναφζρουν δυςκολίεσ ςτθ 
δθμιουργία μακροπρόκεςμων ςυνεργαςιϊν με κοινοτικζσ οργανϊςεισ, περιορίηοντασ τθν 
πρόςβαςθ ςε ςυμπλθρωματικά εκπαιδευτικά προγράμματα και υπθρεςίεσ υποςτιριξθσ 
μακθτϊν. 

Τα ςυγκριτικά ευριματα υπογραμμίηουν τθν αυξανόμενθ πολυπλοκότθτα τθσ ςχολικισ θγεςίασ 

ςτθ ςφγχρονθ ευρωπαϊκι εκπαίδευςθ. Οι θγζτεσ πρζπει να αντιμετωπίςουν τουσ οικονομικοφσ 

περιοριςμοφσ, τισ ελλείψεισ προςωπικοφ, τθν αυξανόμενθ ποικιλομορφία των μακθτϊν και τισ 



ανθςυχίεσ για τθν ψυχικι υγεία, προωκϊντασ παράλλθλα τθ ςυνεργαςία ςε κατακερματιςμζνα 

εκπαιδευτικά οικοςυςτιματα. 

Η αντιμετϊπιςθ αυτϊν των προκλιςεων απαιτεί: 

 Αυξθμζνεσ επενδφςεισ ςε υποδομζσ, ψθφιακά εργαλεία και ςτρατθγικζσ διατιρθςθσ 

εκπαιδευτικϊν 

 Βελτιωμζνεσ υπθρεςίεσ ψυχικισ υγείασ και ςυμπεριλθπτικά μοντζλα μάκθςθσ  

 Στροφι προσ τθν κατανεμθμζνθ θγεςία και τθ διατομεακι ςυνεργαςία. 

Με τθν ενίςχυςθ αυτϊν των περιοχϊν, οι διευκυντζσ ςχολείων μποροφν να δθμιουργιςουν 

ανκεκτικά, προςαρμοςτικά και δίκαια μακθςιακά περιβάλλοντα που ανταποκρίνονται ςτισ 

ποικίλεσ ανάγκεσ των μακθτϊν του 21ου αιϊνα.  

 

II. Η επίδραςθ των κοινωνικοοικονομικϊν, πολιτιςτικϊν και 

περιφερειακϊν παραγόντων ςτα αποτελζςματα των μακθτϊν 

και ςτθν αποτελεςματικότθτα τθσ ςχολικισ θγεςίασ 
 

Η εκπαιδευτικι επιτυχία των μακθτϊν δεν κακορίηεται αποκλειςτικά από τθν ατομικι 

προςπάκεια ι τθν ποιότθτα τθσ διδαςκαλίασ. μάλλον, διαμορφϊνεται βακιά από 

κοινωνικοοικονομικοφσ, πολιτιςτικοφσ και περιφερειακοφσ παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν 

πρόςβαςθ ςε πόρουσ, τθ ςυμμετοχι των γονζων, τθ χρθματοδότθςθ του ςχολείου και τθν 

αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ. Στισ επτά χϊρεσ που αναλφκθκαν ςτο ζργο S4S - Ρολωνία, 

Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, Ιςπανία, Βουλγαρία και Ελλάδα - οι διευκυντζσ ςχολείων πρζπει να 

πλοθγθκοφν ςε μια πολφπλοκθ αλλθλεπίδραςθ αυτϊν των παραγόντων για τθν προϊκθςθ 

δίκαιων και υψθλισ ποιότθτασ εκπαιδευτικϊν ςυςτθμάτων. Η αντιμετϊπιςθ αυτϊν των 

προκλιςεων απαιτεί ςτοχευμζνεσ παρεμβάςεισ, ςυμπεριλθπτικζσ ςτρατθγικζσ θγεςίασ και 

μεταρρυκμίςεισ πολιτικισ για να διαςφαλιςτεί ότι όλοι οι μακθτζσ λαμβάνουν τθν υποςτιριξθ 

που χρειάηονται για να πετφχουν. 

 

1. Κοινωνικοοικονομικοί παράγοντεσ: ειςοδθματικζσ ανιςότθτεσ, κατανομι πόρων και 

ςυμμετοχι των γονζων 

Η κοινωνικοοικονομικι κατάςταςθ (SES) είναι ζνασ από τουσ ςθμαντικότερουσ προγνωςτικοφσ 

παράγοντεσ τθσ ακαδθμαϊκισ επιτυχίασ των φοιτθτϊν. Επθρεάηει τθν πρόςβαςθ ςε 

εκπαιδευτικοφσ πόρουσ, ςχολικζσ εγκαταςτάςεισ, τθ ςυμμετοχι των γονζων και τθ ςωματικι και 

ψυχικι ευεξία των μακθτϊν. Σε όλεσ τισ εξεταηόμενεσ χϊρεσ, οι μακθτζσ από χαμθλότερα 

ειςοδιματα αντιμετωπίηουν ςυςτθμικά εμπόδια που περιορίηουν τα ακαδθμαϊκά τουσ 

επιτεφγματα και τθ ςυνολικι ςυμμετοχι τουσ ςτο ςχολείο. 

1.1 Οικονομικζσ ανιςότθτεσ και εκπαιδευτικι ανιςότθτα 



Η οικονομικι ανιςότθτα επθρεάηει άμεςα τθν ικανότθτα των μακθτϊν να ζχουν πρόςβαςθ ςε 

ποιοτικι εκπαίδευςθ, ψθφιακοφσ πόρουσ, εξωςχολικζσ δραςτθριότθτεσ και πρόςκετθ 

ακαδθμαϊκι υποςτιριξθ. Τα ςχολεία ςε κοινότθτεσ χαμθλότερου ειςοδιματοσ ςυχνά αγωνίηονται 

να εξαςφαλίςουν επαρκι χρθματοδότθςθ για υποδομζσ, τεχνολογία και εξειδικευμζνο 

προςωπικό, βακαίνοντασ τισ εκπαιδευτικζσ ανιςότθτεσ. 

 Στθν Ρολωνία και τθ ΢ουμανία, τα υποχρθματοδοτοφμενα ςχολεία ςε αγροτικζσ και 
οικονομικά υποβακμιςμζνεσ περιοχζσ δεν διακζτουν ςφγχρονεσ εγκαταςτάςεισ, 
εκπαιδευτικό υλικό και ειδικευμζνουσ εκπαιδευτικοφσ. 

 Στθν Ιταλία, τθν Ιςπανία και τθ Βουλγαρία, οι περιφερειακζσ ανιςορροπίεσ 
χρθματοδότθςθσ οδθγοφν ςε ςθμαντικζσ ανιςότθτεσ μεταξφ των πλουςιότερων αςτικϊν 
ςχολείων και των μθ προνομιοφχων αγροτικϊν ιδρυμάτων, επθρεάηοντασ τα 
αποτελζςματα των μακθτϊν. 

 Η Σουθδία, παρά τισ υψθλζσ δθμόςιεσ επενδφςεισ ςτθν εκπαίδευςθ, αντιμετωπίηει άνιςθ 
κατανομι των πόρων, με τα ςχολεία ςτισ πλουςιότερεσ περιοχζσ να ζχουν μεγαλφτερθ 
ψθφιακι πρόςβαςθ και ζμπειρουσ εκπαιδευτικοφσ ςε ςφγκριςθ με τισ μειονεκτοφςεσ 
περιφζρειεσ. 

1.2 Το ψθφιακό χάςμα και τα μακθςιακά κενά 

Το ψθφιακό χάςμα παραμζνει πιεςτικό ηιτθμα ςε όλα τα ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά ςυςτιματα. 

Ενϊ θ διαδικτυακι μάκθςθ ζχει διευρφνει τισ ευκαιρίεσ για τουσ μακθτζσ, τα οικονομικά 

μειονεκτοφντα νοικοκυριά ςυχνά δεν διακζτουν αξιόπιςτθ πρόςβαςθ ςτο διαδίκτυο, ψθφιακό 

γραμματιςμό και απαραίτθτεσ ςυςκευζσ. 

 Κατά τθ διάρκεια του αποκλειςμοφ COVID-19, θ θγεςία του ςχολείου 32 SU St. Kliment 
Ohridski τθσ Βουλγαρίασ εντόπιςε ςθμαντικζσ τεχνολογικζσ ανιςότθτεσ, κακϊσ δεν είχαν 
όλοι οι μακθτζσ πρόςβαςθ ςε ςτακερό διαδίκτυο ι ιςυχα περιβάλλοντα μελζτθσ. 

 Ραρόμοιεσ ανιςότθτεσ παρατθρικθκαν ςτθν Ρολωνία, τθ ΢ουμανία και τθν Ελλάδα, όπου 
οι μακθτζσ από οικογζνειεσ χαμθλοφ ειςοδιματοσ αγωνίςτθκαν να ςυμβαδίςουν με τθν 
ψθφιακι μάκθςθ λόγω ζλλειψθσ οικιακισ τεχνολογίασ. 

Οι διευκυντζσ ςχολείων πρζπει να υποςτθρίξουν πρωτοβουλίεσ τεχνολογικισ ιςότθτασ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων προγραμμάτων διανομισ ςυςκευϊν, κατάρτιςθσ ψθφιακοφ 

γραμματιςμοφ και βελτιωμζνθσ προςβαςιμότθτασ ςτο διαδίκτυο για τθν πρόλθψθ περαιτζρω 

μακθςιακϊν κενϊν. 

1.3 Εκπαίδευςθ και ςυμμετοχι των γονζων 

Η ςυμμετοχι των γονζων είναι ζνασ κρίςιμοσ κακοριςτικόσ παράγοντασ για τθν επιτυχία των 

μακθτϊν, αλλά οι κοινωνικοοικονομικοί περιοριςμοί ςυχνά εμποδίηουν τθν ενεργό ςυμμετοχι 

των γονζων ςτθν εκπαίδευςθ. 

 Οι οικογζνειεσ χαμθλότερου ειςοδιματοσ ςτθν Ιςπανία, τθν Ιταλία και τθ ΢ουμανία 
μπορεί να μθν ζχουν το χρόνο, το εκπαιδευτικό υπόβακρο ι τουσ πόρουσ για να 
υποςτθρίξουν τθν ακαδθμαϊκι πρόοδο των παιδιϊν τουσ. 

 Οι οικογζνειεσ μεταναςτϊν ςτθ Σουθδία, τθ Βουλγαρία και τθν Ελλάδα αντιμετωπίηουν 
ςυχνά γλωςςικά εμπόδια και ζλλειψθ εξοικείωςθσ με το εκνικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα, 
γεγονόσ που κακιςτά δφςκολθ τθν αποτελεςματικι ςυνεργαςία με τα ςχολεία. 



 Σε απάντθςθ, τα ςχολεία αναπτφςςουν πολφγλωςςεσ ςτρατθγικζσ επικοινωνίασ, ανοιχτζσ 
εκδθλϊςεισ και προγράμματα κακοδιγθςθσ γονζων για να γεφυρϊςουν το χάςμα 
ςπιτιοφ-ςχολείου και να προωκιςουν τθ ςυνεργαςία των γονζων. 

 

 2. Πολιτιςτικοί παράγοντεσ: ποικιλομορφία, γλωςςικά εμπόδια και προκλιςεισ 

ζνταξθσ 

 

Η πολιτιςτικι ποικιλομορφία ςτα ςχολεία αυξάνεται λόγω τθσ μετανάςτευςθσ, τθσ 

παγκοςμιοποίθςθσ και των δθμογραφικϊν αλλαγϊν. Ενϊ αυτό εμπλουτίηει το μακθςιακό 

περιβάλλον, δθμιουργεί επίςθσ προκλιςεισ που ςχετίηονται με τθν απόκτθςθ γλωςςϊν, τθν 

ζνταξθ του προγράμματοσ ςπουδϊν και τθν κοινωνικι ζνταξθ. 

2.1 Γλωςςικά εμπόδια και ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ 

Η εκμάκθςθ γλωςςϊν παραμζνει ζνα ςθμαντικό εμπόδιο για τουσ μακθτζσ από μεταναςτευτικό 

και προςφυγικό υπόβακρο, κακϊσ θ γλωςςικι επάρκεια επθρεάηει άμεςα τθν κατανόθςθ, τθ 

δζςμευςθ και τθν εμπιςτοςφνθ ςτα ακαδθμαϊκά περιβάλλοντα. 

 Στθ Σουθδία και τθν Ιταλία, οι διευκυντζσ ςχολείων πρζπει να υποςτθρίξουν ζναν 
αυξανόμενο αρικμό μθ φυςικϊν ομιλθτϊν, απαιτϊντασ προςαρμοςμζνα προγράμματα 
όπωσ  τα ςουθδικά ωσ δεφτερθ γλϊςςα (SVA) και τα ιταλικά ωσ δεφτερθ γλϊςςα (IAL). 



 Η 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, παρά τθν ιςχυρι γλωςςικι εςτίαςι τθσ, αντιμετωπίηει 
προκλιςεισ ζνταξθσ μεταξφ των Ουκρανϊν προςφφγων φοιτθτϊν και άλλων 
μεταναςτευτικϊν πλθκυςμϊν. Τα βουλγαρικά ωσ δεφτερθ γλϊςςα (BSL) προγράμματα 
είναι απαραίτθτα για τθ γεφφρωςθ των γλωςςικϊν χαςμάτων. 

 Στθν Ελλάδα και τθν Ιςπανία, τα ςχολεία ζχουν υιοκετιςει ςκαλωςιζσ διδαςκαλίασ και 
οπτικά βοθκιματα μάκθςθσ για να υποςτθρίξουν μακθτζσ με περιοριςμζνθ επάρκεια 
ςτθν εκνικι γλϊςςα. 

2.2 Συμπεριλθπτικι πολιτιςτικι εκπροςϊπθςθ και προγράμματα ςπουδϊν  

Τα παραδοςιακά ςχολικά προγράμματα ςυχνά δεν αντικατοπτρίηουν το διαφορετικό υπόβακρο 

των ςφγχρονων μακθτικϊν πλθκυςμϊν, οδθγϊντασ ςε αποδζςμευςθ μεταξφ των μειονοτικϊν 

ομάδων. 

 Η Ρολωνία και θ ΢ουμανία αναφζρουν προκλιςεισ όςον αφορά τθν ζνταξθ των μακθτϊν 
΢ομά, οι οποίοι ςυχνά αιςκάνονται αποκλειςμζνοι λόγω πολιτιςμικϊν προκαταλιψεων 
και ιςτορικισ περικωριοποίθςθσ. 

 Τα ςχολεία ςτθν Ιταλία και τθν Ιςπανία εργάηονται για να ςυμπεριλάβουν 
πολυπολιτιςμικι λογοτεχνία και κζματα παγκόςμιασ ιςτορίασ για να δθμιουργιςουν πιο 
περιεκτικά μακθςιακά περιβάλλοντα. 

2.3 Διακρίςεισ και κοινωνικόσ αποκλειςμόσ 

Οι μακθτζσ από μειονοτικό υπόβακρο, ςυμπεριλαμβανομζνων των εκνοτικϊν μειονοτιτων, των 

μακθτϊν LGBTQ+ και των κρθςκευτικϊν ομάδων, αντιμετωπίηουν εκφοβιςμό, μικροεπικζςεισ και 

αποκλειςμό ςε πολλά ςχολικά περιβάλλοντα. 

 Η ΢ουμανία, θ Ρολωνία και θ Βουλγαρία αναφζρουν ςυνεχιηόμενεσ προκλιςεισ που 
ςχετίηονται με τισ διακρίςεισ, απαιτϊντασ από τουσ διευκυντζσ ςχολείων να εφαρμόςουν 
ιςχυρότερεσ πολιτικζσ κατά του εκφοβιςμοφ και εκπαίδευςθ ςτθ διαφορετικότθτα για 
τουσ εκπαιδευτικοφσ. 

 Η Ιταλία και θ Σουθδία ζχουν ειςαγάγει πρωτοβουλίεσ διαπολιτιςμικοφ διαλόγου, 
δθμιουργϊντασ αςφαλείσ χϊρουσ για τουσ μακθτζσ να μοιράηονται διαφορετικζσ 
προοπτικζσ. 

Στρατθγικζσ θγεςίασ για τθν πολιτιςτικι ζνταξθ 

 Υποςτιριξθ πολφγλωςςθσ εκπαίδευςθσ - Ρροςφζρετε προγράμματα διδαςκαλίασ από 

ομοτίμουσ και γλωςςικισ βοικειασ. 

 Ρολιτιςμικά ανταποκρινόμενθ διδαςκαλία - Ενςωματϊςτε διαφορετικζσ ιςτορίεσ, 

λογοτεχνία και παγκόςμιεσ προοπτικζσ. 

 Συμπεριλθπτικζσ ςχολικζσ πολιτικζσ  

 - Κακιζρωςθ ςαφϊν κατευκυντιριων γραμμϊν κατά των διακρίςεων και δικτφων 

υποςτιριξθσ μακθτϊν. 

 Ρολιτιςτικζσ εκδθλϊςεισ και προγράμματα ευαιςκθτοποίθςθσ - Γιορτάςτε διαφορετικά 

υπόβακρα μζςω κεματικϊν εβδομάδων και πρωτοβουλιϊν υπό τθν θγεςία των μακθτϊν. 

 



3. Περιφερειακζσ ανιςότθτεσ: χάςμα μεταξφ αςτικϊν και αγροτικϊν περιοχϊν και άνιςθ 

κατανομι των πόρων 

Η γεωγραφικι κζςθ επθρεάηει ςθμαντικά τθ χρθματοδότθςθ του ςχολείου, τθ διακεςιμότθτα 

των εκπαιδευτικϊν και τισ ευκαιρίεσ των μακθτϊν. Σε πολλζσ ευρωπαϊκζσ χϊρεσ, τα ςχολεία ςε 

αγροτικζσ ι οικονομικά υπανάπτυκτεσ περιοχζσ αντιμετωπίηουν ςθμαντικά μειονεκτιματα ςε 

ςφγκριςθ με τα αντίςτοιχα αςτικά ςχολεία. 

3.1 Το χάςμα μεταξφ αςτικϊν και αγροτικϊν περιοχϊν 

 Οι βόρειεσ περιοχζσ τθσ Ιταλίασ επωφελοφνται από ιςχυρότερουσ βιομθχανικοφσ δεςμοφσ 
και καλά χρθματοδοτοφμενα ςχολεία, ενϊ ο νότοσ παλεφει με τθν οικονομικι αςτάκεια, 
τα υψθλά ποςοςτά εγκατάλειψθσ και τισ χαμθλότερεσ βακμολογίεσ PISA. 

 Η Σουθδία και θ Ιςπανία αντιμετωπίηουν ελλείψεισ εκπαιδευτικϊν ςτισ αγροτικζσ 
περιοχζσ, όπου θ πρόςλθψθ και θ διατιρθςθ είναι πιο δφςκολεσ λόγω των χαμθλότερων 
μιςκϊν, των περιοριςμζνων ευκαιριϊν επαγγελματικισ εξζλιξθσ και τθσ γεωγραφικισ 
απομόνωςθσ. 

 Η ΢ουμανία και θ Ρολωνία αναφζρουν ςθμαντικά κενά υποδομισ μεταξφ αςτικϊν και 
αγροτικϊν ςχολείων, περιορίηοντασ τθν πρόςβαςθ ςε προγράμματα STEM, εξωςχολικζσ 
δραςτθριότθτεσ και επαγγελματικι κατάρτιςθ. 

3.2 Άνιςθ κατανομι πόρων 

Τα κυβερνθτικά μοντζλα χρθματοδότθςθσ ςυχνά ευνοοφν τισ πλουςιότερεσ, βιομθχανικζσ 

περιοχζσ, αφινοντασ τα ςχολεία ςε οικονομικά μειονεκτοφςεσ περιοχζσ υποχρθματοδοτοφμενα. 

 Στθ Βουλγαρία, οι διευκυντζσ ςχολείων ςτο 32 SU πρζπει να υποςτθρίξουν τθ δίκαιθ 
κατανομι των πόρων, διαςφαλίηοντασ ότι όλοι οι μακθτζσ - ανεξάρτθτα από τθν 
κοινωνικοοικονομικι κατάςταςθ - ζχουν πρόςβαςθ ςε ςφγχρονα εργαλεία μάκθςθσ. 

 Η Ιταλία και θ Ελλάδα εφαρμόηουν χρθματοδοτοφμενεσ από τθν ΕΕ πρωτοβουλίεσ για τθ 
βελτίωςθ τθσ κατάρτιςθσ των εκπαιδευτικϊν και των ςχολικϊν υποδομϊν ςτισ αγροτικζσ 
κοινότθτεσ. 

Στρατθγικζσ θγεςίασ για περιφερειακζσ προκλιςεισ 

 Κρατικι και κοινοτικι χρθματοδότθςθ – Αξιοποίθςθ ςτοχευμζνων επιχορθγιςεων για τθν 

αναβάκμιςθ των ςχολικϊν υποδομϊν και τθν επιμόρφωςθ των εκπαιδευτικϊν. 

  Σχολικά δίκτυα αςτικϊν-αγροτικϊν περιοχϊν – Δθμιουργία εταιρικϊν ςχζςεων 

κακοδιγθςθσ για τθν ανταλλαγι βζλτιςτων πρακτικϊν και ψθφιακϊν πόρων. 

  Τοπικά προςαρμοςμζνα προγράμματα ςπουδϊν – Ευκυγράμμιςθ τθσ επαγγελματικισ 

κατάρτιςθσ με τα περιφερειακά οικονομικά πλεονεκτιματα. 

  Κίνθτρα εκπαιδευτικϊν - Ρροςφορά ςτεγαςτικισ βοικειασ και επαγγελματικισ εξζλιξθσ 

για εκπαιδευτικοφσ ςε υποεξυπθρετοφμενεσ περιοχζσ. 

 

Ο ρόλοσ τθσ θγεςίασ ςτθν αντιμετϊπιςθ των κοινωνικοοικονομικϊν, πολιτιςτικϊν και 

περιφερειακϊν ανιςοτιτων 



Η αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία είναι ηωτικισ ςθμαςίασ για τον μετριαςμό των ανιςοτιτων και 

τθ διαςφάλιςθ ότι όλοι οι μακθτζσ, ανεξάρτθτα από το υπόβακρο, λαμβάνουν εκπαίδευςθ 

υψθλισ ποιότθτασ. Τα ευριματα του ζργου S4S υπογραμμίηουν τθν ανάγκθ για: 

 Λιψθ αποφάςεων βάςει δεδομζνων - Χριςθ αναλυτικϊν ςτοιχείων απόδοςθσ για τθν 

προςαρμογι παρεμβάςεων. 

 Διατομεακι ςυνεργαςία - Ενίςχυςθ των δεςμϊν με κυβερνιςεισ, ΜΚΟ και επιχειριςεισ. 

 Επαγγελματικι Ανάπτυξθ για Εκπαιδευτικοφσ – Εξοπλιςμόσ των εκπαιδευτικϊν με 

ςυμπεριλθπτικζσ ςτρατθγικζσ διδαςκαλίασ και δεξιότθτεσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων. 

Με τθν εφαρμογι αυτϊν των ςτρατθγικϊν πρωτοβουλιϊν θγεςίασ, τα ςχολεία μποροφν να 

προωκιςουν τθν ιςότθτα, τθν ζνταξθ και τθν ακαδθμαϊκι επιτυχία ςε διαφορετικοφσ μακθτικοφσ 

πλθκυςμοφσ.  

 

III. Στρατθγικζσ και πλαίςια που υποςτθρίηουν τθν επίλυςθ 

ςυγκροφςεων, τθ διαχείριςθ άγχουσ και τθν επαγγελματικι 

ανάπτυξθ για εκπαιδευτικοφσ και διευκυντζσ ςχολείων 

Στισ επτά χϊρεσ που εξετάςτθκαν ςτο πλαίςιο του ζργου S4S - Ρολωνία, Σουθδία, Ιταλία, 

΢ουμανία, Ιςπανία, Βουλγαρία και Ελλάδα - θ ςχολικι θγεςία και οι εκπαιδευτικοί 

αντιμετωπίηουν επίμονεσ προκλιςεισ ςτθν επίλυςθ ςυγκροφςεων, τθ διαχείριςθ του άγχουσ και 

τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ. Η αντιμετϊπιςθ αυτϊν των προκλιςεων απαιτεί δομθμζνεσ 

ςτρατθγικζσ και τεκμθριωμζνα πλαίςια που προωκοφν τθ ςυνεργαςία, τθν ευθμερία των 

εκπαιδευτικϊν και τθ διά βίου μάκθςθ. Τα ςχολεία υιοκετοφν όλο και περιςςότερο τθν 

αποκαταςτατικι δικαιοςφνθ, τισ πρωτοβουλίεσ ψυχικισ υγείασ και τα προθγμζνα προγράμματα 

κατάρτιςθσ εκπαιδευτικϊν για τθν ενίςχυςθ τθσ επαγγελματικισ ανκεκτικότθτασ, τθσ 

εκπαιδευτικισ ποιότθτασ και του ςυνολικοφ ςχολικοφ κλίματοσ. 

 

1. Επίλυςθ ςυγκροφςεων: οικοδόμθςθ κουλτοφρασ διαμεςολάβθςθσ και διαλόγου 

Τα αποτελεςματικά πλαίςια επίλυςθσ ςυγκροφςεων προωκοφν τον διάλογο, τθν αμοιβαία 

κατανόθςθ και τθν οικοδόμθςθ κοινοτιτων αντί να βαςίηονται αποκλειςτικά ςε τιμωρθτικά 

μζτρα. Τα ςχολεία ςε όλθ τθν Ευρϊπθ ζχουν υιοκετιςει μοντζλα αποκαταςτατικισ δικαιοςφνθσ, 

προγράμματα διαμεςολάβθςθσ από ομοτίμουσ και ςυνεργατικζσ τεχνικζσ επίλυςθσ προβλθμάτων 

για τθ διαχείριςθ διαφορϊν μεταξφ μακθτϊν, εκπαιδευτικϊν και οικογενειϊν. 

1.1 Επανορκωτικζσ πρακτικζσ και διαμεςολάβθςθ από ομοτίμουσ 

Τα πλαίςια αποκαταςτατικισ δικαιοςφνθσ δίνουν ζμφαςθ ςτθν οικοδόμθςθ ςχζςεων και τθ 

λογοδοςία μζςω δομθμζνου διαλόγου. 



 Στο 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, τα 
προγράμματα 
διαμεςολάβθςθσ από 
ομοτίμουσ εκπαιδεφουν τουσ 
μακθτζσ ςτθν επίλυςθ 
ςυγκροφςεων, προωκϊντασ 
τθν ενςυναίςκθςθ και τθν 
υπευκυνότθτα. 

 Τα ςουθδικά ςχολεία 
ενςωματϊνουν κφκλουσ 
αποκατάςταςθσ ςτθν τάξθ, 
ενκαρρφνοντασ τον ανοιχτό 
διάλογο και τθν πρόλθψθ 
ςυγκροφςεων. 

 Στθν Ιταλία και τθν Ρολωνία, 
θ αποκαταςτατικι δικαιοςφνθ 
χρθςιμοποιείται όλο και 
περιςςότερο για τθν 
αντιμετϊπιςθ του 
εκφοβιςμοφ και των 
διαφορϊν ςτθν τάξθ, μειϊνοντασ τα πεικαρχικά περιςτατικά. 

Τα προγράμματα διαμεςολάβθςθσ από ομοτίμουσ επιτρζπουν ςτουσ εκπαιδευμζνουσ μακθτζσ να 

διευκολφνουν τισ ςυηθτιςεισ μεταξφ των ςυμμακθτϊν, βοθκϊντασ ςτθν προλθπτικι επίλυςθ 

ςυγκροφςεων,  ενϊ παράλλθλα εξοπλίηουν τουσ νζουσ με ηωτικζσ δεξιότθτεσ επικοινωνίασ. 

1.2 Εκπαίδευςθ εκπαιδευτικϊν και θγετϊν διαμεςολάβθςθσ 

Οι διευκυντζσ ςχολείων και οι εκπαιδευτικοί λαμβάνουν επίςθμθ κατάρτιςθ ςτθν αποκλιμάκωςθ 

των ςυγκροφςεων, τισ ςτρατθγικζσ επικοινωνίασ και τισ τεχνικζσ διαμεςολάβθςθσ. 

 Στθ Σουθδία και τθν Ιςπανία, θ κατάρτιςθ ςτθ διαμεςολάβθςθ αποτελεί τυπικό μζροσ των 
προγραμμάτων ςχολικισ θγεςίασ, βοθκϊντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ να αντιμετωπίςουν 
εποικοδομθτικά τισ ςυγκροφςεισ. 

 Το Εκνικό Ινςτιτοφτο Τεκμθρίωςθσ, Καινοτομίασ και Εκπαιδευτικισ Ζρευνασ τθσ Ιταλίασ 
(INDIRE) προςφζρει επαγγελματικά μακιματα για τθν επίλυςθ διαφορϊν, τθ 
διαπραγμάτευςθ και τθ διαπροςωπικι επικοινωνία. 

Οι ςαφείσ ςχολικζσ πολιτικζσ ςχετικά με τθ διαχείριςθ τθσ ςυμπεριφοράσ, τισ αλλθλεπιδράςεισ 

εκπαιδευτικϊν-μακθτϊν και τθ ςυμμετοχι των γονζων υποςτθρίηουν περαιτζρω ςυνεπείσ και 

δίκαιεσ ςτρατθγικζσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων. 

1.3 Εκνικζσ και τοπικζσ πολιτικζσ που υποςτθρίηουν τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων 

 Διάφορεσ εκνικζσ πρωτοβουλίεσ διαςφαλίηουν ότι τα ςχολεία υιοκετοφν δομθμζνεσ προςεγγίςεισ 

για τθ διαχείριςθ διαφορϊν: 

 



- Ο ςουθδικόσ εκπαιδευτικόσ νόμοσ υποχρεϊνει τα ςχολεία να δθμιουργιςουν αςφαλι 
περιβάλλοντα ςυμπεριλθψθσ, απαιτϊντασ δομθμζνεσ απαντιςεισ ςτον εκφοβιςμό και τθν 
παρενόχλθςθ. 

- Το πρόγραμμα «Αςφαλζσ και φιλικό ςχολείο» τθσ Ρολωνίασ υποςτθρίηει τθν πρόλθψθ 
ςυγκροφςεων μζςω πρωτοβουλιϊν κατάρτιςθσ εκπαιδευτικϊν και ςυμμετοχισ μακθτϊν. 

- Στθ ΢ουμανία, οι εκνικζσ πολιτικζσ δίνουν ζμφαςθ ςτθ ςχολικι διαμεςολάβθςθ ωσ εναλλακτικι 
λφςθ ςτα τιμωρθτικά πεικαρχικά μζτρα. 

 

2. Διαχείριςθ άγχουσ: Τποςτιριξθ τθσ ευθμερίασ των εκπαιδευτικϊν και των θγετϊν 

Η επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν και το άγχοσ ςτο χϊρο εργαςίασ επθρεάηουν 

αρνθτικά τθν ποιότθτα τθσ διδαςκαλίασ, το ςχολικό κλίμα και τα ποςοςτά διατιρθςθσ. Τα 

ςχολεία ςε όλθ τθν Ευρϊπθ εφαρμόηουν πρωτοβουλίεσ ψυχικισ υγείασ, πολιτικζσ διαχείριςθσ 

φόρτου εργαςίασ και προγράμματα επαγγελματικισ ανκεκτικότθτασ για τθν υποςτιριξθ των 

εκπαιδευτικϊν. 

2.1 Ρρογράμματα Ψυχολογικισ και Συναιςκθματικισ Υποςτιριξθσ 

Αναγνωρίηοντασ τισ ανάγκεσ ψυχικισ υγείασ των εκπαιδευτικϊν, πολλά ςχολεία ζχουν ειςαγάγει 

δομθμζνα προγράμματα ευεξίασ: 

 Οι ςουθδικοί διμοι προςφζρουν εργαςτιρια ευεξίασ εκπαιδευτικϊν, προγράμματα 
μείωςθσ του ςτρεσ και πρόςβαςθ ςε υπθρεςίεσ επαγγελματικισ υγείασ. 

 Το 32 SU τθσ Βουλγαρίασ παρζχει ςτουσ εκπαιδευτικοφσ ςυνεδρίεσ ενςυνειδθτότθτασ, 
εκπαίδευςθ ψυχολογικισ ανκεκτικότθτασ και πρόςβαςθ ςε εξωτερικοφσ ςυμβοφλουσ. 

 Το Υπουργείο Ραιδείασ τθσ Ιταλίασ ζχει δοκιμάςει πιλοτικά πρωτοβουλίεσ ευθμερίασ των 
εκπαιδευτικϊν, ενςωματϊνοντασ διαλογιςμό, γιόγκα και εκπαίδευςθ ςυναιςκθματικισ 
νοθμοςφνθσ. 

2.2 Ευζλικτεσ ρυκμίςεισ εργαςίασ και διαχείριςθ φόρτου εργαςίασ 

Η μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου και θ παροχι ευζλικτων επιλογϊν εργαςίασ ςυμβάλλουν ςτθν 

πρόλθψθ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ και ςτθ βελτίωςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθν εργαςία: 

 Η Σουθδία ζχει εξορκολογίςει τισ γραφειοκρατικζσ διαδικαςίεσ για να επιτρζψει ςτουσ 
εκπαιδευτικοφσ να επικεντρωκοφν ςε εκπαιδευτικά κακικοντα και όχι ςε υπερβολικι 
γραφειοκρατία. 

 Η Ιςπανία και θ Ιταλία προωκοφν μοντζλα κατανομισ του φόρτου εργαςίασ, όπου οι 
εκπαιδευτικοί ςυνεργάηονται για τθ βακμολόγθςθ και τα διοικθτικά κακικοντα. 

 Στθ Βουλγαρία, οι άτυπεσ ομάδεσ υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ και οι υποχωριςεισ 
οικοδόμθςθσ ομάδασ ενιςχφουν τθ ςυλλογικότθτα και τθ ςυναιςκθματικι ευεξία. 

2.3 Δίκτυα υποςτιριξθσ εκπαιδευτικϊν και πρωτοβουλίεσ μείωςθσ του ςτρεσ 

Οι ςυνεργατικζσ κοινότθτεσ εκπαιδευτικϊν ενκαρρφνουν τθν αμοιβαία υποςτιριξθ και τθν 

οικοδόμθςθ ανκεκτικότθτασ: 



 Η Ρολωνία και θ ΢ουμανία ζχουν ειςαγάγει προγράμματα κακοδιγθςθσ όπου ζμπειροι 
εκπαιδευτικοί κακοδθγοφν νεότερουσ ςυναδζλφουσ μζςω επαγγελματικϊν προκλιςεων. 

 Τα ςουθδικά ςχολεία δίνουν ζμφαςθ ςτισ Επαγγελματικζσ Κοινότθτεσ Μάκθςθσ (PLC), 
επιτρζποντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να μοιράηονται βζλτιςτεσ πρακτικζσ και να επιλφουν 
προβλιματα ςυλλογικά. 

 Στθν Ιςπανία, τα δίκτυα υποςτιριξθσ ςυνδζουν τουσ εκπαιδευτικοφσ με ςυμβοφλουσ και 
εργοκεραπευτζσ για ςυνεχι ψυχολογικι υποςτιριξθ. 

 

Η ςυνεχισ επαγγελματικι ανάπτυξθ (CPD) είναι απαραίτθτθ για να διαςφαλιςτεί ότι οι 

εκπαιδευτικοί παραμζνουν προςαρμοςτικοί, καινοτόμοι και ειδικευμζνοι ςτισ ςφγχρονεσ 

μεκόδουσ διδαςκαλίασ. Τα ςχολεία επενδφουν όλο και περιςςότερο ςτθν ςυμπεριλθπτικι 

εκπαίδευςθ, ςτθν ανάπτυξθ ψθφιακϊν δεξιοτιτων και ςτθν ανάπτυξθ θγετικϊν ικανοτιτων. 

3.1 Συμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ και κατάρτιςθ ατόμων με ειδικζσ ανάγκεσ 

Η υποςτιριξθ διαφορετικϊν μακθτικϊν πλθκυςμϊν απαιτεί εξειδικευμζνθ κατάρτιςθ 

εκπαιδευτικϊν: 

 Η Ιταλία και θ Σουθδία παρζχουν υποχρεωτικι επαγγελματικι ανάπτυξθ ςχετικά με 
ςυμπεριλθπτικζσ ςτρατθγικζσ εκπαίδευςθσ , υποςτιριξθ ειδικϊν αναγκϊν και 
διαφοροποίθςθ τθσ τάξθσ. 

 Η Ιςπανία και θ Ρολωνία προςφζρουν χρθματοδοτοφμενθ από τθν κυβζρνθςθ κατάρτιςθ 
ςχετικά με τθν πολυπολιτιςμικι εκπαίδευςθ και τθν απόκτθςθ δεφτερθσ γλϊςςασ. 

 Η 32 SU τθσ Βουλγαρίασ ςυνεργάηεται με το Goethe-Institut και το Instituto Cervantes για 
τθν παροχι προθγμζνθσ κατάρτιςθσ ςτθ διδαςκαλία ξζνων γλωςςϊν. 

3.2 Ψθφιακι ικανότθτα και καινοτομία ςτθ διδαςκαλία 

Η ςτροφι προσ τθν τεχνολογικά ενιςχυμζνθ μάκθςθ ζχει προκαλζςει εκτεταμζνθ κατάρτιςθ 

εκπαιδευτικϊν ςτθν ενςωμάτωςθ EdTech, υβριδικζσ μεκόδουσ διδαςκαλίασ και ψθφιακά 

εργαλεία αξιολόγθςθσ. 

 Το πρόγραμμα Skolverket τθσ Σουθδίασ παρζχει επιχορθγιςεισ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ για 
να επιδιϊξουν πιςτοποιιςεισ ψθφιακισ εκπαίδευςθσ. 

 Τα προγράμματα Erasmus+ KA1 και KA2 υποςτθρίηουν διεκνείσ ανταλλαγζσ 
εκπαιδευτικϊν για ψθφιακι αναβάκμιςθ. 

 Η Ρολωνία και θ ΢ουμανία δίνουν ζμφαςθ ςτα μοντζλα μικτισ μάκθςθσ, εξοπλίηοντασ 
τουσ εκπαιδευτικοφσ με διαδικτυακζσ παιδαγωγικζσ ςτρατθγικζσ. 

3.3 Ανάπτυξθ θγεςίασ για διαχειριςτζσ ςχολείων 

Ο ρόλοσ τθσ θγεςίασ ςτθ διατιρθςθ κετικοφ ςχολικοφ περιβάλλοντοσ 

Η αποτελεςματικι διαχείριςθ τθσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων, θ μείωςθ του ςτρεσ και θ 

επαγγελματικι ανάπτυξθ είναι κεντρικισ ςθμαςίασ για τθ διατιρθςθ ακμαίων εκπαιδευτικϊν 

περιβαλλόντων. Η ανάλθψθ θγετικοφ ρόλου τόςο ςε εκνικό όςο και ςε τοπικό επίπεδο πρζπει να 

διαςφαλίηει ότι: 



Οι διευκυντζσ ςχολείων απαιτοφν εξειδικευμζνθ κατάρτιςθ ςτθν εκπαιδευτικι θγεςία, τθν 

επίλυςθ ςυγκροφςεων και τον ςτρατθγικό ςχεδιαςμό. 

 

 

Το Σουθδικό Εκνικό Ρρόγραμμα Σχολικισ 

Ηγεςίασ εκπαιδεφει νεοδιοριςκζντεσ 

διευκυντζσ ςτθν εκπαιδευτικι θγεςία, τθ 

διαμεςολάβθςθ ςυγκροφςεων και τθ 

διαχείριςθ άγχουσ. 

Τα προγράμματα INDIRE τθσ Ιταλίασ 
επικεντρϊνονται ςτθν αυτονομία του 
ςχολείου, τθ διακυβζρνθςθ και τθν 
καινοτομία που κακοδθγείται από τουσ 
εκπαιδευτικοφσ. 

- Η ΢ουμανία ςυνεργάηεται με διεκνείσ 
οργανιςμοφσ για τθν παροχι 
κακοδιγθςθσ θγεςίασ και κατάρτιςθσ 
λιψθσ αποφάςεων βάςει δεδομζνων. 

 

Με τθν υιοκζτθςθ αυτϊν των 

ςτρατθγικϊν πλαιςίων, τα ςχολεία ςε 

ολόκλθρθ τθν Ευρϊπθ μποροφν να 

προωκιςουν τθν ανκεκτικότθτα, τθν καινοτομία και τθ ςυμμετοχικότθτα, διαςφαλίηοντασ ζνα 

κετικό και βιϊςιμο μζλλον για τουσ εκπαιδευτικοφσ, τουσ μακθτζσ και τισ ςχολικζσ κοινότθτεσ.  



 

IV. Ο ρόλοσ των εκνικϊν πολιτικϊν και των πρωτοβουλιϊν χρθματοδότθςθσ 

ςτθν αντιμετϊπιςθ των αναγκϊν των μειονεκτοφντων ςχολείων και ςτθν 

προϊκθςθ καινοτόμων πρακτικϊν θγεςίασ 

Οι εκνικζσ πολιτικζσ και οι πρωτοβουλίεσ χρθματοδότθςθσ διαδραματίηουν καίριο ρόλο ςτθ 

διαςφάλιςθ  τθσ εκπαιδευτικισ ιςότθτασ, τθσ κατανομισ των πόρων και τθσ καινοτομίασ θγεςίασ 

ςτα ςχολικά ςυςτιματα. Στισ επτά χϊρεσ που εξετάςτθκαν ςτο πλαίςιο του ζργου S4S - Ρολωνία, 

Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, Ιςπανία, Βουλγαρία και Ελλάδα - οι κυβερνιςεισ ζχουν εφαρμόςει 

μια ςειρά ςτρατθγικϊν για τθν υποςτιριξθ των μθ προνομιοφχων ςχολείων και  τθν ενδυνάμωςθ 

των εκπαιδευτικϊν θγετϊν για τθν προϊκθςθ βιϊςιμων αλλαγϊν. Αυτζσ οι πρωτοβουλίεσ 

περιλαμβάνουν ςτοχευμζνουσ μθχανιςμοφσ χρθματοδότθςθσ, προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ, 

προςπάκειεσ ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ και εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ ςυμπερίλθψθσ που 

ςτοχεφουν ςτθ γεφφρωςθ του χάςματοσ επιδόςεων και ςτθν ενίςχυςθ των ςχολικϊν επιδόςεων. 

 

1. Αντιμετϊπιςθ των αναγκϊν των μθ προνομιοφχων ςχολείων: ςτοχευμζνθ 

χρθματοδότθςθ και παρεμβάςεισ πολιτικισ 

Τα μθ προνομιοφχα ςχολεία αντιμετωπίηουν ςυχνά χρόνια υποχρθματοδότθςθ, ανιςότθτεσ 

πόρων και κοινωνικοοικονομικζσ προκλιςεισ που επθρεάηουν αρνθτικά τα αποτελζςματα των 

μακθτϊν. Οι εκνικζσ κυβερνιςεισ και θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ (ΕΕ) ζχουν κεςπίςει μθχανιςμοφσ 

χρθματοδότθςθσ και πολιτικζσ για τθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν των ανιςοτιτων. 

1.1 Μοντζλα χρθματοδότθςθσ με βάςθ τα ίδια κεφάλαια και τισ ανάγκεσ 

Οι κυβερνιςεισ ςτρζφονται όλο και περιςςότερο προσ μοντζλα χρθματοδότθςθσ με βάςθ τισ 

ανάγκεσ που κατανζμουν πόρουσ με βάςθ κοινωνικοοικονομικοφσ δείκτεσ, δθμογραφικά ςτοιχεία 

φοιτθτϊν και περιφερειακζσ ανιςότθτεσ. 

 Στθν Ρολωνία, ζνα νζο μοντζλο χρθματοδότθςθσ (με ιςχφ από τον Ιανουάριο του 2025) κα 
αντικαταςτιςει το παραδοςιακό ςφςτθμα επιδοτιςεων με ζναν τφπο κατανομισ βάςει 
αναγκϊν, διαςφαλίηοντασ ότι οι τοπικζσ κυβερνιςεισ λαμβάνουν κονδφλια με βάςθ τον 
φοιτθτικό πλθκυςμό και κοινωνικοοικονομικοφσ δείκτεσ. 

 Η Σουθδία ζχει εφαρμόςει ζνα ςφςτθμα χρθματοδότθςθσ με βάςθ τθν ιςότθτα, 
κατευκφνοντασ πρόςκετουσ πόρουσ ςε ςχολεία με υψθλότερα ποςοςτά μακθτϊν από 
οικογζνειεσ χαμθλοφ ειςοδιματοσ και μεταναςτϊν. Αυτά τα κεφάλαια βοθκοφν ςτθν 
πρόςλθψθ περιςςότερων εκπαιδευτικϊν, ςτθ βελτίωςθ των υποδομϊν και ςτθν παροχι 
εξειδικευμζνων υπθρεςιϊν υποςτιριξθσ φοιτθτϊν. 

 Ο ιςπανικόσ LOMLOE (Οργανικόσ Νόμοσ για τθ Βελτίωςθ τθσ Ροιότθτασ τθσ Εκπαίδευςθσ) 
δίνει προτεραιότθτα ςτθν οικονομικι βοικεια για ςχολεία ςε μειονεκτοφςεσ περιοχζσ, 
εξαςφαλίηοντασ ςτοχευμζνεσ επενδφςεισ ςτθν τεχνολογία, τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ 
και τα ςυμπεριλθπτικά εκπαιδευτικά προγράμματα. 

Αυτά τα μοντζλα χρθματοδότθςθσ ςυμβάλλουν ςτθ μείωςθ των ανιςοτιτων ςτθν ποιότθτα τθσ 

εκπαίδευςθσ, διαςφαλίηοντασ ότι τα ςχολεία ςε περικωριοποιθμζνεσ κοινότθτεσ λαμβάνουν 

επαρκι οικονομικι και υλικι υποςτιριξθ. 



1.2 Εκνικά και Ευρωπαϊκά Χρθματοδοτοφμενα Ρρογράμματα Σχολικισ Βελτίωςθσ 

Ρρωτοβουλίεσ που χρθματοδοτοφνται από τθν ΕΕ, όπωσ το Εκνικό Σχζδιο Ανάκαμψθσ και 

Ανκεκτικότθτασ (ΕΣΑΑ) και θ πρωτοβουλία «Εκπαίδευςθ για το αφριο», παρζχουν διαρκρωτικζσ 

επενδφςεισ για τον εκςυγχρονιςμό των ςχολικϊν εγκαταςτάςεων, τθν ενίςχυςθ τθσ κατάρτιςθσ 

των εκπαιδευτικϊν και τθν προϊκθςθ του ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ. 

 - Στθ Βουλγαρία, το 32 SU St. 
Kliment Ohridski ζχει μοχλεφςει 
κεφάλαια του NRRP για τθν 
αναβάκμιςθ τθσ ψθφιακισ 
υποδομισ, τθν επζκταςθ τθσ 
πρόςβαςθσ Wi-Fi και τον 
εξοπλιςμό των τάξεων με 
διαδραςτικοφσ πίνακεσ. 

- Το PNRR τθσ Ιταλίασ (Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza) 
αφιερϊνει 33,81 διςεκατομμφρια 
ευρϊ ςτθν εκπαιδευτικι 
μεταρρφκμιςθ, με ζμφαςθ ςτθν 
ψθφιοποίθςθ, τθ βελτίωςθ των 
υποδομϊν και τθ μείωςθ των 
περιφερειακϊν ανιςοτιτων. 

- Το «Ρρόγραμμα Δεφτερθσ 
Ευκαιρίασ» τθσ ΢ουμανίασ 
παρζχει ευζλικτεσ μακθςιακζσ 
διαδρομζσ για μακθτζσ που 
διατρζχουν κίνδυνο, ςτοχεφοντασ ςε μακθτζσ που εγκαταλείπουν το ςχολείο και 
περικωριοποιθμζνεσ κοινότθτεσ. 

Ευκυγραμμίηοντασ τισ εκνικζσ πολιτικζσ με τισ χρθματοδοτικζσ ροζσ τθσ ΕΕ, οι κυβερνιςεισ 

μποροφν να διαςφαλίςουν μακροπρόκεςμθ βιωςιμότθτα και ςυνεχείσ επενδφςεισ ςε 

μειονεκτοφντα ςχολεία. 

1.3 Συμπεριλθπτικζσ πολιτικζσ εκπαίδευςθσ  

Η διαςφάλιςθ ιςότιμθσ πρόςβαςθσ ςτθν εκπαίδευςθ αποτελεί προτεραιότθτα για πολλζσ εκνικζσ 

πολιτικζσ, ιδίωσ για τουσ μακθτζσ με ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ (ΕΕΑ), το μεταναςτευτικό 

υπόβακρο ι τισ κοινωνικοοικονομικά μειονεκτοφςεσ κοινότθτεσ. 

 Η Βουλγαρία και θ Ρολωνία ζχουν ειςαγάγει εκνικζσ ςτρατθγικζσ για τθν ςυμπεριλθπτικι 
εκπαίδευςθ, ςυμπεριλαμβανομζνων προγραμμάτων κατάρτιςθσ εκπαιδευτικϊν ςχετικά 
με τθ διαφοροποιθμζνθ διδαςκαλία και τθν παιδαγωγικι ειδικϊν αναγκϊν. 

 Η Σουθδία και θ Ιταλία δίνουν ζμφαςθ ςτθν πολιτιςτικι και γλωςςικι ζνταξθ των 
μεταναςτϊν μακθτϊν, προςφζροντασ προγράμματα απόκτθςθσ δεφτερθσ γλϊςςασ, 
μοντζλα κακοδιγθςθσ από ομοτίμουσ και πρόςκετθ υποςτιριξθ ςτθν τάξθ. 



 Οι μεταρρυκμίςεισ LOMLOE τθσ Ιςπανίασ αποςκοποφν ςτθν προϊκθςθ τθσ 
ςυμπεριλθπτικισ εκπαίδευςθσαυξάνοντασ τθ χρθματοδότθςθ για ςχολεία που 
εξυπθρετοφν διαφορετικοφσ μακθτικοφσ πλθκυςμοφσ. 

Αυτζσ οι πολιτικζσ όχι μόνο επεκτείνουν τθν πρόςβαςθ ςε ποιοτικι εκπαίδευςθ,  αλλά και 

προωκοφν τθν ιςότθτα, τθν ποικιλομορφία και τθν πολιτιςτικι ζνταξθ ςτισ τάξεισ. 

 

Η αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία αποτελεί βαςικι κινθτιρια δφναμθ του εκπαιδευτικοφ 

μεταςχθματιςμοφ. Ρολλά εκνικά υπουργεία παιδείασ ζχουν αναπτφξει προγράμματα κατάρτιςθσ 

θγεςίασ, πολιτικζσ αυτονομίασ και χρθματοδότθςθ καινοτομίασ για να εξοπλίςουν τουσ 

διευκυντζσ και τουσ διαχειριςτζσ ςχολείων με ςτρατθγικζσ δεξιότθτεσ διαχείριςθσ. 

2.1 Εκπαίδευςθ θγεςίασ και επαγγελματικι ανάπτυξθ 

Τα προγράμματα ςχολικισ θγεςίασ ςτοχεφουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ λιψθσ αποφάςεων, τθσ 

εκπαιδευτικισ θγεςίασ και των δεξιοτιτων διαχείριςθσ κρίςεων. 

 Το Εκνικό Ρρόγραμμα Κατάρτιςθσ Σχολικισ Ηγεςίασ τθσ Σουθδίασ (Skolverket) είναι μια 
υποχρεωτικι πρωτοβουλία για τουσ νεοδιοριςκζντεσ διευκυντζσ, εςτιάηοντασ ςτθν θγεςία 
με γνϊμονα τθν ιςότθτα, τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων και τθ βελτίωςθ του ςχολείου βάςει 
δεδομζνων. 

 Το INDIRE τθσ Ιταλίασ (Εκνικό Ινςτιτοφτο Τεκμθρίωςθσ, Καινοτομίασ και Εκπαιδευτικισ 
Ζρευνασ) παρζχει κατάρτιςθ ςε διευκυντζσ ςχολείων ςτον ψθφιακό μεταςχθματιςμό, τθ 
χάραξθ πολιτικισ βάςει ςτοιχείων και τθν κακοδιγθςθ των εκπαιδευτικϊν. 

 Η «Ακαδθμία του Διευκυντι» τθσ Ρολωνίασ προςφζρει εργαςτιρια θγεςίασ για 
διευκυντζσ ςχολείων, εξοπλίηοντάσ τουσ με ςφγχρονεσ τεχνικζσ διαχείριςθσ. 

Επενδφοντασ ςτθν κατάρτιςθ τθσ ςχολικισ θγεςίασ, οι εκνικζσ πολιτικζσ διαςφαλίηουν ότι οι 

εκπαιδευτικοί διακζτουν τισ δεξιότθτεσ που απαιτοφνται για τθν εφαρμογι ςυςτθμικϊν 

βελτιϊςεων. 

2.2 Σχολικι αυτονομία και κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ 

Οι κυβερνιςεισ προωκοφν μεγαλφτερθ αυτονομία των ςχολείων, επιτρζποντασ ςτουσ 

διαχειριςτζσ να προςαρμόηουν τισ πολιτικζσ ςτισ τοπικζσ ανάγκεσ και να προωκοφν τθν 

καινοτομία εκ των ζςω. 

 Το αποκεντρωμζνο μοντζλο ςχολικισ διακυβζρνθςθσ τθσ Ιςπανίασ δίνει ςτουσ διευκυντζσ 
μεγαλφτερθ ευελιξία ςτθν κατανομι των πόρων και τθν προςαρμογι του προγράμματοσ 
ςπουδϊν. 

 Το 32 SU τθσ Βουλγαρίασ αποτελεί παράδειγμα καινοτομίασ από κάτω προσ τα πάνω μζςω 
ζργων υπό τθν θγεςία των μακθτϊν, διακεματικοφ πειραματιςμοφ και διεκνϊν 
ςυνεργαςιϊν. 

 Τα ςουθδικά ςχολεία ενκαρρφνουν τα κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ, όπου οι 
εκπαιδευτικοί αναλαμβάνουν ενεργό ρόλο ςτθ λιψθ αποφάςεων και ςτο ςχεδιαςμό 
προγραμμάτων ςπουδϊν. 



Με τθν προϊκθςθ τθσ ςυνεργατικισ λιψθσ αποφάςεων και τθσ θγεςίασ των εκπαιδευτικϊν, τα 

ςχολεία μποροφν να αναπτφξουν πιο ευζλικτα και προςαρμοςτικά εκπαιδευτικά περιβάλλοντα. 

2.3 Καινοτομία και ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ ςτθν εκπαίδευςθ 

Οι κυβερνιςεισ και οι πρωτοβουλίεσ τθσ ΕΕ επενδφουν ςτον εκςυγχρονιςμό των μεκόδων 

διδαςκαλίασ μζςω πολιτικϊν ψθφιακισ εκπαίδευςθσ και μάκθςθσ με τθ βοικεια τεχνθτισ 

νοθμοςφνθσ. 

 - Η Ιταλία ζχει δρομολογιςει 
πρωτοβουλίεσ διδαςκαλίασ με τθ βοικεια 
τεχνθτισ νοθμοςφνθσ, δοκιμάηοντασ 
προςαρμοςτικζσ τεχνολογίεσ μάκθςθσ για 
τθν ενίςχυςθ τθσ ςυμμετοχισ των 
μακθτϊν και τθσ εξατομικευμζνθσ 
διδαςκαλίασ. 

- Η Βουλγαρία, θ Σουθδία και θ Ιςπανία 
ςυμμετζχουν ςε ζργα βαςικισ δράςθσ 
Erasmus+, προωκϊντασ τθ διεκνι 
ςυνεργαςία για τθν κλιματικι 
εκπαίδευςθ, τθν πολυγλωςςία και τθν 
ψθφιακι παιδαγωγικι. 

- Το Επιχειρθςιακό Ρρόγραμμα 
Ανκρϊπινου Κεφαλαίου τθσ ΢ουμανίασ 
υποςτθρίηει τθν κατάρτιςθ των 
εκπαιδευτικϊν ςτισ ψθφιακζσ ικανότθτεσ, 
διαςφαλίηοντασ τθν ιςχυρότερθ 
ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ ςτισ τάξεισ. 

Αυτζσ οι πρωτοβουλίεσ επιτρζπουν ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να πειραματιςτοφν με νζεσ 

μεκοδολογίεσ, κακιςτϊντασ τθ μάκθςθ πιο διαδραςτικι, προςβάςιμθ και ελκυςτικι. 

 

3. Προκλιςεισ και ευκαιρίεσ ςτθν εφαρμογι τθσ πολιτικισ 

Ενϊ αυτζσ οι πολιτικζσ και οι πρωτοβουλίεσ χρθματοδότθςθσ ζχουν ςχεδιαςτεί για τθν προϊκθςθ 

τθσ ιςότθτασ και τθσ καινοτομίασ, εξακολουκοφν να υπάρχουν προκλιςεισ όςον αφορά τθν 

εφαρμογι, τθ γραφειοκρατία και τθν κατανομι των πόρων. 

3.1 Γραφειοκρατικά εμπόδια και διοικθτικι επιβάρυνςθ 

 Στθ Βουλγαρία και τθν Ιταλία, οι απαιτιςεισ υποβολισ εκκζςεων για ζργα που 
χρθματοδοτοφνται από τθν ΕΕ μπορεί να είναι επαχκείσ, κακυςτερϊντασ τθν υλοποίθςθ 
ςε επίπεδο ςχολείου. 

 Στθν Ρολωνία και τθ ΢ουμανία, οι πολφπλοκεσ κυβερνθτικζσ διαδικαςίεσ ζγκριςθσ 
επιβραδφνουν τισ βελτιϊςεισ των υποδομϊν. 

 Οι διμοι τθσ Σουθδίασ και τθσ Ιςπανίασ αντιμετωπίηουν περιφερειακζσ αςυνζπειεσ ςτθν 
κατανομι τθσ χρθματοδότθςθσ, γεγονόσ που οδθγεί ςε άνιςεσ ευκαιρίεσ για τα ςχολεία. 



3.2 Διαςφάλιςθ βιωςιμότθτασ και μακροπρόκεςμου αντίκτυπου 

 Ρολλά προγράμματα χρθματοδότθςθσ λειτουργοφν ςε βραχυπρόκεςμουσ κφκλουσ, 
κακιςτϊντασ δφςκολθ τθ διατιρθςθ μακροπρόκεςμων εκπαιδευτικϊν μεταςχθματιςμϊν. 

 Τα ςχολεία χρειάηονται μεγαλφτερθ ευελιξία ςτθ χριςθ των κονδυλίων για να 
προςαρμόςουν τα προγράμματα ςτισ εξελιςςόμενεσ ανάγκεσ των μακθτϊν και των 
εκπαιδευτικϊν. 

Για να ξεπεραςτοφν αυτά τα εμπόδια, οι κυβερνιςεισ πρζπει να εξορκολογίςουν τισ διοικθτικζσ 

διαδικαςίεσ, να παρζχουν ςυνεχι υποςτιριξθ ςτθ ςχολικι θγεςία και να εξαςφαλίςουν 

ςτακερζσ, μακροπρόκεςμεσ επενδφςεισ ςτον εκπαιδευτικό μεταςχθματιςμό. 

 

Ο ρόλοσ των εκνικϊν πολιτικϊν ςτθν προϊκθςθ ςυςτθμικϊν αλλαγϊν 

Οι εκνικζσ πολιτικζσ και οι πρωτοβουλίεσ χρθματοδότθςθσ χρθςιμεφουν ωσ ιςχυρά εργαλεία για 

τθν προϊκθςθ τθσ εκπαιδευτικισ ιςότθτασ και τθν προϊκθςθ τθσ καινοτομίασ θγεςίασ. 

Εςτιάηοντασ ςτθ χρθματοδότθςθ βάςει αναγκϊν, τθν κατάρτιςθ θγεςίασ, τον ψθφιακό 

μεταςχθματιςμό και τισ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ χωρίσ αποκλειςμοφσ, οι κυβερνιςεισ ςε όλθ τθν 

Ευρϊπθ εργάηονται για βιϊςιμεσ βελτιϊςεισ ςτθν ποιότθτα των ςχολείων και ςτα αποτελζςματα 

των μακθτϊν. 

Για να μεγιςτοποιθκεί ο αντίκτυποσ, οι μελλοντικζσ ςτρατθγικζσ κα πρζπει να δϊςουν 

προτεραιότθτα: 

 Αποτελεςματικι κατανομι πόρων ςε μθ προνομιοφχα ςχολεία. 

 Μείωςθ των διοικθτικϊν φραγμϊν για τα ζργα που χρθματοδοτοφνται από τθν ΕΕ. 

 Διευρυμζνα προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ και κακοδιγθςθσ. 

 Ενςωμάτωςθ τεχνθτισ νοθμοςφνθσ και ψθφιακϊν εργαλείων ςε μακθςιακά 

περιβάλλοντα. 

Ενδυναμϊνοντασ τουσ διευκυντζσ ςχολείων και εξοπλίηοντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ με εργαλεία 

αιχμισ, οι πρωτοβουλίεσ αυτζσ κα οδθγιςουν ςε διαρκι εκπαιδευτικι μεταρρφκμιςθ και κα 

γεφυρϊςουν το χάςμα ιςότθτασ για τισ μελλοντικζσ γενιζσ.  

 

V. Ο αντίκτυποσ τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτα αποτελζςματα των μακθτϊν: 

υπάρχοντα δεδομζνα και ερευνθτικά κενά 

Η ςχολικι θγεςία διαδραματίηει κρίςιμο ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ των επιδόςεων των μακθτϊν, τθσ 

αποτελεςματικότθτασ των εκπαιδευτικϊν και του ςυνολικοφ ςχολικοφ κλίματοσ. Η ζρευνα ςτισ 

επτά χϊρεσ που εξετάςτθκαν ςτο πλαίςιο του ζργου S4S - Ρολωνία, Σουθδία, Ιταλία, ΢ουμανία, 

Ιςπανία, Βουλγαρία και Ελλάδα - καταδεικνφει μια ςαφι ςχζςθ μεταξφ ιςχυρισ εκπαιδευτικισ 

θγεςίασ και βελτιωμζνων αποτελεςμάτων των μακθτϊν. Ωςτόςο, εξακολουκοφν να υπάρχουν 

ςθμαντικά κενά ςτθ ςυλλογι δεδομζνων, τισ μεκοδολογίεσ ζρευνασ και τθν εφαρμογι πολιτικισ, 

περιορίηοντασ τθν ικανότθτα πλιρουσ κατανόθςθσ και βελτιςτοποίθςθσ του αντίκτυπου τθσ 

θγεςίασ ςτα μακθςιακά περιβάλλοντα. 



 

1. Τπάρχοντα δεδομζνα ςχετικά με τον αντίκτυπο τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτα 

αποτελζςματα των μακθτϊν 
1.1 Ηγεςία και επιτεφγματα μακθτϊν 

Η ζρευνα δείχνει ςτακερά ότι θ αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία ενιςχφει τθν απόδοςθ των 

μακθτϊν δθμιουργϊντασ υποςτθρικτικά μακθςιακά περιβάλλοντα, βελτιϊνοντασ τθν ποιότθτα 

τθσ διδαςκαλίασ και προωκϊντασ τθ ςυνεργαςία των εκπαιδευτικϊν. 

 Στθν Ιςπανία, μια μελζτθ που χρθςιμοποίθςε δεδομζνα του PISA 2015 διαπίςτωςε ότι οι 
πρακτικζσ ςχολικισ θγεςίασ είχαν ςθμαντικό αντίκτυπο ςτισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ, με 
ςυςχζτιςθ ςχεδόν 20% μεταξφ τθσ ποιότθτασ τθσ θγεςίασ και των επιδόςεων των 
μακθτϊν. 

 Ρολωνικι ζρευνα υπογραμμίηει ότι οι διευκυντζσ που εμπλζκουν τουσ εκπαιδευτικοφσ 
ςτθ λιψθ αποφάςεων και προωκοφν καινοτόμεσ μεκόδουσ διδαςκαλίασ επθρεάηουν 
κετικά τθ ςυμμετοχι των μακθτϊν και τα μακθςιακά αποτελζςματα. 

 Η προςζγγιςθ θγεςίασ τθσ Σουθδίασ που επικεντρϊνεται ςτθν ιςότθτα ζχει αποδειχκεί ότι 
μειϊνει το χάςμα επιδόςεων ςτα μειονεκτοφντα ςχολεία, προωκϊντασ τθν ζνταξθ και τθ 
ςυνεργαςία των εκπαιδευτικϊν. 

 Στθ ΢ουμανία, μελζτεσ τονίηουν το ρόλο τθσ ςυνεργατικισ θγεςίασ ςτθ μείωςθ των 
απουςιϊν και ςτθν αφξθςθ των κινιτρων των μακθτϊν. 

 Η Ιταλία και θ Ελλάδα ζχουν διερευνιςει τισ επιπτϊςεισ των μεταςχθματιςτικϊν και 
εκπαιδευτικϊν ςτυλ θγεςίασ, ςθμειϊνοντασ ότι οι θγζτεσ που επικεντρϊνονται ςτθν 
ανάπτυξθ προγραμμάτων ςπουδϊν και ςτθν κακοδιγθςθ των εκπαιδευτικϊν 
δθμιουργοφν πιο αποτελεςματικά ςχολεία. 

1.2 Διατιρθςθ εκπαιδευτικϊν και ποιότθτα διδαςκαλίασ 

Η ιςχυρι ςχολικι θγεςία επθρεάηει κετικά τθ διατιρθςθ των εκπαιδευτικϊν και τισ εκπαιδευτικζσ 

πρακτικζσ, οι οποίεσ, με τθ ςειρά τουσ, επθρεάηουν τα μακθςιακά αποτελζςματα των μακθτϊν. 

 Σουθδικι ζρευνα δείχνει ότι θ επαγγελματικι ανάπτυξθ που επικεντρϊνεται ςτθν θγεςία 
ενιςχφει τθν ικανοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν και μειϊνει τον κφκλο εργαςιϊν, 
βελτιϊνοντασ τθ μακροπρόκεςμθ απόδοςθ των μακθτϊν. 

 Το 32 SU τθσ Βουλγαρίασ ζχει εφαρμόςει προγράμματα ανκεκτικότθτασ και πρωτοβουλίεσ 
επαγγελματικισ ανάπτυξθσ που ςυμβάλλουν ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν, 
ωφελϊντασ ζμμεςα τουσ μακθτζσ. 

 Μελζτεσ ςτθν Ρολωνία δείχνουν ότι οι διευκυντζσ που υποςτθρίηουν ενεργά τθν 
ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν προωκοφν τθ διδαςκαλία υψθλότερθσ ποιότθτασ, 
οδθγϊντασ ςε καλφτερα αποτελζςματα για τουσ μακθτζσ. 

1.3 Ηγεςία ςτθν ιςότιμθ και ςυμπεριλθπτικιεκπαίδευςθ 

Η ςχολικι θγεςία διαδραματίηει επίςθσ κρίςιμο ρόλο ςτθ διαςφάλιςθ τθσ ιςότθτασ και τθσ 

ζνταξθσ, ιδίωσ για τουσ μακθτζσ από περικωριοποιθμζνο υπόβακρο. 

 Στθ Σουθδία, τα μοντζλα θγεςίασ που βαςίηονται ςτθν ιςότθτα βοθκοφν τα ςχολεία με 
μεγάλουσ πλθκυςμοφσ μεταναςτϊν να ενςωματϊςουν αποτελεςματικά τουσ μακθτζσ, 
βελτιϊνοντασ τθν εκμάκθςθ γλωςςϊν και τθν ακαδθμαϊκι τουσ πρόοδο. 



 Στθ ΢ουμανία και τθν Ρολωνία, οι πρωτοβουλίεσ που υποςτθρίηουν τουσ μακθτζσ ΢ομά 
και άλλεσ μειονεκτοφςεσ ομάδεσ ιταν επιτυχείσ ςτθ μείωςθ των ποςοςτϊν εγκατάλειψθσ 
του ςχολείου, αν και θ αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ ςε αυτά τα προγράμματα απαιτεί 
περαιτζρω ανάλυςθ. 

 Οι μεταρρυκμίςεισ LOMLOE τθσ Ιςπανίασ ςτοχεφουν ςτθν ενίςχυςθ τθσ ςχολικισ θγεςίασ 
ςε υποεξυπθρετοφμενεσ περιοχζσ, δίνοντασ ζμφαςθ ςτθν ζνταξθ και τθν ποικιλομορφία 
ςτισ εκπαιδευτικζσ πολιτικζσ. 

1.4 Ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ και θγεςία 

Η αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ ςυνδζεται 

όλο και περιςςότερο με πρωτοβουλίεσ 

ψθφιακισ εκπαίδευςθσ και τεχνολογικισ 

ενςωμάτωςθσ.  

 

- Η Ιταλία και θ Βουλγαρία εφαρμόηουν 
πιλοτικά μεκόδουσ διδαςκαλίασ με τθ βοικεια 
τεχνθτισ νοθμοςφνθσ, δίνοντασ ζμφαςθ ςτον 
ρόλο των διευκυντϊν ςχολείων ςτθν 
κακοδιγθςθ του ψθφιακοφ μεταςχθματιςμοφ. 

Στθ Σουθδία και τθν Ιςπανία, τα προγράμματα 
κατάρτιςθσ θγεςίασ βάςει δεδομζνων 
βοθκοφν τα ςχολεία να αξιοποιιςουν 
ψθφιακά εργαλεία για τθν ενίςχυςθ τθσ 
μάκθςθσ των μακθτϊν. 

2.1 Ζλλειψθ διαχρονικϊν μελετϊν 

Ενϊ θ υπάρχουςα ζρευνα υπογραμμίηει τισ κετικζσ ςυςχετίςεισ μεταξφ τθσ ςχολικισ θγεςίασ και 

των επιδόςεων των μακθτϊν, υπάρχει ζλλειψθ μακροπρόκεςμων μελετϊν που να 

παρακολουκοφν τον διαρκι αντίκτυπο των ςτρατθγικϊν θγεςίασ. 

 Στθ Σουθδία και τθ ΢ουμανία, υπάρχουν περιοριςμζνα διαχρονικά δεδομζνα που μετροφν 
τισ μακροπρόκεςμεσ επιπτϊςεισ των μεταρρυκμίςεων θγεςίασ ςτθν επιτυχία των 
φοιτθτϊν. 

 Η Ρολωνία και θ Βουλγαρία δεν ζχουν ακόμθ διεξαγάγει πολυετείσ μελζτεσ ςχετικά με τθ 
ςχζςθ μεταξφ τθσ ςχολικισ θγεςίασ και τθσ ςχολικισ βελτίωςθσ. 

 Τα προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ τθσ Ιταλίασ δεν ζχουν αξιολογθκεί ςυςτθματικά για 
μακροπρόκεςμθ αποτελεςματικότθτα. 

2.2 Ρεριοριςμζνθ εςτίαςθ ςε μθ ακαδθμαϊκά αποτελζςματα 

Οι περιςςότερεσ υπάρχουςεσ μελζτεσ δίνουν προτεραιότθτα ςε τυποποιθμζνεσ βακμολογίεσ 

δοκιμϊν και ποςοςτά ςυμμετοχισ, παραβλζποντασ άλλα κρίςιμα αποτελζςματα των μακθτϊν 

όπωσ: 

 Συναιςκθματικι ανκεκτικότθτα και ψυχολογικι ευεξία 



 Μζτρα για το κλίμα και τθν ζνταξθ ςτα ςχολεία 
 Κοινωνικο-ςυναιςκθματικι μάκθςθ (SEL) και ςχζςεισ με ςυνομθλίκουσ 
 Στο 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, ενϊ τα ακαδθμαϊκά επιτεφγματα ςτισ πιςτοποιιςεισ γλωςςϊν 

είναι καλά τεκμθριωμζνα, θ ςυμμετοχι και θ ευθμερία των φοιτθτϊν δεν 
παρακολουκοφνται ςυςτθματικά. 

 Το ερευνθτικό κενό τθσ Ιςπανίασ περιλαμβάνει τθν ζλλειψθ μετριςεων που αξιολογοφν 
τον αντίκτυπο τθσ θγεςίασ ςτθν ψυχικι υγεία των μακθτϊν και ςτο κλίμα τθσ τάξθσ. 

2.3 Ανεπαρκισ ζρευνα ςχετικά με τα περιφερειακά και κοινωνικοοικονομικά πλαίςια 

Ενϊ ο αντίκτυποσ τθσ θγεςίασ αναγνωρίηεται ευρζωσ, ο τρόποσ με τον οποίο τα ςτυλ θγεςίασ 

ποικίλλουν ανάλογα με τισ περιφερειακζσ, πολιτιςτικζσ και οικονομικζσ ςυνκικεσ δεν ζχει 

διερευνθκεί επαρκϊσ. 

 Στθν Ελλάδα, το ςυγκεντρωτικό εκπαιδευτικό ςφςτθμα περιορίηει τθν αυτονομία των 
αρχϊν, επθρεάηοντασ τθν αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ τουσ. 

 Οι περιφερειακζσ ανιςότθτεσ τθσ Ρολωνίασ ςτθ χρθματοδότθςθ των ςχολείων εγείρουν 
ανθςυχίεσ ςχετικά με το κατά πόςον θ αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ περιορίηεται από 
περιοριςμοφσ πόρων. 

 Η Εκνικι Στρατθγικι τθσ Ιταλίασ για τισ εςωτερικζσ περιοχζσ (SNAI) προςπακεί να 
αντιμετωπίςει τθν θγεςία ςτα αγροτικά ςχολεία, αλλά υπάρχει περιοριςμζνθ ζρευνα 
ςχετικά με τθν επιτυχία αυτϊν των προςπακειϊν. 

2.4 Ρροκλιςεισ εφαρμογισ πολιτικισ 

Ενϊ πολλζσ εκνικζσ πολιτικζσ αποςκοποφν ςτθν ενίςχυςθ τθσ ςχολικισ θγεςίασ, θ 

αποτελεςματικότθτά τουσ ςυχνά παρεμποδίηεται από γραφειοκρατικζσ ανεπάρκειεσ και αςυνεπι 

εφαρμογι. 

 Στθ ΢ουμανία και τθν Ιςπανία, τα προγράμματα ανάπτυξθσ θγεςίασ ςτεροφνται 
δομθμζνθσ αξιολόγθςθσ, γεγονόσ που κακιςτά δφςκολθ τθν αξιολόγθςθ τθσ 
αποτελεςματικότθτάσ τουσ. 

 Η Σουθδία ζχει ιςχυρά προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ, αλλά οι διαφορζσ ςτθν 
εφαρμογι μεταξφ των διμων οδθγοφν ςε αντιφατικά αποτελζςματα. 

 Στθν Ρολωνία, οι διευκυντζσ εξακολουκοφν να αφιερϊνουν ςθμαντικό μζροσ του χρόνου 
τουσ ςε διοικθτικά κακικοντα και όχι ςε εκπαιδευτικι θγεςία, περιορίηοντασ τθν 
ικανότθτά τουσ να επθρεάηουν τθ μάκθςθ των μακθτϊν. 

2.5 Ζλλειψθ ενςωμάτωςθσ δεδομζνων και ανάλυςθσ ςτα ςχολεία 

Ρολλά ςχολεία δεν ςυλλζγουν και δεν αναλφουν ςυςτθματικά δεδομζνα ςχετικά με τον 

αντίκτυπο τθσ θγεςίασ, οδθγϊντασ ςε κατακερματιςμζνθ λιψθ αποφάςεων. 

 Στο 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, ενϊ οι τυποποιθμζνεσ βακμολογίεσ των δοκιμϊν είναι καλά 
τεκμθριωμζνεσ, θ ποιοτικι ανατροφοδότθςθ ςχετικά με το κλίμα τθσ τάξθσ, τθν ευθμερία 
των εκπαιδευτικϊν και τθν ζνταξθ είναι ςποραδικι. 

 Η Ιταλία και θ Ρολωνία δεν διακζτουν ολοκλθρωμζνα ςυςτιματα παρακολοφκθςθσ που 
να ςυνδζουν τισ αποφάςεισ θγεςίασ με μετριςιμεσ ςχολικζσ βελτιϊςεισ. 

Βαςικοί τομείσ για μελλοντικι ζρευνα 



 Μελζτεσ διαχρονικϊν επιπτϊςεων - Αξιολογιςτε τισ μακροπρόκεςμεσ επιπτϊςεισ τθσ 

θγεςίασ ςτθν απόδοςθ των μακθτϊν. 

 Διευρυμζνεσ μετριςεισ αποτελεςμάτων - Συμπεριλάβετε δείκτεσ ευθμερίασ, αφοςίωςθσ 

και ςχολικοφ κλίματοσ. 

 Ρεριφερειακζσ και κοινωνικοοικονομικζσ παραλλαγζσ - Διερευνιςτε πϊσ διαφζρει θ 

αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ ςε διαφορετικά εκπαιδευτικά περιβάλλοντα. 

  Ανάλυςθ αποτελεςματικότθτασ πολιτικισ - Αξιολογιςτε τον πραγματικό αντίκτυπο των 

προγραμμάτων κατάρτιςθσ και ανάπτυξθσ θγεςίασ. 

  Ενοποίθςθ δεδομζνων και ανάλυςθ - Ανάπτυξθ ςυςτθμάτων ςε επίπεδο ςχολείου για τθν 

παρακολοφκθςθ των αποτελεςμάτων που ςχετίηονται με τθν θγεςία. 

 

3. ΢υςτάςεισ πολιτικισ για τθν ενίςχυςθ του θγετικοφ αντίκτυπου 

Με βάςθ τθν υπάρχουςα ζρευνα και τα κενά που εντοπίςτθκαν, οι εκνικζσ πολιτικζσ κα πρζπει να 

δϊςουν προτεραιότθτα: 

3.1 Ενίςχυςθ τθσ κατάρτιςθσ θγεςίασ και τθσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ 

Οι κυβερνιςεισ κα πρζπει να επενδφςουν ςε δομθμζνα, τεκμθριωμζνα προγράμματα κατάρτιςθσ 

θγεςίασ, με ζμφαςθ ςτα εξισ: 

 Εκπαιδευτικι θγεςία και παιδαγωγικι καινοτομία 
 Διαχείριςθ κρίςεων και ευαιςκθτοποίθςθ για τθν ψυχικι υγεία 
 Λιψθ αποφάςεων βάςει δεδομζνων και ςτρατθγικζσ βελτίωςθσ του ςχολείου 
 Στθ Σουθδία, οι πρωτοβουλίεσ κακοδιγθςθσ και δικτφωςθσ κα πρζπει να επεκτακοφν ςτα 

μθ προνομιοφχα ςχολεία. 
 Τα προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ τθσ Ιταλίασ κα πρζπει να περιλαμβάνουν ανάπτυξθ 

ψθφιακϊν ικανοτιτων. 
 Η Ιςπανία κα πρζπει να διαςφαλίςει τθ ςυνεπι εφαρμογι των μεταρρυκμίςεων θγεςίασ 

ςε όλεσ τισ περιφζρειεσ. 

3.2 Βελτίωςθ τθσ ςυλλογισ και ολοκλιρωςθσ δεδομζνων 

Για τθν πλιρθ κατανόθςθ και βελτιςτοποίθςθ του αντίκτυπου ςτθν θγεςία,  πρζπει να 

δθμιουργθκοφν ολοκλθρωμζνα ςυςτιματα ςυλλογισ δεδομζνων και ανάλυςθσ. 

 Η 32 SU τθσ Βουλγαρίασ κα μποροφςε να ειςαγάγει διαχρονικι παρακολοφκθςθ τθσ 
ευθμερίασ των μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν για να κακοδθγιςει τθ λιψθ αποφάςεων. 

 Η ΢ουμανία και θ Ρολωνία κα πρζπει να επενδφςουν ςε ψθφιακοφσ πίνακεσ εργαλείων 
που παρακολουκοφν τισ πρωτοβουλίεσ θγεςίασ και τον αντίκτυπό τουσ ςτθν επιτυχία των 
μακθτϊν. 

3.3 Ενίςχυςθ τθσ ζρευνασ και τθσ ευκυγράμμιςθσ των πολιτικϊν 

 Οι κυβερνιςεισ κα πρζπει να ανακζςουν διαχρονικζσ μελζτεσ ςχετικά με τθν 
αποτελεςματικότθτα των διαφόρων μοντζλων θγεςίασ. 

 Θα πρζπει να δθμιουργθκοφν περιφερειακά ερευνθτικά κζντρα για τθ διερεφνθςθ των 
διαφορϊν θγεςίασ ςε διαφορετικά κοινωνικοοικονομικά περιβάλλοντα.  



3.4 Μείωςθ των γραφειοκρατικϊν εμποδίων 

Οι διευκυντζσ ςχολείων κα πρζπει να ζχουν τθν εξουςία να επικεντρϊνονται ςτθν εκπαιδευτικι 

θγεςία και όχι ςτα διοικθτικά κακικοντα. 

 Η Ρολωνία και θ Ελλάδα κα πρζπει να εξορκολογίςουν τισ απαιτιςεισ υποβολισ 
εκκζςεων, ϊςτε να δοκεί ςτουσ διευκυντζσ περιςςότεροσ χρόνοσ για τθν ανάπτυξθ των 
εκπαιδευτικϊν. 

 Η Σουθδία κα πρζπει να τυποποιιςει τα προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ για να μειϊςει 
τισ περιφερειακζσ ανιςότθτεσ ςτθν αποτελεςματικότθτα. 

Αξιοποίθςθ τθσ θγεςίασ για εκπαιδευτικι αριςτεία 

Ενϊ ςθμαντικι ζρευνα επιβεβαιϊνει τον κρίςιμο ρόλο τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν επιτυχία των 

μακθτϊν, εξακολουκοφν να υπάρχουν ςθμαντικά κενά ςτθ ςυλλογι δεδομζνων, τθν εφαρμογι 

πολιτικισ και τθν ανάλυςθ πλαιςίου. Η αντιμετϊπιςθ αυτϊν των κενϊν απαιτεί: 

 Μακροπρόκεςμεσ μελζτεσ για τθν αποτελεςματικότθτα τθσ θγεςίασ 

 Διευρυμζνεσ μετριςεισ αξιολόγθςθσ πζρα από τα ακαδθμαϊκά αποτελζςματα 

 Στοχευμζνεσ παρεμβάςεισ πολιτικισ για τθν ενίςχυςθ τθσ κφριασ αυτονομίασ 

 Επενδφςεισ ςε εργαλεία ενοποίθςθσ δεδομζνων και ψθφιακισ παρακολοφκθςθσ 

Με τθν ενίςχυςθ τθσ κατάρτιςθσ ςε κζματα θγεςίασ, τθσ λιψθσ αποφάςεων βάςει δεδομζνων και 

τθσ εφαρμογισ πολιτικισ χωρίσ αποκλειςμοφσ, τα εκπαιδευτικά ςυςτιματα μποροφν να 

μεγιςτοποιιςουν τον αντίκτυπο τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτα αποτελζςματα των μακθτϊν, 

διαςφαλίηοντασ βιϊςιμεσ βελτιϊςεισ ςτα μακθςιακά περιβάλλοντα ςε ολόκλθρθ τθν Ευρϊπθ.  

  



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: 

«Μεταςχθματιςμόσ τθσ εκπαίδευςθσ μζςω τθσ θγεςίασ: 

ιδζεσ, προκλιςεισ και μελζτεσ περιπτϊςεων ςε όλθ τθν 

Ευρϊπθ» 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ΒΟΥΛΓΑ΢ΙΑ ΣΟΥΗΔΙΑ 

ΡΟΛΩΝΙΑ ΙΤΑΛΙΑ 

΢ΟΥΜΑΝΙΑ ΕΛΛΑΔΑ 

ΙΣΡΑΝΙΑ 



 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Ψθφιακόσ Μεταςχθματιςμόσ Εκμάκθςθσ Γλωςςϊν 

Πρόκλθςθ:  

Η παραδοςιακι γλωςςικι διδαςκαλία, ιδιαίτερα ςτισ κατϊτερεσ τάξεισ τθσ δευτεροβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ, είχε γίνει υπερβολικά εξαρτθμζνθ από τα μακιματα που κακοδθγοφνται από τα 

εγχειρίδια και τθν παράδοςθ με επίκεντρο τον δάςκαλο. Η πανδθμία COVID-19 επιδείνωςε 

περαιτζρω τθν αποδζςμευςθ, ιδίωσ ςε περιόδουσ εξ αποςτάςεωσ ι υβριδικισ μάκθςθσ. Οι 

εκπαιδευτικοί παρατιρθςαν μείωςθ τθσ ςυμμετοχισ, των κινιτρων και των επιδόςεων των 

μακθτϊν, ιδιαίτερα ςτθν απόκτθςθ λεξιλογίου και ςτθν προφορικι επικοινωνία. 

Ενζργεια:  

• Ρραγματοποιικθκε ζλεγχοσ ψθφιακοφ γραμματιςμοφ για τον εντοπιςμό κενϊν ςτθν 

εμπιςτοςφνθ των εκπαιδευτικϊν με τθν εκπαιδευτικι τεχνολογία.  

• Διοργανϊκθκε μια ςειρά εςωτερικϊν εκπαιδευτικϊν εργαςτθρίων, με επίκεντρο ψθφιακά 

εργαλεία όπωσ το Edmodo, το Wordwall, το Padlet, το Quizlet και το Google Forms.  

• Διεπιςτθμονικζσ ομάδεσ εκπαιδευτικϊν ανζπτυξαν ςχζδια μακθμάτων πολυμζςων που 

ενςωματϊνουν βίντεο, παιχνίδια και διαδραςτικζσ αςκιςεισ για τθν υποςτιριξθ τθσ εκμάκθςθσ 

γλωςςϊν. 

 • Διορίςτθκαν ψθφιακοί πρεςβευτζσ μακθτϊν ςε κάκε τάξθ για να υποςτθρίξουν τουσ 

ςυνομθλίκουσ τουσ και να παρζχουν ανατροφοδότθςθ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ ςχετικά με τθ 

χρθςτικότθτα και τθν αποτελεςματικότθτα των ψθφιακϊν εργαςιϊν.  

• Οι γονείσ ειςιχκθςαν ςτισ πλατφόρμεσ μζςω εικονικϊν ςυνεδριϊν προςανατολιςμοφ, οι οποίεσ 

ενκάρρυναν τθ ςυμμετοχι τθσ οικογζνειασ ςτθ μακθςιακι διαδικαςία. 

Ζκβαςθ:  

• Οι μακθτζσ ςτισ τάξεισ 6-9 επζδειξαν βελτιωμζνθ διατιρθςθ λεξιλογίου, με τισ βακμολογίεσ των 

εξετάςεων να αυξάνονται κατά μζςο όρο 18% ςε δφο περιόδουσ.  

• Οι παρατθριςεισ ςτθν τάξθ ζδειξαν υψθλότερα επίπεδα εμπλοκισ, ιδιαίτερα κατά τθ διάρκεια 

παιχνιδοποιθμζνων κουίη και ςυνεργατικϊν ψθφιακϊν εργαςιϊν.  

• Η ςυνεργαςία των εκπαιδευτικϊν ενιςχφκθκε μεταξφ των τμθμάτων, προωκϊντασ μια πιο 

ενοποιθμζνθ προςζγγιςθ ςτον ςχεδιαςμό μακιματοσ και τθν επιλογι ψθφιακϊν εργαλείων. 

• Η ςυμμετοχι των γονζων αυξικθκε, κακϊσ πολλοί γονείσ άρχιςαν να παρακολουκοφν τθν 

πρόοδο των παιδιϊν τουσ μζςω ψθφιακϊν πλατφορμϊν και εξζφραςαν αυξθμζνθ ικανοποίθςθ 

ςτισ ζρευνεσ ανατροφοδότθςθσ γονζων.  

• Η ψθφιακι ωριμότθτα του ςχολείου αυξικθκε ςθμαντικά, τοποκετϊντασ το για μελλοντικζσ 

καινοτομίεσ μικτισ και υβριδικισ μάκθςθσ. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ:  



Η ενδυνάμωςθ τόςο των εκπαιδευτικϊν όςο και των μακθτϊν μζςω ςτοχευμζνθσ ψθφιακισ 

κατάρτιςθσ και υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ προωκεί ζνα ανκεκτικό, διαδραςτικό μακθςιακό 

περιβάλλον που ενιςχφει τόςο τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ όςο και τθ ςυμμετοχι τθσ ςχολικισ 

κοινότθτασ. 

 



Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Ζνταξθ Ουκρανϊν Προςφφγων Φοιτθτϊν 

Πρόκλθςθ:  

Η κλιμάκωςθ του πολζμου ςτθν Ουκρανία οδιγθςε ςτθν ξαφνικι άφιξθ προςφφγων φοιτθτϊν 

ςτο 32 SU. Ρολλοί από αυτοφσ τουσ μακθτζσ αντιμετϊπιςαν γλωςςικά εμπόδια, ςυναιςκθματικά 

τραφματα και δυςκολία προςαρμογισ ςε ζνα νζο εκπαιδευτικό περιβάλλον. Το ςχολείο ιταν 

απροετοίμαςτο με ζτοιμουσ πόρουσ και ζπρεπε να αναπτφξει γριγορα ςτρατθγικζσ για 

ακαδθμαϊκι ζνταξθ και ψυχοκοινωνικι υποςτιριξθ. 

Ενζργεια:  

• Δθμιουργικθκαν «Ρακζτα Καλωςορίςματοσ» για κάκε νζο μακθτι, ςυμπεριλαμβανομζνων 

δίγλωςςων λεξικϊν, οπτικϊν οδθγϊν, ςχολικϊν χαρτϊν και εξατομικευμζνων προγραμμάτων.  

• Κακιερϊκθκαν μακιματα βουλγαρικισ γλϊςςασ για αρχάριουσ, τα οποία παραδόκθκαν ςε 

μικρζσ ομάδεσ και προςαρμόςτθκαν ςτισ ανάγκεσ των μακθτϊν με μθδενικι προθγοφμενθ 

ζκκεςθ.  

• Ουκρανόφωνοι βοθκοί εκπαιδευτικϊν και εκελοντζσ προςλιφκθκαν για να χρθςιμεφςουν ωσ 

γλωςςικοί και πολιτιςτικοί διαμεςολαβθτζσ μεταξφ μακθτϊν, οικογενειϊν και προςωπικοφ.  

• Στουσ εκπαιδευτικοφσ παραςχζκθκε μια ενότθτα ταχείασ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ ςχετικά με 

τθ διδαςκαλία με βάςθ το τραφμα, τθ διαπολιτιςμικι επικοινωνία και τισ μθ λεκτικζσ 

εκπαιδευτικζσ ςτρατθγικζσ.  

• Διοργανϊκθκαν κοινζσ εξωςχολικζσ δραςτθριότθτεσ, όπωσ ακλθτικζσ θμζρεσ και καλλιτεχνικά 

εργαςτιρια, για να ενκαρρυνκεί ο δεςμόσ μεταξφ ςυνομθλίκων και το κοινοτικό πνεφμα. 

Ζκβαςθ:  

• Οι απουςίεσ μεταξφ των νεοαφιχκζντων μακθτϊν προςφφγων μειϊκθκαν κατά 40% μζςα ςτουσ 

πρϊτουσ δφο μινεσ.  

• Η κοινωνικι ζνταξθ βελτιϊκθκε ςθμαντικά – οι Ουκρανοί μακθτζσ ςυμμετείχαν εμφανϊσ ςτισ 

ςυηθτιςεισ ςτθν τάξθ, ςτισ δραςτθριότθτεσ του μακθτικοφ ςυμβουλίου και ςτουσ εκνικοφσ 

εορταςμοφσ. 

• Οι ςχζςεισ με τουσ ςυνομθλίκουσ άνκιςαν, με τουσ Βοφλγαρουσ ςυμμακθτζσ να προςφζρονται 

εκελοντικά ωσ φίλοι και διερμθνείσ κατά τθ διάρκεια ομαδικϊν εργαςιϊν και ςχολικϊν 

εκδθλϊςεων.  

• Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν ότι αιςκάνονται πιο ικανοί και ςίγουροι για τθ διαχείριςθ 

πολυπολιτιςμικϊν τάξεων και τθν αντιμετϊπιςθ του τραφματοσ των μακθτϊν με ευαιςκθςία.  

• Το μοντζλο ζνταξθσ του ςχολείου ζχει ζκτοτε μοιραςτεί με άλλα ιδρφματα μζςω εκπαιδευτικϊν 

φόρουμ ςε επίπεδο πόλθσ. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ:  

Η αποτελεςματικι ζνταξθ των μακθτϊν προςφφγων απαιτεί μια ολοκλθρωμζνθ προςζγγιςθ που 

υπερβαίνει τθ γλωςςικι διδαςκαλία. Πταν τα ςχολεία ςυνδυάηουν τθν πολιτιςτικι 

ενςυναίςκθςθ, τθν υποςτιριξθ από ομοτίμουσ και τθν κατάρτιςθ του προςωπικοφ, μποροφν να 



δθμιουργιςουν περιβάλλοντα καλλιζργειασ όπου όλοι οι μακθτζσ αιςκάνονται αςφαλείσ, 

πολφτιμοι και ικανοί να πετφχουν. 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Χτίηοντασ το θκικό των εκπαιδευτικϊν μζςω τθσ κοινισ θγεςίασ 

Πρόκλθςθ:  

Ρριν από τθν παρζμβαςθ, το 32 SU αντιμετϊπιςε προβλιματα με τθν εξουκζνωςθ των 

εκπαιδευτικϊν, τθν περιοριςμζνθ καινοτομία ςτισ εκπαιδευτικζσ ςτρατθγικζσ και μια ιεραρχικι 

δομι θγεςίασ που άφθςε πολλοφσ εκπαιδευτικοφσ να αιςκάνονται αποκλειςμζνοι από τθ λιψθ 

αποφάςεων. Αυτι θ αποδζςμευςθ μείωςε το θκικό των εκπαιδευτικϊν και εμπόδιςε τθν 

ικανότθτα του ςχολείου για βιϊςιμθ καινοτομία και ςυνεργαςία. 

Ενζργεια:  

• Δθμιουργικθκαν ςυμβοφλια εκπαιδευτικϊν ςε όλα τα γλωςςικά τμιματα και βακμίδεσ, το 

κακζνα με πλθροφορίεσ ςχετικά με τουσ παιδαγωγικοφσ πόρουσ, τον προγραμματιςμό και τθν 

εποπτεία του προχπολογιςμοφ για εκδθλϊςεισ και κατάρτιςθ. 

• Ειςιχκθ μια δθμοκρατικι διαδικαςία, επιτρζποντασ ςε όλο το προςωπικό να ψθφίςει για 

κζματα εξωςχολικϊν ςυλλόγων, ςχολικζσ πρωτοβουλίεσ και πολιτιςτικζσ εκδθλϊςεισ. 

• Ξεκίνθςαν εςωτερικά προγράμματα βραβείων, γιορτάηοντασ τα επιτεφγματα ςε κατθγορίεσ 

όπωσ θ διδαςκαλία τθσ καινοτομίασ, θ κακοδιγθςθ των μακθτϊν, θ δθμιουργικότθτα ςτθν 

εργαςία ζργων και θ πρακτικι ςυμπερίλθψθσ ςτθν τάξθ. • Η επαγγελματικι αυτονομία 

επεκτάκθκε, επιτρζποντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να προτείνουν πιλοτικά προγράμματα, να 

διευκφνουν εργαςτιρια και να παρακολουκοφν διεκνείσ ανταλλαγζσ χωρίσ δυςκίνθτεσ 

διαδικαςίεσ ζγκριςθσ. • Ρροωκικθκαν άτυποι θγετικοί ρόλοι (π.χ. μζντορεσ από ομοτίμουσ, 

πρωτακλθτζσ ευθμερίασ) για να ενκαρρυνκεί θ ευρφτερθ ςυμμετοχι και θ οικοδόμθςθ 

κοινότθτασ. 

Ζκβαςθ: 

• Η εναλλαγι του προςωπικοφ μειϊκθκε κατά 15% κατά τθ διάρκεια του ακαδθμαϊκοφ ζτουσ, 

αντανακλϊντασ τθν αυξθμζνθ ικανοποίθςθ από τθν εργαςία και τθν οργανωτικι δζςμευςθ.  

• Ρζντε νζεσ φοιτθτικζσ λζςχεσ ξεκίνθςαν, ςυμπεριλαμβανομζνου του Κινθματογράφου ςε Ξζνεσ 

Γλϊςςεσ, τθσ Δθμιουργικισ Γραφισ, των Ρεριβαλλοντικϊν Συηθτιςεων και τθσ Ρολιτιςτικισ 

Αφιγθςθσ - κακεμία από τισ οποίεσ κακοδθγείται από ενκουςιϊδεισ εκπαιδευτικοφσ.  

• Εςωτερικζσ ζρευνεσ ανζφεραν αφξθςθ 30% ςτο θκικό του προςωπικοφ, ιδιαίτερα όςον αφορά 

τθν αναγνϊριςθ, τθν αυτονομία και τθ ςυνεργαςία.  

• Η ςχολικι ατμόςφαιρα ζγινε πιο ςυμμετοχικι και ενεργοποιθμζνθ, με εκπαιδευτικοφσ και 

μακθτζσ να ςυνθγοροφν ςε διάφορεσ πρωτοβουλίεσ.  

• Οι κοινζσ πρακτικζσ θγεςίασ προϊκθςαν ιςχυρότερεσ διατμθματικζσ ςχζςεισ και πιο ςυνεπι 

παιδαγωγικι ευκυγράμμιςθ μεταξφ των μακθμάτων. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 



 Η κατανομι τθσ θγεςίασ ςε όλο το ςϊμα του προςωπικοφ αναηωογονεί τθ ςχολικι κουλτοφρα, 

ενιςχφει τθν ικανότθτα καινοτομίασ και ενιςχφει το θκικό. Πταν οι εκπαιδευτικοί αναγνωρίηονται 

ωσ βαςικοί ενδιαφερόμενοι ςτθ διαμόρφωςθ του εκπαιδευτικοφ περιβάλλοντοσ, γίνονται πιο 

αφοςιωμζνοι, ςυνεργατικοί και αφοςιωμζνοι ςτθν επιτυχία των μακθτϊν. 

Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Αντιμετωπίηοντασ μια πρόκλθςθ πολυπολιτιςμικισ τάξθσ ςτο Γκζτεμποργκ 

Τα ςχολεία ςε όλθ τθν Ευρϊπθ αντιμετωπίηουν ποικίλεσ προκλιςεισ που απαιτοφν ςτρατθγικι 

θγεςία, καινοτόμο επίλυςθ προβλθμάτων και ςυνεργατικζσ πρωτοβουλίεσ. Η αποτελεςματικι 

θγεςία ζχει ςυμβάλει ςτθν αντιμετϊπιςθ των γλωςςικϊν εμποδίων, ςτθν υποςτιριξθ των 

μακθτϊν με μακθςιακζσ δυςκολίεσ, ςτθν προϊκθςθ ςυνεργαςιϊν, ςτθ διαχείριςθ ςυγκροφςεων 

και ςτθ διαςφάλιςθ τθσ ευθμερίασ του προςωπικοφ. 

Αντιμετϊπιςθ των γλωςςικϊν εμποδίων και τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν 

Ζνα ςχολείο ςτο Γκζτεμποργκ τθσ Σουθδίασ, με μεγάλο μακθτικό πλθκυςμό μεταναςτϊν, 

αγωνίςτθκε με χαμθλι επάρκεια τθσ ςουθδικισ γλϊςςασ, γεγονόσ που οδιγθςε ςε μειωμζνθ 

ςυμμετοχι και κακζσ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ. Για τθν αντιμετϊπιςθ αυτισ τθσ πρόκλθςθσ, θ 

ςχολικι θγεςία εφάρμοςε μια πολφπλευρθ ςτρατθγικι: 

 Εξαςφάλιςθ πρόςκετθσ χρθματοδότθςθσ για κακθγθτζσ ςουθδικϊν ωσ δεφτερθσ γλϊςςασ 
(SVA) μζςω ςυνεργαςίασ με τισ τοπικζσ αρχζσ. 

 Ειςιγαγε πρωτοβουλίεσ μάκθςθσ από ομοτίμουσ, ςυνδυάηοντασ ςουθδόφωνουσ μακθτζσ 
με μθ φυςικοφσ ομιλθτζσ για να υποςτθρίξει τθν εκμάκθςθ γλωςςϊν με διαδραςτικό 
τρόπο. 

 Αποτελζςματα: Μζςα ςε δφο χρόνια, οι τυποποιθμζνεσ βακμολογίεσ των τεςτ αυξικθκαν 
κατά 20% και θ ςυμμετοχι των μακθτϊν βελτιϊκθκε ςθμαντικά ςε όλα τα μακιματα. 

Τποςτιριξθ μακθτϊν με μακθςιακά εμπόδια 

Για τουσ μακθτζσ με ςθμαντικζσ μακθςιακζσ δυςκολίεσ, οι ςτοχευμζνεσ παρεμβάςεισ ζχουν 

αποδειχκεί αποτελεςματικζσ ςτθ βελτίωςθ των ακαδθμαϊκϊν τουσ επιδόςεων και τθσ 

αυτοπεποίκθςισ τουσ. Τα ςχολεία διακζτουν: 

 Ανάπτυξθ Εξατομικευμζνων Εκπαιδευτικϊν Σχεδίων (ΙΕΡ) ςε ςυνεργαςία με 
εκπαιδευτικοφσ ειδικισ αγωγισ και γονείσ για τθν εξαςφάλιςθ εξατομικευμζνθσ 
υποςτιριξθσ. 

 Ειςιγαγε εβδομαδιαίεσ ςυνεδρίεσ υποςτιριξθσ one-on-one, επιτρζποντασ ςτουσ μακθτζσ 
να λάβουν πρόςκετθ βοικεια ςε περιοχζσ όπου αγωνίηονται περιςςότερο. 

 Αντίκτυποσ: Οι εκπαιδευτικοί παρατιρθςαν βελτίωςθ 30% ςτισ αξιολογιςεισ προόδου των 
μακθτϊν και οι μακθτζσ απζκτθςαν μεγαλφτερθ αυτοπεποίκθςθ και ςυμμετείχαν ςτισ 
δραςτθριότθτεσ τθσ τάξθσ. 

Προϊκθςθ ςυνεργαςιϊν για τθν ανάπτυξθ των φοιτθτϊν 

Η ςυνεργαςία με εξωτερικοφσ οργανιςμοφσ ζχει ενιςχφςει τα ςυςτιματα υποςτιριξθσ των 

ςχολείων, ιδιαίτερα για τουσ μακθτζσ που διατρζχουν κίνδυνο. Ζνα παράδειγμα περιλαμβάνει: 



 Μια ςυνεργαςία με μια τοπικι ΜΚΟ που επικεντρϊνεται ςτθν κακοδιγθςθ των νζων για 
τθν παροχι επαγγελματικοφ προςανατολιςμοφ και κινθτιριασ υποςτιριξθσ. 

 Εργαςτιρια για τον ςχεδιαςμό ςταδιοδρομίασ και τθν ανάπτυξθ δεξιοτιτων, βοθκϊντασ 
τουσ μακθτζσ να διερευνιςουν μελλοντικζσ ευκαιρίεσ εκπαίδευςθσ και απαςχόλθςθσ. 

 Επίτευγμα: Το 80% των ςυμμετεχόντων μακθτϊν ανζφεραν αυξθμζνα κίνθτρα και 
ςαφινεια ςχετικά με τθ μελλοντικι ςταδιοδρομία τουσ. 

Εφαρμογι θγεςίασ, καινοτομίασ και επίλυςθσ ςυγκροφςεων 

Η αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία και οι ςτρατθγικζσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων ζχουν ςυμβάλει ςτθ 

βελτίωςθ των ςχζςεων των μακθτϊν και τθσ ςχολικισ κουλτοφρασ. Τα ςχολεία διακζτουν: 

 Εφαρμογι πρακτικϊν αποκαταςτατικισ δικαιοςφνθσ, μεταβαίνοντασ από τα τιμωρθτικά 
μζτρα ςτθν επίλυςθ ςυγκροφςεων βάςει διαλόγου. 

 Εμπλζξτε τουσ μακθτζσ ςε διαμεςολαβθμζνεσ ςυηθτιςεισ, ενκαρρφνοντάσ τουσ να 
αναλάβουν ευκφνεσ και να αναπτφξουν δεξιότθτεσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων. 

 Τα περιςτατικά ςυμπεριφοράσ μειϊκθκαν κατά 50% και οι μακθτζσ ανζφεραν ότι 
αιςκάνονται πιο αςφαλείσ και πιο ενςωματωμζνοι ςτο ςχολικό τουσ περιβάλλον. 

 Επεκταςιμότθτα: Αυτό το μοντζλο μπορεί να αναπαραχκεί ςε άλλα ςχολεία για να 
ενιςχφςει τισ ςχζςεισ με τουσ ςυνομθλίκουσ και το ςυνολικό ςχολικό κλίμα. 

Προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν και ςτθ διαχείριςθ του άγχουσ 

Η ευθμερία του προςωπικοφ είναι απαραίτθτθ για τθ διατιρθςθ ενόσ μακθςιακοφ 

περιβάλλοντοσ υψθλισ ποιότθτασ. Για τθ μείωςθ του άγχουσ και τθ βελτίωςθ τθσ διατιρθςθσ των 

εκπαιδευτικϊν, τα ςχολεία διακζτουν: 

 Ειςιγαγε εβδομαδιαίεσ ςυνεδρίεσ ενςυνειδθτότθτασ για τουσ εκπαιδευτικοφσ για τθν 
αποτελεςματικι διαχείριςθ του άγχουσ. 

 Ραρζχεται πρόςβαςθ ςε υπθρεςίεσ επαγγελματικισ υγείασ, διαςφαλίηοντασ ότι θ 
ψυχολογικι υποςτιριξθ είναι διακζςιμθ όταν χρειάηεται. 

 Εφαρμόςτθκαν «Ραραςκευζσ χωρίσ ςυναντιςεισ» για να δοκεί ςτουσ εκπαιδευτικοφσ 
αδιάκοποσ χρόνοσ για προγραμματιςμό μακιματοσ και αυτοεξυπθρζτθςθ. 

 Αποτζλεςμα: Οι ζρευνεσ προςωπικοφ ζδειξαν μείωςθ κατά 25% των αναφερόμενων 
επιπζδων άγχουσ και θ διατιρθςθ των εκπαιδευτικϊν αυξικθκε κατά 15% ςε διάςτθμα 
τριϊν ετϊν. 

Ο αντίκτυποσ τθσ αποτελεςματικισ θγεςίασ 

Με τθν προϊκθςθ κοινοτικϊν ςυνεργαςιϊν, τθν εφαρμογι ςτοχευμζνων προγραμμάτων 

υποςτιριξθσ μακθτϊν, τθν ενκάρρυνςθ καινοτόμων μεκόδων επίλυςθσ ςυγκροφςεων και τθν 

προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία του προςωπικοφ, τα ςχολεία ζχουν δθμιουργιςει ςυμπεριλθπτικά, 

αφοςιωμζνα και ανκεκτικά μακθςιακά περιβάλλοντα. Οι ςτρατθγικζσ αυτζσ υπογραμμίηουν τον 

κρίςιμο ρόλο τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν προϊκθςθ τθσ μακροπρόκεςμθσ εκπαιδευτικισ 

επιτυχίασ και τθσ κεςμικισ ανάπτυξθσ.  

 

 



 

Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Γεφφρωςθ των κενϊν πόρων ςτθν αγροτικι ΢ουθδία 

Τα ςχολεία ςτθν αγροτικι Σουθδία αντιμετωπίηουν μοναδικζσ προκλιςεισ, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ζλλειψθσ εκπαιδευτικϊν, των απαρχαιωμζνων υποδομϊν και τθσ 

ανάγκθσ για καινοτόμεσ προςεγγίςεισ μάκθςθσ. Η ιςχυρι θγεςία ζχει διαδραματίςει κεντρικό 

ρόλο ςτθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν των ηθτθμάτων μζςω τθσ ςτρατθγικισ διαχείριςθσ πόρων, των 

εξωτερικϊν ςυνεργαςιϊν και τθσ ςυμμετοχισ τθσ κοινότθτασ. 

Αντιμετϊπιςθ ελλείψεων εκπαιδευτικϊν και ελλείψεων υποδομϊν 

Ζνα αγροτικό ςχολείο αντιμετϊπιςε ζλλειψθ ειδικευμζνων εκπαιδευτικϊν και ξεπεραςμζνεσ 

εγκαταςτάςεισ μάκθςθσ, επθρεάηοντασ αρνθτικά τθν εμπλοκι των μακθτϊν και τισ ακαδθμαϊκζσ 

επιδόςεισ. Ανταποκρινόμενθ ςε αυτό, θ διεφκυνςθ του ςχολείου εφάρμοςε μια πολφπλευρθ 

προςζγγιςθ: 

 Ειςιγαγε ζνα υβριδικό μοντζλο μάκθςθσ, αξιοποιϊντασ διαδικτυακοφσ πόρουσ για να 
ςυμπλθρϊςει τθν προςωπικι διδαςκαλία και να επεκτείνει τισ προςφορζσ μακθμάτων. 

 Κακιζρωςε ςυνεργαςίεσ με κοντινά αςτικά ςχολεία, επιτρζποντασ τθν εναλλαγι 
εξειδικευμζνων εκπαιδευτικϊν για να διαςφαλιςτεί ότι οι μακθτζσ ζλαβαν ποιοτικι 
διδαςκαλία ςε βαςικά μακιματα. 

 Αποτελζςματα: Οι επιδόςεισ των μακθτϊν ςτα βαςικά μακιματα βελτιϊκθκαν κατά 15% 
και ο φόρτοσ εργαςίασ για τουσ υπάρχοντεσ εκπαιδευτικοφσ κατανεμικθκε καλφτερα, 
μειϊνοντασ τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ και ενιςχφοντασ τθν ικανοποίθςθ από τθν 
εργαςία. 

Τποςτιριξθ μακθτϊν με ςθμαντικά μακθςιακά εμπόδια 

Για τθν αντιμετϊπιςθ των μακθςιακϊν δυςκολιϊν και τθ δθμιουργία ενόσ μακθςιακοφ 

περιβάλλοντοσ χωρίσ αποκλειςμοφσ, θ θγεςία ειςιγαγε ζνα πρόγραμμα διδαςκαλίασ από 

ομοτίμουσ,  όπου οι προχωρθμζνοι μακθτζσ υποςτιριξαν τουσ ςυνομθλίκουσ τουσ με 

ακαδθμαϊκζσ προκλιςεισ υπό τθν επίβλεψθ των εκπαιδευτικϊν. Η πρωτοβουλία αυτι: 

 Ενίςχυςθ των ςχζςεων μεταξφ ςυνομθλίκων, προϊκθςθ μιασ πιο ςυνεργατικισ και 
υποςτθρικτικισ ςχολικισ κουλτοφρασ. 

 Οδιγθςε ςε μετριςιμεσ ακαδθμαϊκζσ βελτιϊςεισ, με  το 70% των μακθτϊν με μακθςιακά 
εμπόδια να παρουςιάηουν ςθμαντικι πρόοδο ςτισ δεξιότθτεσ ανάγνωςθσ και αρικμθτικισ. 

Προϊκθςθ εξωτερικϊν ςυνεργαςιϊν για τθν κατάρτιςθ εκπαιδευτικϊν 

Η ςυνεργαςία με εξωτερικοφσ οργανιςμοφσ υπιρξε απαραίτθτθ για τθν ενίςχυςθ τθσ ικανότθτασ 

των εκπαιδευτικϊν και τθν επζκταςθ των εκπαιδευτικϊν πόρων. Μια επιτυχθμζνθ πρωτοβουλία 

περιελάμβανε: 

 Μια ςυνεργαςία με ζνα τοπικό πανεπιςτιμιο, παρζχοντασ εξειδικευμζνθ κατάρτιςθ 
εκπαιδευτικϊν ςχετικά με τθ διαχείριςθ πολυβάκμιων τάξεων, μια κοινι πρόκλθςθ ςτα 
αγροτικά ςχολεία. 



 Επιτεφγματα: Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν αυξθμζνθ εμπιςτοςφνθ ςτο χειριςμό 
διαφορετικϊν τάξεων και θ πανεπιςτθμιακι ςυνεργαςία διεφρυνε τθν πρόςβαςθ ςε 
ςφγχρονεσ μεκοδολογίεσ διδαςκαλίασ και εκπαιδευτικοφσ πόρουσ. 

Ενίςχυςθ τθσ ΢χολικισ Διακυβζρνθςθσ μζςω τθσ Καινοτομίασ ςτθν Ηγεςία 

Η θγεςία προςπάκθςε να αυξιςει τθ διαφάνεια, τθ ςυμμετοχι τθσ κοινότθτασ και τθ ςυνεργατικι 

επίλυςθ προβλθμάτων ειςάγοντασ εξαμθνιαίεσ ςυναντιςεισ δθμαρχείου. Αυτά τα φόρουμ: 

 Συμπεριζλαβε μακθτζσ, γονείσ και προςωπικό, ενκαρρφνοντασ ανοιχτζσ ςυηθτιςεισ 
ςχετικά με τισ ςχολικζσ προκλιςεισ και πρωτοβουλίεσ. 

 Είχε ωσ αποτζλεςμα τθ μείωςθ των καταγγελιϊν κατά 40%, κακϊσ οι ανθςυχίεσ 
αντιμετωπίςτθκαν προλθπτικά και τα ενδιαφερόμενα μζρθ αιςκάνκθκαν μεγαλφτερθ 
οικειοποίθςθ των ςχολικϊν αποφάςεων. 

Προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν και ςτθ διαχείριςθ του άγχουσ 

Αναγνωρίηοντασ τισ απαιτιςεισ που τίκενται ςτουσ εκπαιδευτικοφσ, θ θγεςία εφάρμοςε 

δομθμζνεσ πρωτοβουλίεσ ευεξίασ για τθν υποςτιριξθ τθσ ψυχικισ υγείασ και ευεξίασ του 

προςωπικοφ. Οι πρωτοβουλίεσ αυτζσ περιελάμβαναν: 

 Τακτικά «διαλείμματα ευεξίασ» για εκπαιδευτικοφσ, ενςωματϊνοντασ υπαίκριεσ 
δραςτθριότθτεσ και εργαςτιρια για τθ διαχείριςθ του ςτρεσ. 

 Αποτζλεςμα: Οι απουςίεσ του προςωπικοφ λόγω άγχουσ μειϊκθκαν κατά 20% και οι 
ζρευνεσ ικανοποίθςθσ των εκπαιδευτικϊν ζδειξαν υψθλότερο θκικό και βελτιωμζνθ 
ςυμμετοχι ςτο χϊρο εργαςίασ. 

΢υμπζραςμα: Μεταςχθματιςμόσ τθσ αγροτικισ εκπαίδευςθσ μζςω ςτρατθγικισ θγεςίασ 

 Αξιοποιϊντασ ψθφιακά μοντζλα μάκθςθσ, προωκϊντασ τθν υποςτιριξθ από ομοτίμουσ, 

οικοδομϊντασ ιςχυρζσ εξωτερικζσ ςυνεργαςίεσ και δίνοντασ προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των 

εκπαιδευτικϊν, τα ςχολεία ςτθν αγροτικι Σουθδία ζχουν ξεπεράςει με επιτυχία βαςικζσ 

προκλιςεισ πόρων και ζχουν βελτιϊςει τα αποτελζςματα των μακθτϊν. Αυτζσ οι ςτρατθγικζσ 

θγεςίασ όχι μόνο γεφυρϊνουν το χάςμα ςτθν πρόςβαςθ ςτθν εκπαίδευςθ,  αλλά δθμιουργοφν 

επίςθσ βιϊςιμεσ, κοινοτικζσ βελτιϊςεισ ςτθν αγροτικι εκπαίδευςθ.  

 

 

 

 

 

 

 
 



Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Αντιμετϊπιςθ των υψθλϊν ποςοςτϊν εγκατάλειψθσ του ςχολείου ςτα προάςτια τθσ 

΢τοκχόλμθσ 

Τα ςχολεία ςε προαςτιακζσ περιοχζσ αντιμετωπίηουν μοναδικζσ προκλιςεισ που ςχετίηονται με 

τθ διατιρθςθ των μακθτϊν, τα μακθςιακά εμπόδια και τθ ςυμμετοχι τθσ κοινότθτασ. Ζνα τζτοιο 

ςχολείο ςτθ Στοκχόλμθ αντιμετϊπιςε με επιτυχία τα υψθλά ποςοςτά εγκατάλειψθσ του ςχολείου, 

τισ μακθςιακζσ δυςκολίεσ και τθν αποδζςμευςθ των μακθτϊν μζςω ςτοχευμζνων προγραμμάτων 

κακοδιγθςθσ, εξωτερικϊν ςυνεργαςιϊν και καινοτομίασ θγεςίασ. 

Μείωςθ των ποςοςτϊν πρόωρθσ εγκατάλειψθσ του ςχολείου μζςω εξατομικευμζνθσ 

κακοδιγθςθσ και επαγγελματικισ κατάρτιςθσ 

Μια ςθμαντικι πρόκλθςθ για το ςχολείο ιταν το υψθλό ποςοςτό εγκατάλειψθσ του ςχολείου, 

ιδιαίτερα μεταξφ των μακθτϊν από οικογζνειεσ χαμθλοφ ειςοδιματοσ και μεταναςτϊν. Για να 

καταπολεμθκεί αυτό, θ θγεςία του ςχολείου ειςιγαγε ζνα ολοκλθρωμζνο ςφςτθμα υποςτιριξθσ 

μακθτϊν που περιελάμβανε: 

 Ζνα πρόγραμμα «προςωπικισ κακοδιγθςθσ», που ςυνδυάηει κάκε μακθτι με ζναν 
δάςκαλο ι μζλοσ του προςωπικοφ για τακτικά check-in και ακαδθμαϊκι ι προςωπικι 
κακοδιγθςθ. 

 Διευρυμζνεσ επιλογζσ επαγγελματικισ κατάρτιςθσ, παρζχοντασ εναλλακτικζσ 
εκπαιδευτικζσ οδοφσ για φοιτθτζσ που αςχολοφνται λιγότερο με παραδοςιακά 
ακαδθμαϊκά περιβάλλοντα. 

 Αποτελζςματα: Το ποςοςτό εγκατάλειψθσ του ςχολείου μειϊκθκε κατά 40% ςε διάςτθμα 
δφο ετϊν, με πολλοφσ μακθτζσ να επιλζγουν να ςυνεχίςουν τθν εκπαίδευςι τουσ ι να 
ειςζλκουν ςτο εργατικό δυναμικό με βελτιωμζνεσ δεξιότθτεσ και αυτοπεποίκθςθ. 

Τποςτιριξθ μακθτϊν με μακθςιακά εμπόδια μζςω εξειδικευμζνου εργαςτθρίου μάκθςθσ 

Για τθν καλφτερθ εξυπθρζτθςθ των μακθτϊν με μακθςιακζσ δυςκολίεσ, θ θγεςία δθμιοφργθςε 

ζνα ειδικό «εργαςτιριο μάκθςθσ» όπου οι μακθτζσ ζλαβαν εξατομικευμζνθ υποςτιριξθ. Η 

πρωτοβουλία αυτι περιελάμβανε: 

 Ατομικι διδαςκαλία ςε βαςικά κζματα, προςαρμοςμζνθ ςτισ ατομικζσ μακθςιακζσ 
ανάγκεσ. 

 Χριςθ υποςτθρικτικισ τεχνολογίασ, όπωσ λογιςμικό μετατροπισ ομιλίασ ςε κείμενο και 
διαδραςτικζσ πλατφόρμεσ μάκθςθσ, για να βοθκιςει τουσ μακθτζσ να ξεπεράςουν τισ 
προκλιςεισ. 

 Αντίκτυποσ: Οι μακθτζσ που είχαν προθγουμζνωσ επιδόςεισ κάτω από το επίπεδο τθσ 
τάξθσ παρουςίαςαν ςθμαντικι βελτίωςθ, με το 75% να περνάει τισ εκνικζσ αξιολογιςεισ 
μετά από ζνα ζτοσ. 

Ανάπτυξθ ετοιμότθτασ ςταδιοδρομίασ μζςω εξωτερικϊν ςυνεργαςιϊν 

Η ςυνεργαςία με τοπικζσ επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ διαδραμάτιςε βαςικό ρόλο ςτθν ενίςχυςθ 

τθσ ςυμμετοχισ των φοιτθτϊν και τθσ προετοιμαςίασ ςταδιοδρομίασ. Μια ιδιαίτερα επιτυχθμζνθ 

πρωτοβουλία περιελάμβανε: 



 Μια ςυνεργαςία με μια τοπικι επιχειρθματικι ζνωςθ, παρζχοντασ ευκαιρίεσ πρακτικισ 
άςκθςθσ για φοιτθτζσ που κινδυνεφουν να απεμπλακοφν. 

 Ρρακτικι εργαςιακι εμπειρία ςε διάφορουσ κλάδουσ, δίνοντασ ςτουσ φοιτθτζσ πρακτικζσ 
δεξιότθτεσ και ζκκεςθ ςε επιλογζσ ςταδιοδρομίασ. 

 Επίτευγμα: Το 20% των ςυμμετεχόντων φοιτθτϊν μεταπιδθςαν ςε μερικι απαςχόλθςθ 
ενϊ ολοκλιρωναν τθν εκπαίδευςι τουσ, αυξάνοντασ τα κίνθτρά τουσ και τισ μελλοντικζσ 
προοπτικζσ τουσ. 

Ενίςχυςθ του ςχολικοφ κλίματοσ μζςω τθσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων υπό τθν θγεςία των 

μακθτϊν 

Για τθ μείωςθ των ςυγκροφςεων και τθ βελτίωςθ των ςχζςεων μακθτι-προςωπικοφ, θ θγεςία 

του ςχολείου ενδυνάμωςε τουσ μακθτζσ δθμιουργϊντασ ζναν δομθμζνο ρόλο λιψθσ 

αποφάςεων. Αυτό περιελάμβανε: 

 Μια «ομάδα εργαςίασ μακθτικοφ ςυμβουλίου», όπου οι μακθτζσ είχαν μια πλατφόρμα 
για να εκφράςουν ανθςυχίεσ, να προτείνουν ςχολικζσ βελτιϊςεισ και να μεςολαβιςουν ςε 
ςυγκροφςεισ ςυνομθλίκων. 

 Άμεςθ ςυμμετοχι ςτθ διοίκθςθ των ςχολείων, καλλιζργεια αιςκιματοσ ευκφνθσ και 
λογοδοςίασ. 

 Δίδαγμα: Αυτι θ ςυμμετοχικι προςζγγιςθ αφξθςε τθν εμπιςτοςφνθ μεταξφ μακθτϊν και 
προςωπικοφ, με αποτζλεςμα τθν αιςκθτι βελτίωςθ του ςχολικοφ κλίματοσ και τθ μείωςθ 
των περιςτατικϊν ςυμπεριφοράσ. 

Προϊκθςθ τθσ ευθμερίασ μζςω δομθμζνων πρωτοβουλιϊν διαχείριςθσ άγχουσ 

Αναγνωρίηοντασ τθ ςθμαςία τθσ ψυχικισ και ςωματικισ ευεξίασ, το ςχολείο ειςιγαγε 

υποχρεωτικζσ δραςτθριότθτεσ ευεξίασ τόςο για τουσ μακθτζσ όςο και για το προςωπικό. Οι 

πρωτοβουλίεσ αυτζσ περιελάμβαναν: 

 Εβδομαδιαίεσ ςυνεδρίεσ ευεξίασ, που προςφζρουν γιόγκα, υπαίκρια ακλιματα και 
δραςτθριότθτεσ ενςυνειδθτότθτασ. 

 Ρρόςβαςθ ςε ενδοςχολικό ςφμβουλο τόςο για το προςωπικό όςο και για τουσ μακθτζσ, 
διαςφαλίηοντασ ότι θ υποςτιριξθ ψυχικισ υγείασ ιταν άμεςα διακζςιμθ. 

 Αποτζλεςμα: Τα επίπεδα άγχουσ των εκπαιδευτικϊν μειϊκθκαν ςθμαντικά και θ 
ςυμμετοχι των μακθτϊν ςε εξωςχολικζσ δραςτθριότθτεσ αυξικθκε κατά 50%, 
επιδεικνφοντασ ζνα πιο ιςορροπθμζνο και κινθτοποιθμζνο ςχολικό περιβάλλον. 

΢υμπζραςμα: Μεταςχθματιςμόσ των αποτελεςμάτων των μακθτϊν μζςω ςτρατθγικισ θγεςίασ 

Δίνοντασ προτεραιότθτα ςτθν κακοδιγθςθ, τισ εναλλακτικζσ μακθςιακζσ οδοφσ, τισ κοινοτικζσ 

ςυνεργαςίεσ, τθ ςυμμετοχι των μακθτϊν και τισ πρωτοβουλίεσ ευθμερίασ, θ ςχολικι θγεςία 

μείωςε επιτυχϊσ τα ποςοςτά εγκατάλειψθσ του ςχολείου, βελτίωςε τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ 

και ενίςχυςε τθ ςχολικι κουλτοφρα. Αυτζσ οι ςτρατθγικζσ και ςυμπεριλθπτικζσπρακτικζσ θγεςίασ 

χρθςιμεφουν ωσ μοντζλο για τθν προϊκθςθ τθσ επιτυχίασ των μακθτϊν και τθσ εμπλοκισ ςε 

διαφορετικά προαςτιακά ςχολικά περιβάλλοντα.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πολωνία 
 

 

 

 

 

 

 



 

Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Προςαρμογι ςτθν εξ αποςτάςεωσ μάκθςθ ςε περίοδο κρίςθσ 

 

 Πρόκλθςθ:  

Το ςχολείο αντιμετϊπιςε τθν ανάγκθ γριγορθσ μετάβαςθσ ςτθν εξ αποςτάςεωσ 

διδαςκαλία λόγω κατάςταςθσ ζκτακτθσ ανάγκθσ. 

 Δραςτθριότθτεσ:  

Η διοίκθςθ του ςχολείου υλοποίθςε πλατφόρμεσ όπωσ το Google Classroom και το 

Microsoft Teams για ηωντανά μακιματα και ςυναντιςεισ με μακθτζσ και γονείσ. Φορθτοί 

υπολογιςτζσ και tablet διανεμικθκαν ςε μακθτζσ και εκπαιδευτικοφσ που δεν διζκεταν 

τον κατάλλθλο εξοπλιςμό. Οι εκπαιδευτικοί ζλαβαν εκπαίδευςθ ςχετικά με τθν 

ενςωμάτωςθ ψθφιακϊν εργαλείων όπωσ το Google Classroom και το Webex. 

 Αποτελζςματα:  

Κατζςτθ δυνατι θ ομαλι μετάβαςθ ςτθν θλεκτρονικι διδαςκαλία. Με πρόςβαςθ ςε 

εργαλεία και τεχνικι υποςτιριξθ, οι εκπαιδευτικοί ιταν ςε κζςθ να προςαρμόςουν 

γριγορα τα μακιματά τουσ ςτο διαδικτυακό περιβάλλον, διατθρϊντασ παράλλθλα τθ 

διαδραςτικότθτα και τθ δθμιουργικότθτα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Ψυχολογικι υποςτιριξθ και team building των εκπαιδευτικϊν 

 

 Πρόκλθςθ:  

Άγχοσ και επαγγελματικι εξουκζνωςθ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν ςε ςχζςθ με τισ 

εκπαιδευτικζσ προκλιςεισ. 

 Δραςτθριότθτεσ:  

Η διοίκθςθ οργάνωςε ςυναντιςεισ με ψυχολόγουσ και δθμιοφργθςε μια διεπιςτθμονικι 

ομάδα αποτελοφμενθ από εκπαιδευτικοφσ διαφόρων κεμάτων, εκπαιδευτικοφσ, 

ψυχολόγουσ και εκπροςϊπουσ τθσ διοίκθςθσ. Κακιερϊκθκαν τακτικζσ ςυναντιςεισ των 

διδακτικϊν ομάδων, κακϊσ και εκπαίδευςθ ςτθ διαχείριςθ του άγχουσ και τεχνικζσ 

χαλάρωςθσ. 

 Αποτελζςματα: 

Βελτίωςθ τθσ επικοινωνίασ με γονείσ και μακθτζσ με τθν ανάπτυξθ οδθγιϊν για τθ χριςθ 

πλατφορμϊν θλεκτρονικισ μάκθςθσ. Οι ομαδικζσ ςυναντιςεισ ζδωςαν ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ τον χρόνο και τθ δομι που χρειάηονταν για να ςυνεργαςτοφν χωρίσ να 

αυξιςουν τον φόρτο εργαςίασ τουσ. 

  



Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Διατιρθςθ τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν και μιασ κετικισ ςχολικισ κουλτοφρασ 

 

 Πρόκλθςθ: 

 Διατιρθςθ τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν και μιασ κετικισ ςχολικισ κουλτοφρασ ςε 

δφςκολουσ καιροφσ. 

 Δραςτθριότθτεσ:  

Ειςαγωγι ευζλικτων προγραμμάτων μάκθςθσ, διαδραςτικϊν ψθφιακϊν εργαλείων και 

τακτικϊν εικονικϊν ςυναντιςεων. Διεξαγωγι τακτικϊν διαδικτυακϊν ςυναντιςεων με 

μακθτζσ, εκπαιδευτικοφσ και γονείσ για τθν παροχι ςυναιςκθματικισ υποςτιριξθσ και τθ 

διατιρθςθ τθσ επικοινωνίασ. Ραρουςιάηουμε τισ ςυνεδρίεσ «Καφζσ με τον Διευκυντι» για 

να δϊςουμε ςτουσ μακθτζσ και τουσ εκπαιδευτικοφσ τθν ευκαιρία να μοιραςτοφν τισ 

εμπειρίεσ και τα ςυναιςκιματά τουσ. 

 Αποτελζςματα: 

 Ραρζχετε ςυχνι επικοινωνία και ενθμερϊςεισ για να ενθμερϊνετε όλουσ και να 

αιςκάνεςτε ςυνδεδεμζνοι ςαν να ιταν ςτο ςχολείο. Διακεςιμότθτα διαβουλεφςεων για 

μακθτζσ και γονείσ και μεγαλφτερθ ευελιξία ςτισ εργαςίεσ για το ςπίτι. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

Ιταλία 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Αντιμετϊπιςθ τθσ αποδζςμευςθσ των μακθτϊν μζςω τθσ θγεςίασ 

1. Πρόκλθςθ και απάντθςθ θγεςίασ: 

Μια επαγγελματικι ςχολι ςτθν Τοςκάνθ αγωνίςτθκε με υψθλζσ απουςίεσ μακθτϊν και 

αποδζςμευςθ, ιδιαίτερα μεταξφ των μακθτϊν από μειονεκτοφντα περιβάλλοντα. Ρολλοί 

φοιτθτζσ δεν είχαν κίνθτρα, είδαν μικρι ςυνάφεια ςτισ ςπουδζσ τουσ και κινδφνευαν να 

εγκαταλείψουν το ςχολείο. 

Ενζργειεσ θγεςίασ που ζγιναν: 

 Ειςιγαγε ζνα πρόγραμμα κακοδιγθςθσ, ςυνδυάηοντασ μακθτζσ ςε κίνδυνο με 
εκπαιδευτικοφσ για εβδομαδιαία check-in one-on-one. 

 Ανζπτυξε μια προςζγγιςθ μάκθςθσ βαςιςμζνθ ςε ζργα, ςυνδζοντασ τα ςχολικά μακιματα 
με πραγματικζσ εφαρμογζσ μζςω ςυνεργαςιϊν με τοπικζσ επιχειριςεισ. 

 Βελτιωμζνθ επικοινωνία εκπαιδευτικοφ-οικογζνειασ, με τθ ςυμμετοχι των γονζων ςε 
ςυηθτιςεισ ςχετικά με τθν πρόοδο των μακθτϊν. 

Αποτελζςματα: 

 Τα ποςοςτά ςυμμετοχισ βελτιϊκθκαν κατά 25% ςε διάςτθμα ενόσ ακαδθμαϊκοφ ζτουσ. 

 Οι φοιτθτζσ επζδειξαν υψθλότερθ δζςμευςθ και κίνθτρα ςτισ ςπουδζσ τουσ. 

 Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν λιγότερα πεικαρχικά ηθτιματα και πιο κετικό ςχολικό κλίμα. 

2. ΢τρατθγικζσ για τθν υποςτιριξθ μακθτϊν με μακθςιακά εμπόδια 

Ενϊ θ κφρια πρόκλθςθ ιταν θ αποδζςμευςθ, θ θγεςία αναγνϊριςε επίςθσ ότι οριςμζνοι μακθτζσ 

δυςκολεφτθκαν λόγω μακθςιακϊν δυςκολιϊν ι κοινωνικο-ςυναιςκθματικϊν φραγμϊν.  

Στρατθγικζσ που εφαρμόςτθκαν: 

 Ραρζχονται εξατομικευμζνα ςχζδια μάκθςθσ για μακθτζσ που χρειάηονται επιπλζον 
υποςτιριξθ. 

 Ανατζκθκαν μζντορεσ από ςυνομθλίκουσ για να βοθκιςουν τουσ μακθτζσ που 
αντιμετωπίηουν δυςκολίεσ ςε κζματα όπου αντιμετϊπιςαν δυςκολίεσ. 

 Οργανωμζνεσ ςυνεδρίεσ διδαςκαλίασ ςε μικρζσ ομάδεσ για τθν ενίςχυςθ τθσ μάκθςθσ ςε 
βαςικά κζματα. 

Αντίκτυποσ: 

 Οι μακθτζσ που κινδφνευαν να αποτφχουν παρουςίαςαν μετριςιμθ βελτίωςθ ςτουσ 

βακμοφσ τουσ. 

 Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν καλφτερθ ςυμμετοχι από μακθτζσ που είχαν προθγουμζνωσ 

δυςκολευτεί. 

 Η κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ ενίςχυςε τισ ςχζςεισ των μακθτϊν, καλλιεργϊντασ ζνα 

υποςτθρικτικό ςχολικό περιβάλλον. 



3. Επιτυχισ ςυνεργαςία ςχολείου-κοινότθτασ Το ςχολείο ςυνεργάςτθκε με τοπικζσ 
επιχειριςεισ και το Εμπορικό Επιμελθτιριο για να γεφυρϊςει το χάςμα μεταξφ 
εκπαίδευςθσ και απαςχολθςιμότθτασ. 

Τι επιτεφχκθκε; 

 Δθμιοφργθςε προγράμματα πρακτικισ άςκθςθσ που επζτρεψαν ςτουσ μακθτζσ να 
αποκτιςουν πρακτικι εμπειρία. 

 Διοργάνωςθ εργαςτθρίων ςταδιοδρομίασ με επαγγελματίεσ του κλάδου. 
 Ρροςαρμόςτθκε το πρόγραμμα ςπουδϊν ϊςτε να περιλαμβάνει δεξιότθτεσ ςχετικζσ με τθ 

βιομθχανία με βάςθ τθν ανατροφοδότθςθ από τουσ τοπικοφσ εργοδότεσ. 

Αποτελζςματα: 

 Το 85% των ςυμμετεχόντων φοιτθτϊν εξαςφάλιςε πρακτικι άςκθςθ ςε τοπικζσ 

βιομθχανίεσ. 

  Οι εργοδότεσ ανζφεραν ότι οι απόφοιτοι ιταν καλφτερα προετοιμαςμζνοι για το εργατικό 

δυναμικό. 

 Οι εκπαιδευτικοί ενθμζρωςαν τα ςχζδια μακιματοσ για να ενςωματϊςουν πραγματικζσ 

εφαρμογζσ, βελτιϊνοντασ το ενδιαφζρον των μακθτϊν. 

4. Ηγεςία, καινοτομία και επίλυςθ ςυγκροφςεων 

Το ςχολείο υπζφερε προθγουμζνωσ από χαμθλό θκικό των εκπαιδευτικϊν και κατάρρευςθ τθσ 

επικοινωνίασ, γεγονόσ που επθρζαςε τθ ςυνεργαςία και τα αποτελζςματα των μακθτϊν. 

Καινοτόμεσ δράςεισ θγεςίασ που αναλαμβάνονται: 

 Εφαρμόςτθκαν δομθμζνεσ ςυνεδρίεσ ανατροφοδότθςθσ των εκπαιδευτικϊν, 
επιτρζποντασ ςτο προςωπικό να ςυηθτιςει ανοιχτά τισ προκλιςεισ. 

 Ενκάρρυνε ζνα μοντζλο «κατανεμθμζνθσ θγεςίασ», δίνοντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ 
μεγαλφτερθ αυτονομία ςτθ λιψθ αποφάςεων. 

 Ραρείχε εργαςτιρια ςχετικά με τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων και τθ δυναμικι επικοινωνία 
για να βοθκιςει τουσ εκπαιδευτικοφσ να διαχειριςτοφν τα ηθτιματα τθσ τάξθσ πιο 
αποτελεςματικά. 

Διδάγματα: 

 Οι εκπαιδευτικοί ζγιναν πιο αφοςιωμζνοι, οδθγϊντασ ςε μια ςυνεργατικι ςχολικι 

κουλτοφρα. 

 Οι ςχζςεισ μακθτι-δαςκάλου βελτιϊκθκαν, μειϊνοντασ τισ ςυγκροφςεισ και τισ 

πεικαρχικζσ υποκζςεισ. 

 Το ςχολείο ανζπτυξε μια πιο ευζλικτθ, μακθτοκεντρικι προςζγγιςθ ςτθν εκπαίδευςθ. 

 

5. Πρωτοβουλίεσ διαχείριςθσ άγχουσ και ευεξίασ 

Τα υψθλά επίπεδα άγχουσ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν επθρζαηαν τθν ικανοποίθςθ και τθν 

απόδοςθ από τθν εργαςία. 



Ρρωτοβουλίεσ ευθμερίασ που ειςιχκθςαν: 

 Εκπαιδευτικζσ ςυνεδρίεσ ενςυνειδθτότθτασ και ανκεκτικότθτασ για εκπαιδευτικοφσ. 
 Ομάδεσ υποςτιριξθσ ςυνομθλίκων όπου οι εκπαιδευτικοί κα μποροφςαν να μοιραςτοφν 

εμπειρίεσ και ςτρατθγικζσ. 
 Ευζλικτοσ προγραμματιςμόσ για διοικθτικζσ εργαςίεσ, μειϊνοντασ τον φόρτο εργαςίασ 

των εκπαιδευτικϊν. 

Επιπτϊςεισ ςτθν απόδοςθ του προςωπικοφ και τθσ θγεςίασ: 

 

 Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν χαμθλότερα επίπεδα άγχουσ και υψθλότερθ ικανοποίθςθ από 

τθν εργαςία. 

 Οι απουςίεσ του προςωπικοφ μειϊκθκαν, μειϊνοντασ τισ διαταραχζσ ςτθν τάξθ. 

 Η ςυνεργαςία μεταξφ των εκπαιδευτικϊν βελτιϊκθκε, προωκϊντασ ζνα πιο κετικό 

ςχολικό περιβάλλον. 

Βαςικά ςυμπεράςματα από αυτιν τθν περιπτωςιολογικι μελζτθ: 

 Η εξατομικευμζνθ κακοδιγθςθ και οι πραγματικζσ μακθςιακζσ εμπειρίεσ μειϊνουν 
ςθμαντικά τθν αποδζςμευςθ των μακθτϊν. 

 Η ςυνεργαςία μεταξφ ςχολείων και τοπικϊν βιομθχανιϊν βελτιϊνει τθν ετοιμότθτα 
ςταδιοδρομίασ και τα κίνθτρα. 

 Μια κατανεμθμζνθ προςζγγιςθ θγεςίασ ενιςχφει τθν εμπλοκι των εκπαιδευτικϊν και τθν 
επίλυςθ ςυγκροφςεων. 

 Η προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν οδθγεί ςε καλφτερα αποτελζςματα 
των μακθτϊν και ςε μια πιο αποτελεςματικι ςχολικι κουλτοφρα. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Τποςτιριξθ μακθτϊν με μακθςιακά εμπόδια 

1. Πρόκλθςθ και απάντθςθ θγεςίασ: 

Ζνα ςχολείο δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ ςτθν Τοςκάνθ είδε αφξθςθ των μακθτϊν με 

μακθςιακζσ δυςκολίεσ (δυςλεξία, ADHD και κοινωνικο-ςυναιςκθματικζσ προκλιςεισ), αλλά δεν 

είχε μια δομθμζνθ προςζγγιςθ για τθν υποςτιριξι τουσ. 

Ενζργειεσ θγεςίασ που ζγιναν: 

 Συνεργαςία με ςχολικοφσ ψυχολόγουσ για τθν ανάπτυξθ εξατομικευμζνων ςχεδίων 
μάκθςθσ (PIPs). 

 Εφαρμόςτθκαν  τεχνικζσ Universal Design for Learning (UDL), επιτρζποντασ ευζλικτεσ 
μεκόδουσ διδαςκαλίασ. 

 Ραροχι επαγγελματικισ ανάπτυξθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ για τθν υποςτιριξθ μακθτϊν με 
ειδικζσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ. 

Αποτελζςματα: 

 Οι μακθτζσ ζδειξαν βελτιωμζνθ ακαδθμαϊκι απόδοςθ και αυτοπεποίκθςθ. 

 Οι εκπαιδευτικοί αιςκάνκθκαν καλφτερα εξοπλιςμζνοι για να υποςτθρίξουν ποικίλεσ 

μακθςιακζσ ανάγκεσ. 

 Η ςχολικι κουλτοφρα ζγινε πιο περιεκτικι, μειϊνοντασ το ςτίγμα γφρω από τισ 

μακθςιακζσ δυςκολίεσ. 

2. ΢τρατθγικζσ για τθν υποςτιριξθ μακθτϊν με μακθςιακά εμπόδια 

Βαςικζσ ςτρατθγικζσ: 

 Τεχνικζσ ενεργθτικισ μάκθςθσ (ομότιμθ διδαςκαλία, μάκθςθ βαςιςμζνθ ςε εργαςίεσ). 
 Συνεδρίεσ μικρϊν ομάδων που εςτιάηουν ςτισ ατομικζσ ανάγκεσ. 
 Συμμετοχι των γονζων ςτθν παρακολοφκθςθ τθσ προόδου των μακθτϊν. 

Αντίκτυποσ: 

 Οι μακθτζσ με ειδικζσ ανάγκεσ παρουςίαςαν λιγότερεσ αποτυχίεσ και βελτιωμζνθ 

ςυμμετοχι. 

 Οι εκπαιδευτικοί αιςκάνκθκαν πιο ςίγουροι για το χειριςμό διαφορετικϊν τάξεων. 

3. Επιτυχισ ςυνεργαςία ςχολείου-κοινότθτασ 

Το ςχολείο ςυνεργάςτθκε με το τμιμα ειδικισ αγωγισ ενόσ τοπικοφ πανεπιςτθμίου για να 

ενιςχφςει τθν κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν και να παρζχει άμεςθ υποςτιριξθ. 

Τι επιτεφχκθκε; 



 Δθμιοφργθςε ζνα πρόγραμμα κακοδιγθςθσ εκπαιδευτικϊν με πανεπιςτθμιακοφσ 
εμπειρογνϊμονεσ. 

 Εφάρμοςε ζνα ςφςτθμα ελζγχου για τον ζγκαιρο εντοπιςμό των μακθςιακϊν εμποδίων. 
 Ραρείχε ςτουσ μακθτζσ εργαλεία υποςτθρικτικισ τεχνολογίασ για μακθςιακι υποςτιριξθ. 

 Οι μακθτζσ ζλαβαν ζγκαιρθ παρζμβαςθ, αποτρζποντασ τθν ακαδθμαϊκι αποτυχία. 

 Οι εκπαιδευτικοί απζκτθςαν εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ, βελτιϊνοντασ τθν ζνταξθ ςτθν τάξθ. 

4. Ηγεςία, καινοτομία και επίλυςθ ςυγκροφςεων 

Οι εκπαιδευτικοί προθγουμζνωσ δυςκολεφονταν να διαχειριςτοφν τισ προκλιςεισ ςυμπεριφοράσ 

που ςυνδζονται με τισ μακθςιακζσ δυςκολίεσ των μακθτϊν. 

Ενζργειεσ θγεςίασ: 

 Εκπαιδευτικά ςεμινάρια για τθν αποκλιμάκωςθ των ςυγκροφςεων ςτθν τάξθ. 
 Σφςτθμα υποςτιριξθσ βαςιςμζνο ςτθν ομάδα, όπου οι εκπαιδευτικοί μοιράςτθκαν 

ςτρατθγικζσ. 
 Εξατομικευμζνα ςχζδια ςυμπεριφορικισ παρζμβαςθσ για μακθτζσ. 

 Οι ςυγκροφςεισ εκπαιδευτικϊν-μακθτϊν μειϊκθκαν, βελτιϊνοντασ το περιβάλλον τθσ 

τάξθσ. 

  Οι μακθτζσ παρουςίαςαν καλφτερθ ςυναιςκθματικι ρφκμιςθ και εςτίαςθ. 

5. Πρωτοβουλίεσ διαχείριςθσ άγχουσ και ευεξίασ 

Ρρωτοβουλίεσ: 

 Αςκιςεισ ενςυνειδθτότθτασ για μακθτζσ και εκπαιδευτικοφσ. 
 Αφοςιωμζνοι ςχολικοί ςφμβουλοι για τθν υποςτιριξθ τθσ ςυναιςκθματικισ ευεξίασ. 
 Εργαςτιρια για τθν ανκεκτικότθτα και τθ διαχείριςθ του ςτρεσ. 

 Οι εκπαιδευτικοί και οι μακθτζσ ζδειξαν μειωμζνο άγχοσ και βελτιωμζνθ εςτίαςθ. 

  Μια ιςχυρότερθ αίςκθςθ κοινότθτασ αναπτφχκθκε μζςα ςτο ςχολείο. 

  



Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Επιτυχισ ςυνεργαςία ςχολείου-κοινότθτασ 

1. Πρόκλθςθ και απάντθςθ θγεςίασ: 

Ζνα τεχνικό ινςτιτοφτο αγωνίςτθκε να παρζχει δεξιότθτεσ ετοιμότθτασ ςταδιοδρομίασ ςτουσ 

φοιτθτζσ λόγω περιοριςμζνθσ πρόςβαςθσ ςε πρακτικι άςκθςθ. 

Ενζργειεσ θγεςίασ που ζγιναν: 

 Συνεργάηεται με τοπικζσ επιχειριςεισ και το Εμπορικό Επιμελθτιριο. 
 Ενςωματωμζνθ παρακολοφκθςθ εργαςίασ και ςυνδιδαςκαλία μακθμάτων βιομθχανίασ 

ςτο πρόγραμμα ςπουδϊν. 
 Δθμιοφργθςε ζνα "Ρρόγραμμα Κακοδιγθςθσ Βιομθχανίασ", ςυνδυάηοντασ μακθτζσ με 

επαγγελματίεσ. 

 Το 85% των φοιτθτϊν εξαςφάλιςε πρακτικι άςκθςθ. 

  Οι εργοδότεσ βρικαν τουσ φοιτθτζσ καλφτερα προετοιμαςμζνουσ για το εργατικό 

δυναμικό. 

2. ΢τρατθγικζσ για τθν υποςτιριξθ των μακθςιακϊν εμποδίων 

 Εξατομικευμζνθ κακοδιγθςθ ςταδιοδρομίασ για μακθτζσ που αγωνίηονται. 

  Μάκθςθ βαςιςμζνθ ςτθν εργαςία για εφαρμογι δεξιοτιτων ςτον πραγματικό κόςμο. 

3. Επιτυχισ ςυνεργαςία ςχολείου-κοινότθτασ 

 Ανζπτυξε ζναν αγωγό πρακτικισ άςκθςθσ, αυξάνοντασ τισ τοποκετιςεισ ςε κζςεισ 

εργαςίασ. 

4. Ηγεςία, καινοτομία και επίλυςθ ςυγκροφςεων 

 Βελτιωμζνθ ςυνεργαςία μεταξφ εκπαιδευτικϊν και εμπειρογνωμόνων του κλάδου. 

5. Πρωτοβουλίεσ άγχουσ και ευεξίασ 

 Τα εργαςτιρια ςταδιοδρομίασ μείωςαν το άγχοσ των μακθτϊν για το μζλλον. 

Σελικζσ πλθροφορίεσ: 

 Η κακοδιγθςθ, θ ςυνεργαςία και θ ςυμμετοχικότθτα μεταμορφϊνουν τα ςχολεία. 

  



΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ ΚΑΙ ΢Τ΢ΣΑ΢ΕΙ΢ 

1. Βαςικά πορίςματα 

Οι περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ από τθν πιλοτικι φάςθ υπογραμμίηουν τον κρίςιμο ρόλο τθσ 
θγεςίασ ςτθ βελτίωςθ τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν, τθν προϊκθςθ τθσ ζνταξθσ, τθν ενίςχυςθ 
τθσ ςυνεργαςίασ και τθν προϊκθςθ τθσ ευθμερίασ. Ρροκφπτουν τα ακόλουκα ςυμπεράςματα: 

1.1 Η καινοτομία θγεςίασ οδθγεί ςτθν επιτυχία των μακθτϊν 

 Η κακοδιγθςθ και τα εξατομικευμζνα ςχζδια μάκθςθσ βελτιϊνουν τα κίνθτρα των 
μακθτϊν και μειϊνουν τισ απουςίεσ. 

 Οι τεχνικζσ ενεργοφ μάκθςθσ και τα προγράμματα προςανατολιςμζνα ςτθν καριζρα 
κακιςτοφν τθν εκπαίδευςθ πιο ελκυςτικι και ςχετικι. 

 Η ιςχυρι επικοινωνία με τισ οικογζνειεσ προάγει τθν καλφτερθ υποςτιριξθ των μακθτϊν 
και τθ ςυμμετοχι των γονζων. 

1.2 Η ζνταξθ και θ διαφοροποιθμζνθ μακθςιακι υποςτιριξθ είναι ουςιαςτικισ ςθμαςίασ 

 Τα ςχολεία που επενδφουν ςτθν κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν για μακθςιακά εμπόδια 
(π.χ. ADHD, δυςλεξία) δθμιουργοφν περιβάλλοντα που είναι πιο περιεκτικά. 

 Η κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ και οι ενεργζσ ςτρατθγικζσ μάκθςθσ ενιςχφουν τθν 
αυτοπεποίκθςθ των μακθτϊν και τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ. 

 Η ςυνεργαςία με ειδικοφσ (ψυχολόγουσ, ειδικοφσ παιδαγωγοφσ, πανεπιςτιμια) 
εξαςφαλίηει αποτελεςματικι παρζμβαςθ ςτουσ μακθτζσ που δυςκολεφονται. 

1.3 Οι ςυμπράξεισ ςχολείου-κοινότθτασ ενιςχφουν τθν απαςχολθςιμότθτα των μακθτϊν 

 Η ςυνεργαςία με επιχειριςεισ και επαγγελματίεσ του κλάδου βελτιϊνει τθν ετοιμότθτα 
ςταδιοδρομίασ. 

 Τα προγράμματα πρακτικισ άςκθςθσ και κακοδιγθςθσ βοθκοφν τουσ μακθτζσ να 
μεταβοφν ομαλά από το ςχολείο ςτθν εργαςία. 

 Οι εργοδότεσ εκτιμοφν τουσ αποφοίτουσ των ςχολείων με πραγματικζσ πρωτοβουλίεσ 
μάκθςθσ, αυξάνοντασ τα ποςοςτά τοποκζτθςθσ ςε κζςεισ εργαςίασ. 

1.4 Η επίλυςθ ςυγκροφςεων και θ κοινι θγεςία βελτιϊνουν τθ ςχολικι κουλτοφρα 

 Η κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν για τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων μειϊνει τισ διαφορζσ ςτθν 
τάξθ και ενιςχφει τισ ςχζςεισ εκπαιδευτικοφ-μακθτι. 

  Τα κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ βελτιϊνουν τθν εμπλοκι του προςωπικοφ και 
μειϊνουν τον κφκλο εργαςιϊν. 

 Τα ςχολεία που εφαρμόηουν δομθμζνεσ ςυνεδρίεσ ανατροφοδότθςθσ των εκπαιδευτικϊν 
δθμιουργοφν ζνα πιο κετικό και ςυνεργατικό περιβάλλον εργαςίασ. 

1.5 Η ευθμερία των εκπαιδευτικϊν επθρεάηει άμεςα τθν ποιότθτα τθσ εκπαίδευςθσ 

 Η ενςυνειδθτότθτα, τα προγράμματα ευεξίασ και ο ευζλικτοσ προγραμματιςμόσ μειϊνουν 
το άγχοσ και τισ απουςίεσ των εκπαιδευτικϊν. 

 Τα δίκτυα υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ βελτιϊνουν τθν ανκεκτικότθτα και τθν 
ικανοποίθςθ από τθν εργαςία. 



 Η υποςτιριξθ τθσ θγεςίασ για τθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν οδθγεί ςε καλφτερθ 
διατιρθςθ και ςυμμετοχι ςτθν τάξθ. 

 
2. ΢υςτάςεισ 

Με βάςθ αυτά τα ευριματα, προτείνονται οι ακόλουκεσ ςυςτάςεισ για τθν ενίςχυςθ τθσ 
αποτελεςματικότθτασ τθσ θγεςίασ και των αποτελεςμάτων των μακθτϊν: 

2.1 Ενίςχυςθ τθσ ανάπτυξθσ θγεςίασ 

 Κακιζρωςθ υποχρεωτικϊν προγραμμάτων κατάρτιςθσ θγεςίασ για διευκυντζσ ςχολείων 
και επικεφαλισ τμθμάτων ςχετικά με: 

 Επίλυςθ ςυγκροφςεων 
 Στρατθγικζσ επικοινωνίασ 
 Διαχείριςθ αλλαγϊν 
 Κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ 

 Ενκαρρφνετε τα προγράμματα κακοδιγθςθσ για νζουσ εκπαιδευτικοφσ, εξαςφαλίηοντασ 
ιςχυρι υποςτιριξθ θγεςίασ από ζμπειρο προςωπικό. 

2.2 Επζκταςθ τθσ ζνταξθσ και των εξατομικευμζνων πρωτοβουλιϊν μάκθςθσ 

 Εφαρμογι εξατομικευμζνων ςχεδίων μάκθςθσ (PIPs) για μακθτζσ με μακθςιακζσ 
δυςκολίεσ. 

 Ραροχι κατάρτιςθσ εκπαιδευτικϊν ςχετικά με τον κακολικό ςχεδιαςμό για μάκθςθ (UDL) 
και διαφοροποιθμζνθ διδαςκαλία. 

 Αφξθςθ των υπθρεςιϊν ψυχολογικισ και ςυναιςκθματικισ υποςτιριξθσ εντόσ των 
ςχολείων για τθν αντιμετϊπιςθ τθσ ευθμερίασ των μακθτϊν. 

2.3 Ενίςχυςθ τθσ ςυνεργαςίασ ςχολείου-κοινότθτασ 

 Ανάπτυξθ μακροπρόκεςμων ςυνεργαςιϊν με επιχειριςεισ, πανεπιςτιμια και ΜΚΟ για 
τθν παροχι: 

 Ρρακτικι άςκθςθ 
 Ρρογράμματα κακοδιγθςθσ του κλάδου 
 Ρρογράμματα ςπουδϊν εςτιαςμζνα ςτθ ςταδιοδρομία 

 Δθμιουργία περιφερειακϊν ςχολικϊν δικτφων που ανταλλάςςουν βζλτιςτεσ πρακτικζσ 
και ςυνεργάηονται για τθ μάκθςθ με βάςθ τθν εργαςία των μακθτϊν. 

2.4 Ενίςχυςθ τθσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων και τθσ ςυνεργαςίασ του προςωπικοφ 

 Ειςαγωγι τακτικϊν ςυναντιςεων προβλθματιςμοφ του προςωπικοφ και μθχανιςμϊν 
ανατροφοδότθςθσ για τθ βελτίωςθ τθσ ομαδικισ εργαςίασ. 

 Ρροςφζρετε εκπαίδευςθ διαμεςολάβθςθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ για να χειριςτοφν 
αποτελεςματικά τα κζματα ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν. 

 Εφαρμογι πρωτοβουλιϊν θγεςίασ εκπαιδευτικϊν, ενδυναμϊνοντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ 
να αναλάβουν ενεργό ρόλο ςτθ λιψθ αποφάςεων. 



2.5 Προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν και ςτθν ιςορροπία μεταξφ 

επαγγελματικισ και προςωπικισ ηωισ 

 Ειςαγωγι προγραμμάτων ευθμερίασ εκπαιδευτικϊν, όπωσ: 

 Εκπαίδευςθ διαχείριςθσ άγχουσ 
 Ομάδεσ υποςτιριξθσ ομοτίμων 
 Ρόροι ψυχικισ υγείασ 

 Μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου εργαςίασ των εκπαιδευτικϊν με τον εξορκολογιςμό των 
γραφειοκρατικϊν διαδικαςιϊν. 

 Ρροςφζρετε μονοπάτια επαγγελματικισ ανάπτυξθσ για τθν πρόλθψθ τθσ εξουκζνωςθσ 
και τθν ενίςχυςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθν εργαςία. 

3. Σελικζσ ςκζψεισ 

Τα πιλοτικά ευριματα τονίηουν ότι θ αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία είναι το κεμζλιο των 
κετικϊν εκπαιδευτικϊν αποτελεςμάτων. Τα ςχολεία που αγκαλιάηουν πρωτοβουλίεσ 
καινοτομίασ, ζνταξθσ, ςυνεργαςίασ και ευθμερίασ δθμιουργοφν καλφτερα μακθςιακά 
περιβάλλοντα τόςο για τουσ μακθτζσ όςο και για το προςωπικό. 

Με τθν εφαρμογι αυτϊν των ςυςτάςεων, τα ςχολεία μποροφν να οικοδομιςουν βιϊςιμα, 
μακθτοκεντρικά και προοδευτικά εκπαιδευτικά ςυςτιματα που προετοιμάηουν τουσ μακθτζσ για 
ακαδθμαϊκι και επαγγελματικι επιτυχία, υποςτθρίηοντασ παράλλθλα τουσ εκπαιδευτικοφσ ωσ 
θγζτεσ ςτισ τάξεισ και τισ κοινότθτζσ τουσ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 

 

 

ΡΟΤΜΑΝΙΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Ενςωμάτωςθ τθσ Σεχνολογίασ ςτθν Εκπαίδευςθ 

 

Ειδικι πρόκλθςθ:  

 Ζνα αγροτικό ςχολείο δυςκολεφτθκε να ενςωματϊςει ψθφιακζσ εφαρμογζσ ςτθ διδακτικι 

διαδικαςία λόγω τθσ περιοριςμζνθσ τεχνολογικισ υποδομισ και τθσ ζλλειψθσ 

εμπιςτοςφνθσ των εκπαιδευτικϊν ςτθ χριςθ νζων εργαλείων. 

Δράςθ θγεςίασ: 

Η θγεςία οργάνωςε ςτοχευμζνεσ ςυνεδρίεσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ με βάςθ τθν Ενότητα 

1: Ψηφιακή Ικανότητα Ανθρώπινου Δυναμικοφ. 

Οι εκπαιδευτικοί προβλθματίςτθκαν ςυλλογικά ςχετικά με τισ ψθφιακζσ παιδαγωγικζσ 

πρακτικζσ και ςυνεργάςτθκαν για τθν ανάπτυξθ ςχεδίων μακιματοσ που ενςωματϊνουν 

εφαρμογζσ όπωσ το Google Classroom, το Kahoot και το Edmodo. 

Το ςχολείο εξαςφάλιςε επιχορθγιςεισ για τθ βελτίωςθ τθσ ςυνδεςιμότθτασ ςτο διαδίκτυο και 

αγόραςε tablet για χριςθ από μακθτζσ. 

Αποτελζςματα: 

 Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν αυξθμζνθ εμπιςτοςφνθ ςτθ χριςθ ψθφιακϊν εργαλείων, με 

πάνω από το 70% να ενςωματϊνει τουλάχιςτον μία νζα εφαρμογι ςτθ διδαςκαλία τουσ 

εντόσ τριϊν μθνϊν. 

 Η αφοςίωςθ των μακθτϊν βελτιϊκθκε κακϊσ οι διαδραςτικζσ εφαρμογζσ ζκαναν τα 

μακιματα πιο δυναμικά και προςβάςιμα. 

 Το ςυλλογικό ζργο προβλθματιςμοφ ενκάρρυνε μια κουλτοφρα μάκθςθσ από ομοτίμουσ 

μεταξφ των εκπαιδευτικϊν. 

Βαςικό μάκθμα:  

Η αποτελεςματικι ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ απαιτεί τόςο επενδφςεισ ςε υποδομζσ όςο 

και διαρκι επαγγελματικι ανάπτυξθ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Μικτά Εκπαιδευτικά Μοντζλα 

 

Ειδικι πρόκλθςθ:  

Ζνα ςχολείο που εφαρμόηει πιλοτικά ζνα μοντζλο μικτισ εκπαίδευςθσ (διαδικτυακά και δια 

ηϊςθσ) αντιμετϊπιςε προκλιςεισ εξιςορρόπθςθσ τθσ ευελιξίασ με τθ ςυνζπεια ςτθν 

ποιότθτα τθσ διδαςκαλίασ. 

Δράςθ θγεςίασ: 

Οι θγζτεσ ανζλυςαν τα πλεονεκτιματα και τισ δυςκολίεσ των εκπαιδευτικϊν μοντζλων ςτο 

πλαίςιο τθσ Ενότθτασ 2: Μοντζλα Κατάρτιςησ ςτη Μικτή Εκπαίδευςη. 

Υιοκετικθκε μια μικτι προςζγγιςθ, όπου οι εκπαιδευτικοί χρθςιμοποίθςαν αςφγχρονα 

εργαλεία (π.χ. θχογραφθμζνεσ διαλζξεισ και εργαςίεσ) που ςυμπλθρϊκθκαν από 

ςφγχρονεσ διαδικτυακζσ ςυνεδρίεσ για ςυηθτιςεισ και ανατροφοδότθςθ. 

Η οργανωτικι επικοινωνία απλοποιικθκε μζςω τθσ χριςθσ του Microsoft Teams για τον 

ςυντονιςμό των προγραμμάτων μακθμάτων και τθν κοινι χριςθ πόρων. 

Αποτελζςματα: 

 Οι γονείσ και οι μακθτζσ εκτίμθςαν τθν ευελιξία του θχογραφθμζνου υλικοφ, εκτιμϊντασ 

παράλλθλα τθ διαδραςτικι φφςθ των ηωντανϊν ςυνεδριϊν. 

 Οι εκπαιδευτικοί βελτίωςαν τθν επικοινωνία τθσ ομάδασ τουσ, μειϊνοντασ τισ 

ςυγκροφςεισ χρονοδιαγράμματοσ και τισ αλλθλεπικαλυπτόμενεσ εργαςίεσ. 

 Οι επιδόςεισ των μακθτϊν παρζμειναν ςτακερζσ, με βελτίωςθ ςτα ποςοςτά υποβολισ 

εργαςιϊν ςε ςφγκριςθ με τθν πλιρωσ εξ αποςτάςεωσ διδαςκαλία. 

Βαςικό μάκθμα:  

Τα μοντζλα μικτισ εκπαίδευςθσ λειτουργοφν καλφτερα όταν υποςτθρίηονται από ςαφι 

πρωτόκολλα επικοινωνίασ και ιςορροπία μεταξφ ςφγχρονων και αςφγχρονων μεκόδων. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Ηγεςία, καινοτομία και επίλυςθ ςυγκροφςεων 

 

Ειδικι πρόκλθςθ:  

Κατά τθ διάρκεια ενόσ ςχεδίου που περιλαμβάνει τθν ανάπτυξθ διακρατικισ εταιρικισ 

ςχζςθσ, προζκυψαν ςυγκροφςεισ προςωπικοφ ςχετικά με τθν κατανομι των πόρων. 

Δράςθ θγεςίασ: 

Αντλϊντασ από την Ενότητα 3: Επίλυςη Συγκροφςεων ςτο Εκπαιδευτικό Περιβάλλον, ο 

διευκυντισ του ςχολείου διοργάνωςε μια ςειρά από διευκολυνόμενεσ ςυηθτιςεισ όπου το 

προςωπικό εξζφραςε ανθςυχίεσ και ανζπτυξε ςυνεργατικά ζνα ςχζδιο κοινισ χριςθσ 

πόρων.  

Σο ζργο υλοποιικθκε ςε τρία ςτάδια: 

 Συνεργαςία με ςχολεία ςε άλλεσ χϊρεσ για τθν ανταλλαγι βζλτιςτων πρακτικϊν ςτθν 

υβριδικι μάκθςθ. 

 Ανάπτυξθ κοινϊν ςυνεδριϊν επαγγελματικισ ανάπτυξθσ για το προςωπικό. 

 Δθμιουργία κοινοφ διδακτικοφ υλικοφ και πόρων. 

Αποτελζςματα: 

 Η διαδικαςία επίλυςθσ ςυγκροφςεων ενίςχυςε τθν εμπιςτοςφνθ και τθν αμοιβαία 

κατανόθςθ μεταξφ του προςωπικοφ. 

 Το διακρατικό ζργο εμπλοφτιςε τισ διδακτικζσ προςεγγίςεισ του ςχολείου και ζδωςε ςτουσ 

μακθτζσ ζκκεςθ ςε παγκόςμιεσ εκπαιδευτικζσ πρακτικζσ. 

 Οι ζρευνεσ ικανοποίθςθσ του προςωπικοφ ζδειξαν αφξθςθ τθσ αντιλθπτισ δικαιοςφνθσ 

ςτθ λιψθ αποφάςεων θγεςίασ. 

Βαςικό μάκθμα: 

Η διαφανισ επικοινωνία και θ ςυμμετοχικι λιψθ αποφάςεων είναι απαραίτθτεσ για τθν 

επίλυςθ ςυγκροφςεων και τθν επίτευξθ ςυλλογικϊν ςτόχων. 
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Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Ενίςχυςθ των θγετικϊν δεξιοτιτων 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ: Ενίςχυςθ των θγετικϊν δεξιοτιτων ςτο γυμνάςιο Green Valley 

Φόντο: 

Το Green Valley High School, που βρίςκεται ςε μια μικρι αςτικι περιοχι, αντιμετϊπιςε 

προκλιςεισ ςτθν θγεςία, ιδίωσ όςον αφορά τθν ανάπτυξθ και τθν καλλιζργεια ιςχυρϊν θγετικϊν 

δεξιοτιτων μεταξφ του προςωπικοφ. Ενϊ το ςχολείο είχε μια αφοςιωμζνθ ομάδα εκπαιδευτικϊν, 

υπιρχε ζνα κενό ςτθν θγεςία ςε διάφορα τμιματα, κακϊσ και ζλλειψθ εμπιςτοςφνθσ μεταξφ 

οριςμζνων εκπαιδευτικϊν για να αναλάβουν θγετικοφσ ρόλουσ. Αναγνωρίηοντασ ότι θ ιςχυρι 

θγεςία ιταν κρίςιμθ για τθ βελτίωςθ τόςο τθσ απόδοςθσ των εκπαιδευτικϊν όςο και των 

αποτελεςμάτων των μακθτϊν, θ διοίκθςθ του ςχολείου αποφάςιςε να εφαρμόςει μια 

ςτοχευμζνθ πρωτοβουλία για τθν ενίςχυςθ των θγετικϊν δεξιοτιτων μεταξφ του προςωπικοφ 

του, ςυμπεριλαμβανομζνων τόςο των ςθμερινϊν θγετϊν όςο και εκείνων που κα μποροφςαν 

ενδεχομζνωσ να αναλάβουν θγετικοφσ ρόλουσ ςτο μζλλον. 

Πρόκλθςθ: 

Η πρωταρχικι πρόκλθςθ ιταν θ προϊκθςθ θγετικϊν δεξιοτιτων ςε όλο το προςωπικό, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των εκπαιδευτικϊν που δεν ιταν ςε επίςθμεσ θγετικζσ κζςεισ, αλλά 

μποροφςαν να επωφελθκοφν από μεγαλφτερθ κατάρτιςθ θγεςίασ και ευκφνθ. Οριςμζνα μζλθ 

του προςωπικοφ δεν διζκεταν τισ απαραίτθτεσ δεξιότθτεσ ςτθ λιψθ αποφάςεων, τθν επικοινωνία 

και τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων, οι οποίεσ ιταν απαραίτθτεσ για τθν αποτελεςματικι θγεςία ςτθν 

τάξθ και ςτθ ςχολικι κοινότθτα. Επιπλζον, υπιρχε ανάγκθ για καλφτερθ ςυνεργαςία μεταξφ των 

τμθμάτων για τθ δθμιουργία μιασ πιο ενοποιθμζνθσ και ςυνεκτικισ ςχολικισ κουλτοφρασ. 

Λφςθ: 

Ρρόγραμμα Ανάπτυξθσ Ηγεςίασ: 

΢τόχοσ: Να εξοπλίςει τουσ εκπαιδευτικοφσ με τισ δεξιότθτεσ που απαιτοφνται για να αναλάβουν 

θγετικοφσ ρόλουσ μζςα ςτο ςχολείο και να καλλιεργιςουν μια κουλτοφρα ςυνεργατικισ θγεςίασ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Σο ςχολείο ειςιγαγε ζνα πρόγραμμα ανάπτυξθσ θγεςίασ που 

επικεντρϊκθκε ςε βαςικζσ θγετικζσ δεξιότθτεσ όπωσ θ λιψθ αποφάςεων, θ επικοινωνία, θ 

επίλυςθ ςυγκροφςεων και θ διαχείριςθ ομάδων. Αυτό το πρόγραμμα ιταν ανοιχτό ςε όλουσ τουσ 

εκπαιδευτικοφσ, ανεξάρτθτα από τον τρζχοντα ρόλο τουσ. Οι εκπαιδευτικοί ςυμμετείχαν ςε 

εργαςτιρια, ςεμινάρια και διαδικτυακά ςεμινάρια με επικεφαλισ ειδικοφσ ςτθν εκπαιδευτικι 

θγεςία, καλφπτοντασ κζματα όπωσ θ ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ, θ οικοδόμθςθ εμπιςτοςφνθσ 

και θ αποτελεςματικι ανάκεςθ. Οι εκπαιδευτικοί ενκαρρφνκθκαν να ςυμμετάςχουν ςε 

προςομοιϊςεισ θγεςίασ, όπου εξαςκικθκαν ςτθν πλοιγθςθ ςε ςενάρια πραγματικοφ κόςμου 

που απαιτοφςαν ιςχυρζσ δεξιότθτεσ θγεςίασ και επίλυςθσ προβλθμάτων. 

Κακοδιγθςθ και κακοδιγθςθ:  



΢τόχοσ: Να παρζχει εξατομικευμζνθ υποςτιριξθ και κακοδιγθςθ ςε πικανοφσ θγζτεσ, βοθκϊντασ 

τουσ να βελτιϊςουν τισ θγετικζσ τουσ ικανότθτεσ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Κάκε εκπαιδευτικόσ που εγγράφθκε ςτο πρόγραμμα ςυνδυάςτθκε με ζναν 

μζντορα, ςυνικωσ ζναν ανϊτερο θγζτθ ι ζναν ζμπειρο εκπαιδευτικό, ο οποίοσ παρείχε ςυνεχι 

κακοδιγθςθ, ανατροφοδότθςθ και κακοδιγθςθ. Οι ςυνεδρίεσ κακοδιγθςθσ 

πραγματοποιικθκαν τακτικά, εςτιάηοντασ ςτον κακοριςμό επαγγελματικϊν ςτόχων, ςτθ λιψθ 

εποικοδομθτικισ ανατροφοδότθςθσ και ςτθν προςωπικι ανάπτυξθ. Οι εκπαιδευτικοί 

ενκαρρφνκθκαν να αναλάβουν θγετικά ζργα εντόσ του ςχολείου, όπωσ θ κακοδιγθςθ μιασ 

ςυνάντθςθσ τμιματοσ, θ διοργάνωςθ ςχολικϊν εκδθλϊςεων ι θ διαχείριςθ διατμθματικϊν 

πρωτοβουλιϊν. 

Συνεργατικζσ Ηγετικζσ Ομάδεσ: 

΢τόχοσ: Να ενκαρρφνει τθν ομαδικι εργαςία και τθ ςυνεργαςία, ενιςχφοντασ παράλλθλα τισ 

θγετικζσ ικανότθτεσ όλων των εμπλεκομζνων. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Η ομάδα θγεςίασ του ςχολείου δθμιοφργθςε διατμθματικζσ ςυνεργατικζσ 

θγετικζσ ομάδεσ για να εργαςτοφν ςε ζργα και πρωτοβουλίεσ ςε επίπεδο ςχολείου. Αυτζσ οι 

ομάδεσ επζτρεψαν ςε εκπαιδευτικοφσ από διαφορετικά μακιματα και βακμίδεσ να 

ςυνεργαςτοφν και να αναλάβουν θγετικοφσ ρόλουσ ςε κοινά κακικοντα. Κάκε θγετικι ομάδα 

ιταν επιφορτιςμζνθ με τθν αντιμετϊπιςθ ενόσ ςυγκεκριμζνου ςχολικοφ ηθτιματοσ (π.χ. βελτίωςθ 

τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν, προϊκθςθ τθσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ ι ενςωμάτωςθ νζων 

τεχνολογιϊν διδαςκαλίασ), διαςφαλίηοντασ ότι οι εκπαιδευτικοί όχι μόνο απζκτθςαν θγετικζσ 

δεξιότθτεσ αλλά και τισ εφάρμοςαν ςε πραγματικζσ προκλιςεισ εντόσ του ςχολείου. Οι ομάδεσ 

ςυναντικθκαν τακτικά, με ομαδικζσ ςυηθτιςεισ, ςυνεργατικζσ ςυνεδρίεσ επίλυςθσ προβλθμάτων 

και ενθμερϊςεισ ςτθν θγεςία ςχετικά με τθν πρόοδο, επιτρζποντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να 

αναπτφξουν ποικίλεσ θγετικζσ δεξιότθτεσ, ςυμβάλλοντασ παράλλθλα ςτθν ανάπτυξθ του 

ςχολείου.  

Αποτελζςματα: 

Αυξθμζνθ θγετικι ικανότθτα ςε όλο το προςωπικό: Μζχρι το τζλοσ του ζτουσ, πάνω από το 60% 

των εκπαιδευτικϊν είχαν ςυμμετάςχει ςτο Ρρόγραμμα Ανάπτυξθσ Ηγεςίασ. Ρολλοί από αυτοφσ 

είχαν αναλάβει θγετικοφσ ρόλουσ μζςα ςτο ςχολείο, από τθν κακοδιγθςθ πρωτοβουλιϊν του 

τμιματοσ ζωσ τθ διαχείριςθ ςχολικϊν ζργων. Οι εκπαιδευτικοί εξζφραςαν ότι αιςκάνονται πιο 

ενδυναμωμζνοι και ςίγουροι για τισ ικανότθτζσ τουσ να θγθκοφν τόςο ςτθν τάξθ όςο και ςε 

ςχολικζσ δραςτθριότθτεσ. 

Βελτιωμζνθ ςχολικι κουλτοφρα και ςυνεργαςία: Η δθμιουργία διατμθματικϊν ςυνεργατικϊν 

ομάδων θγεςίασ είχε ωσ αποτζλεςμα τθν αποτελεςματικότερθ επικοινωνία και ςυνεργαςία 

μεταξφ διαφορετικϊν κεματικϊν τομζων, ςπάηοντασ τα ςτεγανά και ενκαρρφνοντασ μια ενιαία 

προςζγγιςθ για τθν επιτυχία των μακθτϊν. 

Το ςχολείο είδε μια ςτροφι προσ μια πιο κετικι ςχολικι κουλτοφρα, όπου θ θγεςία κεωρικθκε 

ωσ κοινι ευκφνθ και οι εκπαιδευτικοί ςυνεργάςτθκαν για τθν επίλυςθ προκλιςεων αντί να 

εργάηονται μεμονωμζνα. Ενιςχυμζνθ διατιρθςθ και ικανοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν: Οι 

εκπαιδευτικοί ανζφεραν ότι αιςκάνονται πιο ικανοποιθμζνοι με τουσ ρόλουσ τουσ και 

περιςςότερα κίνθτρα για να παραμείνουν ςτο ςχολείο. Ρολλοί ανζφεραν ότι οι ευκαιρίεσ θγεςίασ 



και θ ανάπτυξθ που ζλαβαν ιταν βαςικοί παράγοντεσ ςτθν απόφαςι τουσ να παραμείνουν ςτο 

Green Valley High. 

Το ςχολείο γνϊριςε μείωςθ τθσ εναλλαγισ των εκπαιδευτικϊν και αξιοςθμείωτθ αφξθςθ του 

θκικοφ των εκπαιδευτικϊν. Καλφτερα αποτελζςματα για τουσ μακθτζσ: Κακϊσ οι θγετικζσ 

δεξιότθτεσ βελτιϊκθκαν ςε όλο το προςωπικό, οι εκπαιδευτικοί ζγιναν πιο αποτελεςματικοί ςτθν 

τάξθ, οδθγϊντασ ςε αφξθςθ των επιδόςεων των μακθτϊν. Η θγεςία των εκπαιδευτικϊν 

μεταφράςτθκε επίςθσ ςε βελτιωμζνθ ςυμμετοχι των μακθτϊν και ιςχυρότερεσ ςχζςεισ μεταξφ 

προςωπικοφ και μακθτϊν. Υπιρξε αιςκθτι βελτίωςθ ςτθ ςυμμετοχι των μακθτϊν ςτισ ςχολικζσ 

δραςτθριότθτεσ, κακϊσ και ςτο ςυνολικό ςχολικό κλίμα, ςυμβάλλοντασ ςε ζνα πιο υποςτθρικτικό 

και ενκαρρυντικό περιβάλλον για τουσ μακθτζσ. 

Διδάγματα: 

Η ανάπτυξθ θγεςίασ πρζπει να είναι ςυνεχισ: Η ενίςχυςθ των θγετικϊν δεξιοτιτων δεν είναι μια 

εφάπαξ προςπάκεια. Η ςυνεχισ επαγγελματικι ανάπτυξθ, θ κακοδιγθςθ και θ ανατροφοδότθςθ 

είναι απαραίτθτεσ για τθν προϊκθςθ αποτελεςματικϊν θγετϊν. Η ενδυνάμωςθ των 

εκπαιδευτικϊν οδθγεί ςε κετικι αλλαγι: Πταν δίνονται ςτουσ εκπαιδευτικοφσ τα εργαλεία, θ 

κατάρτιςθ και θ ευκφνθ να θγθκοφν, μπορεί να μεταμορφϊςει το ςχολικό περιβάλλον και να 

επθρεάςει κετικά τόςο το προςωπικό όςο και τουσ μακθτζσ. 

Η ςυνεργατικι θγεςία είναι το κλειδί: Η θγεςία δεν πρζπει να ςυγκεντρϊνεται ςε λίγα άτομα. 

Μια ςυνεργατικι προςζγγιςθ, όπου θ θγεςία μοιράηεται ςε διάφορα τμιματα και ομάδεσ, 

ενιςχφει τθ ςυνολικι ςχολικι κουλτοφρα και βελτιϊνει τα αποτελζςματα. 

Η αναγνϊριςθ και ο εορταςμόσ τθσ θγεςίασ βοθκά ςτθ διατιρθςθ ταλζντων: Η αναγνϊριςθ των 

θγετικϊν προςπακειϊν των εκπαιδευτικϊν όχι μόνο τουσ παρακινεί, αλλά βοθκά επίςθσ ςτθ 

διατιρθςθ ειδικευμζνων εκπαιδευτικϊν που αιςκάνονται πολφτιμοι και υποςτθρίηονται ςτθν 

επαγγελματικι τουσ ανάπτυξθ. 

Αυτι θ μελζτθ περίπτωςθσ δείχνει πϊσ το Green Valley High School ενίςχυςε επιτυχϊσ τισ 

θγετικζσ δεξιότθτεσ ςε όλο το διδακτικό προςωπικό του, με αποτζλεςμα ζνα πιο ενδυναμωμζνο, 

ςυνεργατικό και αποτελεςματικό ςχολικό περιβάλλον. Ρροςφζροντασ ευκαιρίεσ ςυνεχοφσ 

ανάπτυξθσ, κακοδιγθςθ και εςτίαςθ ςτθ ςυνεργαςία, το ςχολείο καλλιζργθςε μια κουλτοφρα 

κοινισ θγεςίασ που οδιγθςε ςε κετικά αποτελζςματα τόςο για το προςωπικό όςο και για τουσ 

μακθτζσ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Τποςτιριξθ εκπαιδευτικϊν με προςωπικζσ προκλιςεισ 

Τποςτιριξθ εκπαιδευτικϊν με προςωπικζσ προκλιςεισ ςτο MHS 

 

Φόντο: 

Το MHS, που βρίςκεται ςε μια προαςτιακι κοινότθτα, είχε ζνα αφοςιωμζνο διδακτικό προςωπικό 

αφοςιωμζνο ςτθν παροχι ποιοτικισ εκπαίδευςθσ. Ωςτόςο, αρκετοί εκπαιδευτικοί αντιμετϊπιςαν 

προςωπικζσ προκλιςεισ, ςυμπεριλαμβανομζνων προβλθμάτων υγείασ, οικογενειακϊν ευκυνϊν 

και άγχουσ από τθν εξιςορρόπθςθ των δεςμεφςεων εργαςίασ και ηωισ. Αυτοί οι προςωπικοί 

αγϊνεσ είχαν αρχίςει να επθρεάηουν τθν απόδοςθ των εκπαιδευτικϊν, το θκικό και, τελικά, τα 

αποτελζςματα των μακθτϊν. Η θγεςία του ςχολείου αναγνϊριςε τθ ςθμαςία τθσ αντιμετϊπιςθσ 

αυτϊν των ηθτθμάτων για να διαςφαλίςει ότι τόςο το προςωπικό όςο και οι μακθτζσ κα 

μποροφςαν να ευδοκιμιςουν. 

Πρόκλθςθ: 

Το ςχολείο αντιμετϊπιςε αυξανόμενεσ απουςίεσ και μειωμζνθ δζςμευςθ από εκπαιδευτικοφσ 

που αντιμετϊπιηαν προςωπικζσ προκλιςεισ. Υπιρχε μια αυξανόμενθ αίςκθςθ εξουκζνωςθσ των 

εκπαιδευτικϊν, με οριςμζνουσ εκπαιδευτικοφσ να αγωνίηονται να διατθριςουν μια υγιι 

ιςορροπία μεταξφ επαγγελματικισ και προςωπικισ ηωισ. Η ζλλειψθ υποςτιριξθσ για τουσ 

εκπαιδευτικοφσ ςε δφςκολουσ καιροφσ οδιγθςε ςε χαμθλι ικανοποίθςθ από τθν εργαςία και 

πικανι φκορά. 

Λφςθ: 

Για τθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν των προκλιςεων, το ςχολείο εφάρμοςε ζνα ολοκλθρωμζνο 

πρόγραμμα υποςτιριξθσ για εκπαιδευτικοφσ που αντιμετωπίηουν προςωπικζσ δυςκολίεσ, 

εςτιάηοντασ ςτθν ενςυναίςκθςθ, τθν ευελιξία και τουσ πόρουσ. 

Δθμιουργία δικτφου υποςτιριξθσ εκπαιδευτικϊν:  

΢τόχοσ: Ραροχι ςυναιςκθματικισ και πρακτικισ υποςτιριξθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ κατά τθ 

διάρκεια δφςκολων προςωπικϊν περιςτάςεων. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Δθμιουργικθκε ζνα εμπιςτευτικό ςφςτθμα υποςτιριξθσ όπου οι 

εκπαιδευτικοί μποροφςαν να αναφζρουν ιδιωτικά προςωπικζσ προκλιςεισ ςτουσ διευκυντζσ 

ανκρϊπινου δυναμικοφ ι ςχολείων. Αυτό επζτρεψε τθν εξατομικευμζνθ υποςτιριξθ χωρίσ φόβο 

κρίςθσ. Οι εκπαιδευτικοί ενκαρρφνκθκαν να ςυμμετάςχουν ςε ζνα δίκτυο υποςτιριξθσ 

ςυνομθλίκων, όπου οι ςυνάδελφοι μποροφςαν να μοιραςτοφν εμπειρίεσ και να παρζχουν 



ςυναιςκθματικι υποςτιριξθ ςε περιόδουσ ανάγκθσ. Δθμιουργικθκε μια επιτροπι ευεξίασ, θ 

οποία περιελάμβανε δαςκάλουσ, ςυμβοφλουσ και διαχειριςτζσ, για να επιβλζπει τθν ευθμερία 

των εκπαιδευτικϊν. 

Ευζλικτεσ ρυκμίςεισ εργαςίασ:  

΢τόχοσ: Βοθκιςτε τουσ εκπαιδευτικοφσ να διαχειριςτοφν τισ προςωπικζσ τουσ ευκφνεσ 

διατθρϊντασ παράλλθλα τισ επαγγελματικζσ τουσ δεςμεφςεισ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: ΢τουσ εκπαιδευτικοφσ που αντιμετϊπιηαν προςωπικζσ προκλιςεισ 

προςφζρκθκαν ευζλικτα ωράρια εργαςίασ ι θ επιλογι να εργάηονται από το ςπίτι όταν ιταν 

δυνατόν (π.χ. για προγραμματιςμό μακιματοσ ι βακμολόγθςθ). Για όςουσ αντιμετωπίηουν 

μακροπρόκεςμα προβλιματα υγείασ, ζγιναν προςωρινζσ προςαρμογζσ ςτο πρόγραμμα 

διδαςκαλίασ ι ςτον φόρτο τθσ τάξθσ τουσ, επιτρζποντάσ τουσ να επικεντρωκοφν ςτθν ανάρρωςι 

τουσ ι ςτθν προςωπικι τουσ ηωι. Οι δεξαμενζσ αναπλθρωτϊν εκπαιδευτικϊν ενιςχφκθκαν, 

διαςφαλίηοντασ ότι οι εκπαιδευτικοί είχαν εφκολθ πρόςβαςθ ςε αναπλθρωτζσ χωρίσ να 

διαταράςςεται θ εκπαίδευςθ των μακθτϊν τουσ. 

Πρόςβαςθ ςε ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ και πόρουσ ψυχικισ υγείασ: 

΢τόχοσ: Ραροχι επαγγελματικισ βοικειασ ςε εκπαιδευτικοφσ που αντιμετωπίηουν άγχοσ, 

προκλιςεισ ψυχικισ υγείασ ι προςωπικζσ κρίςεισ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Σο ςχολείο ςυνεργάςτθκε με ζνα πρόγραμμα βοικειασ εργαηομζνων (EAP) 

για να προςφζρει δωρεάν, εμπιςτευτικζσ ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ ςε εκπαιδευτικοφσ που 

αντιμετωπίηουν προςωπικοφσ αγϊνεσ, από τθ διαχείριςθ του άγχουσ ζωσ τα οικογενειακά 

ηθτιματα. Τακτικά εργαςτιρια ςχετικά με τθ διαχείριςθ του άγχουσ, τθν ψυχικι υγεία και τθν 

ιςορροπία μεταξφ επαγγελματικισ και προςωπικισ ηωισ προςφζρκθκαν ςτο προςωπικό, 

εςτιάηοντασ ςε ςτρατθγικζσ για τθ διαχείριςθ προςωπικϊν προκλιςεων διατθρϊντασ παράλλθλα 

επαγγελματικζσ ευκφνεσ. 

Τακτικά check-in και επαγγελματικι ανάπτυξθ για τθν ευθμερία:  

΢τόχοσ: Δθμιουργία ενόσ προλθπτικοφ περιβάλλοντοσ όπου οι εκπαιδευτικοί αιςκάνονται ότι 

υποςτθρίηονται και δεν απομονϊνονται. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Οι διευκυντζσ των ςχολείων ξεκίνθςαν τακτικοφσ ελζγχουσ με τουσ 

εκπαιδευτικοφσ για να αξιολογιςουν τθν ευθμερία τουσ και να προςφζρουν πρόςκετθ 

υποςτιριξθ. Αυτά τα check-in πραγματοποιικθκαν ιδιωτικά και επζτρεψαν ςτο προςωπικό να 

εκφράςει τισ ανθςυχίεσ του ςε ζνα αςφαλζσ και υποςτθρικτικό περιβάλλον. Το ςχολείο 

εφάρμοςε ςυνεδρίεσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ ςχετικά με τθν ανκεκτικότθτα, τουσ 

μθχανιςμοφσ αντιμετϊπιςθσ και τθν αναγνϊριςθ των ςθμαδιϊν εξουκζνωςθσ, βοθκϊντασ τουσ 

εκπαιδευτικοφσ να αναγνωρίςουν πότε χρειάηονται βοικεια και πϊσ να τθ ηθτιςουν. 

Ρροϊκθςθ τθσ ιςορροπίασ μεταξφ επαγγελματικισ και ιδιωτικισ ηωισ: 

΢τόχοσ: Ενκαρρφνετε μια κουλτοφρα που δίνει προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν 

παράλλθλα με τθν επαγγελματικι απόδοςθ. 



Ενζργειεσ που ζγιναν: Η θγετικι ομάδα προϊκθςε τθν υγιι ιςορροπία μεταξφ επαγγελματικισ 

και προςωπικισ ηωισ, κζτοντασ όρια ςτισ προςδοκίεσ εργαςίασ μετά το ωράριο εργαςίασ και 

περιορίηοντασ τισ περιττζσ ςυναντιςεισ ι εργαςίεσ. Στουσ δαςκάλουσ δόκθκε χρόνοσ κατά τθ 

διάρκεια των ςχολικϊν ωρϊν για δραςτθριότθτεσ αυτοεξυπθρζτθςθσ, όπωσ προγράμματα 

γυμναςτικισ ι ιςυχο χρόνο κατά τθ διάρκεια των διαλειμμάτων τουσ. 

Αποτελζςματα: 

Βελτιωμζνη ευημερία των εκπαιδευτικών: Οι εκπαιδευτικοί που επωφελικθκαν από το δίκτυο 

υποςτιριξθσ ανζφεραν χαμθλότερα επίπεδα άγχουσ και βελτιωμζνθ ψυχικι υγεία. Ρολλοί 

μοιράςτθκαν ότι γνωρίηοντασ ότι υπιρχε διακζςιμθ υποςτιριξθ τουσ βοικθςε να διαχειριςτοφν 

καλφτερα προςωπικά ηθτιματα χωρίσ να αιςκάνονται ςυγκλονιςμζνοι. 

Μείωςη των απουςιών: Ρροςφζροντασ ευζλικτεσ ρυκμίςεισ εργαςίασ και υποςτιριξθ 

αναπλθρωτϊν, το ςχολείο ςθμείωςε ςθμαντικι μείωςθ των απουςιϊν των εκπαιδευτικϊν. Οι 

εκπαιδευτικοί αιςκάνκθκαν πιο ςίγουροι να αφιερϊςουν το χρόνο που χρειάηονταν χωρίσ να 

ανθςυχοφν για τον αντίκτυπο ςτθν εκπαίδευςθ των μακθτϊν τουσ. 

Αυξημζνη ικανοποίηςη από την εργαςία: Οι εκπαιδευτικοί που υποςτθρίχκθκαν μζςω 

προςωπικϊν προκλιςεων εξζφραςαν υψθλότερα επίπεδα ικανοποίθςθσ από τθν εργαςία και 

ιςχυρότερθ αίςκθςθ πίςτθσ ςτο ςχολείο. Αυτό οδιγθςε ςε χαμθλότερα ποςοςτά εναλλαγισ, 

εξαςφαλίηοντασ ζνα πιο ςτακερό διδακτικό προςωπικό. 

Ιςχυρότερη αίςθηςη κοινότητασ: Το δίκτυο υποςτιριξθσ εκπαιδευτικϊν καλλιζργθςε μια 

ιςχυρότερθ αίςκθςθ κοινότθτασ και ςυντροφικότθτασ μεταξφ του προςωπικοφ. Οι εκπαιδευτικοί 

αιςκάνκθκαν πιο άνετα να ηθτιςουν βοικεια, θ οποία με τθ ςειρά τθσ δθμιοφργθςε ζνα πιο 

ενςυναιςκθτικό και ςυνδεδεμζνο ςχολικό περιβάλλον. 

Θετικόσ αντίκτυποσ ςτουσ μαθητζσ: Κακϊσ βελτιϊκθκε θ ευθμερία των εκπαιδευτικϊν, το 

περιβάλλον τθσ τάξθσ ζγινε πιο κετικό και παραγωγικό. Οι εκπαιδευτικοί που ζνιωκαν 

υποςτιριξθ και λιγότερο άγχοσ ιταν ςε κζςθ να αλλθλεπιδράςουν πιο αποτελεςματικά με τουσ 

μακθτζσ, οδθγϊντασ ςε καλφτερα αποτελζςματα για τουσ μακθτζσ. 

Διδάγματα: 

Τα ολιςτικά ςυςτήματα υποςτήριξησ ζχουν ςημαςία: Η αντιμετϊπιςθ τθσ ευθμερίασ των 

εκπαιδευτικϊν δεν αφορά μόνο τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ, αλλά και τθν παροχι υποςτιριξθσ 

για προςωπικζσ προκλιςεισ. Ζνα ολοκλθρωμζνο ςφςτθμα υποςτιριξθσ είναι κρίςιμο για να 

βοθκιςει τουσ εκπαιδευτικοφσ να διαχειριςτοφν τθν προςωπικι τουσ ηωι χωρίσ να επθρεάςουν 

τθν απόδοςι τουσ. 

Η ευελιξία είναι το κλειδί: Η προςφορά ευζλικτων επιλογϊν εργαςίασ επιτρζπει ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ να παραμζνουν παραγωγικοί ενϊ διαχειρίηονται προςωπικζσ ευκφνεσ. Αυτι θ 

ευελιξία μπορεί να αποτελζςει ςθμαντικό παράγοντα για τθ διατιρθςθ του προςωπικοφ και τθ 

βελτίωςθ του θκικοφ. 

Μια προληπτική προςζγγιςη είναι αποτελεςματική: Οι τακτικοί ζλεγχοι και τα εργαςτιρια για τθ 

διαχείριςθ του ςτρεσ και τθν ψυχικι υγεία μποροφν να αποτρζψουν τθν επαγγελματικι 



εξουκζνωςθ και να προωκιςουν μια υποςτθρικτικι ςχολικι κουλτοφρα. Τα προλθπτικά μζτρα 

είναι πιο αποτελεςματικά από το να περιμζνουμε να κλιμακωκοφν τα ηθτιματα. 

Η κοινοτική υποςτήριξη οδηγεί ςτην επιτυχία: Η ενκάρρυνςθ τθσ ςυνεργαςίασ και τθσ ανοικτισ 

επικοινωνίασ μζςω δικτφων υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ δθμιουργεί μια ιςχυρότερθ, πιο 

ανκεκτικι εκπαιδευτικι κοινότθτα. Οι εκπαιδευτικοί που αιςκάνονται ότι υποςτθρίηονται από 

τουσ ςυναδζλφουσ και τθν θγεςία τουσ είναι πιο πικανό να ξεπεράςουν προςωπικζσ προκλιςεισ 

και να ςυνεχίςουν να ςυμβάλλουν κετικά ςτο ςχολικό περιβάλλον. 

Αυτι θ μελζτθ περίπτωςθσ δείχνει πϊσ το MHS υποςτιριξε με επιτυχία τουσ εκπαιδευτικοφσ που 

αντιμετωπίηουν προςωπικζσ προκλιςεισ, με αποτζλεςμα τθ βελτίωςθ τθσ διατιρθςθσ των 

εκπαιδευτικϊν, του θκικοφ και τθσ ςυνολικισ ευθμερίασ. Μζςω τθσ ενςυναίςκθςθσ, τθσ ευελιξίασ 

και των δομθμζνων ςυςτθμάτων υποςτιριξθσ, το ςχολείο δθμιοφργθςε ζνα περιβάλλον όπου οι 

εκπαιδευτικοί κα μποροφςαν να ευδοκιμιςουν προςωπικά και επαγγελματικά. 

 

 

 

 

 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ ςτθν εκπαίδευςθ 

 

Μελζτθ περίπτωςθσ: Ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ ςτθν εκπαίδευςθ ςτο MHS 

Φόντο: 

Το MHS, που βρίςκεται ςε μια προαςτιακι περιοχι, είχε ιςχυρι ακαδθμαϊκι φιμθ, αλλά 

αναγνϊριςε τθν αυξανόμενθ ανάγκθ προςαρμογισ ςτθν ψθφιακι εποχι με τθν ενςωμάτωςθ τθσ 

τεχνολογίασ ςτθν τάξθ. Η θγετικι ομάδα ςυνειδθτοποίθςε ότι για να παραμείνει ανταγωνιςτικι 

και ςχετικι, ζπρεπε να ενςωματϊςει ςφγχρονα τεχνολογικά εργαλεία που κα ενίςχυαν τόςο τισ 

διδακτικζσ όςο και τισ μακθςιακζσ εμπειρίεσ. Ωςτόςο, οι εκπαιδευτικοί ιταν αρχικά διςτακτικοί 

ςχετικά με τθ χριςθ τθσ τεχνολογίασ, αναφζροντασ ανθςυχίεσ ςχετικά με τθ δικι τουσ ζλλειψθ 

εμπειρογνωμοςφνθσ και τισ πικανζσ προκλιςεισ τθσ ενςωμάτωςθσ ψθφιακϊν εργαλείων ςτο 

πρόγραμμα ςπουδϊν. 

Πρόκλθςθ:  

Η κφρια πρόκλθςθ που αντιμετϊπιςε θ MHS ιταν θ αποτελεςματικι ενςωμάτωςθ τθσ 

τεχνολογίασ ςτισ κακθμερινζσ πρακτικζσ διδαςκαλίασ, ιδιαίτερα με ζνα προςωπικό που είχε 

διαφορετικά επίπεδα άνεςθσ με ψθφιακά εργαλεία. Οι εκπαιδευτικοί δεν ιταν ςίγουροι πϊσ να 

χρθςιμοποιιςουν καλφτερα τισ εκπαιδευτικζσ τεχνολογίεσ για να υποςτθρίξουν τθν εμπλοκι και 



τα επιτεφγματα των μακθτϊν. Επιπλζον, υπιρξε ανθςυχία ςχετικά με το αν το ςχολείο είχε τουσ 

πόρουσ για να υποςτθρίξει μια τζτοια μετάβαςθ και πϊσ να διαςφαλίςει ότι θ τεχνολογία 

χρθςιμοποιικθκε αποτελεςματικά. 

Λφςθ: 

Επαγγελματικι Ανάπτυξθ και Κατάρτιςθ: 

΢τόχοσ: Εξοπλίςτε τουσ εκπαιδευτικοφσ με τισ δεξιότθτεσ και τισ γνϊςεισ για να χρθςιμοποιοφν 

αποτελεςματικά τισ εκπαιδευτικζσ τεχνολογίεσ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Η θγετικι ομάδα παρείχε ολοκλθρωμζνεσ ςυνεδρίεσ επαγγελματικισ 

ανάπτυξθσ, ςυμπεριλαμβανομζνων εργαςτθρίων και διαδικτυακισ κατάρτιςθσ, για τθν ειςαγωγι 

διαφόρων εκπαιδευτικϊν τεχνολογιϊν, όπωσ ςυςτιματα διαχείριςθσ μάκθςθσ (LMS), 

διαδραςτικοφσ πίνακεσ και εργαλεία ςυνεργαςίασ μακθτϊν. Οι εκπαιδευτικοί ενκαρρφνκθκαν να 

παρακολουκιςουν ςυνζδρια και διαδικτυακά ςεμινάρια που επικεντρϊκθκαν ςτθν ενςωμάτωςθ 

τθσ τεχνολογίασ ςτθν εκπαίδευςθ. Δθμιουργικθκαν προγράμματα κακοδιγθςθσ από ομοτίμουσ, 

όπου περιςςότεροι εκπαιδευτικοί με γνϊςεισ τεχνολογίασ βοικθςαν άλλουσ να πλοθγθκοφν ςτθ 

διαδικαςία ζνταξθσ. 

Ρρόςβαςθ ςτθν τεχνολογία: 

΢τόχοσ: Διαςφάλιςθ ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί και οι μακθτζσ είχαν πρόςβαςθ ςτα απαραίτθτα 

τεχνολογικά εργαλεία για τθ διευκόλυνςθ τθσ μάκθςθσ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Σο ςχολείο επζνδυςε ςε φορθτοφσ υπολογιςτζσ, tablet και ζξυπνουσ 

πίνακεσ για αίκουςεσ διδαςκαλίασ για να παρζχει μια πιο διαδραςτικι και ςυναρπαςτικι 

μακθςιακι εμπειρία. Το ςχολείο υιοκζτθςε επίςθσ ζνα ςφςτθμα διαχείριςθσ μάκθςθσ βαςιςμζνο 

ςε ςφννεφο (LMS), επιτρζποντασ ςτουσ μακθτζσ να ζχουν πρόςβαςθ ςε υλικά, εργαςίεσ και 

πόρουσ από οποιαδιποτε ςυςκευι ανά πάςα ςτιγμι. Δθμιουργικθκε μια διαδικτυακι 

βιβλιοκικθ πόρων για να βοθκιςει τουσ εκπαιδευτικοφσ να μοιραςτοφν βζλτιςτεσ πρακτικζσ και 

εκπαιδευτικοφσ πόρουσ που ςχετίηονται με τθ χριςθ τθσ τεχνολογίασ. 

Ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ ςτο ςχεδιαςμό προγραμμάτων ςπουδϊν: 

Στόχοσ: Ενςωματϊςτε τθν τεχνολογία απρόςκοπτα ςτο πρόγραμμα ςπουδϊν για να ενιςχφςετε τθ 

διδαςκαλία και τθ μάκθςθ. 

Ενζργειεσ που ζγιναν: Σο πρόγραμμα ςπουδϊν ανακεωρικθκε και επαναςχεδιάςτθκε για να 

ςυμπεριλάβει εργαςίεσ που βαςίηονται ςτθν τεχνολογία, όπωσ ψθφιακι αφιγθςθ, διαδικτυακά 

ερευνθτικά ζργα και εικονικζσ εκδρομζσ. Οι εκπαιδευτικοί ενκαρρφνκθκαν να χρθςιμοποιοφν 

διαδραςτικζσ εφαρμογζσ όπωσ το Google Classroom και το Edmodo για να διευκολφνουν τθ 

ςυνεργαςία και τθν επικοινωνία μεταξφ μακθτϊν και εκπαιδευτϊν. Αναπτφχκθκαν περιβάλλοντα 

μικτισ μάκθςθσ, όπου οι μακθτζσ μποροφςαν να ςυμμετάςχουν τόςο ςε προςωπικά μακιματα 

όςο και ςε διαδικτυακοφσ πόρουσ για να εμβακφνουν τθν κατανόθςι τουσ ςε διάφορα κζματα. 

Συνεχισ υποςτιριξθ και ςχόλια: 

΢τόχοσ: Ραροχι ςυνεχοφσ υποςτιριξθσ και ςυλλογι ςχολίων για τθ βελτίωςθ τθσ ενςωμάτωςθσ 

τθσ τεχνολογίασ. 



Ενζργειεσ που ζγιναν: Μια ομάδα ειδικϊν τεχνολογίασ διατζκθκε για να παρζχει ςυνεχι 

υποςτιριξθ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ, να αντιμετωπίηει τεχνικά ηθτιματα και να βοθκά ςτον 

προγραμματιςμό του μακιματοσ. Ρραγματοποιικθκαν τακτικζσ ςυνεδρίεσ ανατροφοδότθςθσ 

όπου οι εκπαιδευτικοί μποροφςαν να ςυηθτιςουν τισ προκλιςεισ, τισ επιτυχίεσ τουσ και να 

μοιραςτοφν ιδζεσ ςχετικά με τον τρόπο περαιτζρω βελτίωςθσ τθσ χριςθσ τθσ τεχνολογίασ. Οι 

μακθτζσ ενκαρρφνκθκαν να δϊςουν ανατροφοδότθςθ ςχετικά με τισ εμπειρίεσ τουσ 

χρθςιμοποιϊντασ τθν τεχνολογία, βοθκϊντασ να διαςφαλιςτεί ότι τα εργαλεία και οι ςτρατθγικζσ 

ανταποκρίνονται ςτισ μακθςιακζσ τουσ ανάγκεσ. 

Αποτελζςματα: 

Αυξθμζνθ αυτοπεποίκθςθ και ικανότθτα των εκπαιδευτικϊν: 

Μζςω τθσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ και τθσ ςυνεχοφσ υποςτιριξθσ, θ εμπιςτοςφνθ των 

εκπαιδευτικϊν ςτθ χριςθ τθσ τεχνολογίασ αυξικθκε ςθμαντικά. Ζρευνεσ ζδειξαν ότι πάνω από το 

80% των εκπαιδευτικϊν αιςκάνκθκαν άνετα να χρθςιμοποιοφν τθν τεχνολογία ωσ τακτικό μζροσ 

των μεκόδων διδαςκαλίασ τουσ. 

Ενιςχυμζνη ςυμμετοχή των μαθητών: Με τθν ειςαγωγι διαδραςτικϊν εργαλείων και 

διαδικτυακϊν πλατφορμϊν μάκθςθσ, θ ςυμμετοχι των μακθτϊν ςθμείωςε αξιοςθμείωτθ 

αφξθςθ. Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν ότι οι μακθτζσ είχαν περιςςότερα κίνθτρα να ςυμμετάςχουν 

ςτα μακιματα, ειδικά με τθ χριςθ πόρων πολυμζςων και ςυνεργατικϊν διαδικτυακϊν ζργων. 

Βελτιωμζνη ακαδημαϊκή απόδοςη: Η ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ βοικθςε ςτθν εξατομίκευςθ 

τθσ μάκθςθσ για τουσ μακθτζσ. Εκείνοι που χρειάηονταν επιπλζον βοικεια ιταν ςε κζςθ να ζχουν 

πρόςβαςθ ςε πρόςκετουσ πόρουσ ςτο διαδίκτυο, ενϊ οι προχωρθμζνοι μακθτζσ είχαν ευκαιρίεσ 

εμπλουτιςμοφ μζςω διαδραςτικϊν και αυτορυκμιηόμενων ενοτιτων μάκθςθσ. Το ςχολείο 

ανζφερε αφξθςθ 10% ςτισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ των μακθτϊν, ιδιαίτερα ςε μακιματα όπου θ 

τεχνολογία χρθςιμοποιικθκε εκτενϊσ για τθν υποςτιριξθ τθσ μάκθςθσ. 

Προώθηςη τησ ςυνεργαςίασ και τησ επικοινωνίασ: Η χριςθ ςυςτθμάτων διαχείριςθσ μάκθςθσ 

και εργαλείων ψθφιακισ ςυνεργαςίασ προϊκθςε τθ βελτίωςθ τθσ επικοινωνίασ μεταξφ μακθτϊν 

και εκπαιδευτικϊν, κακϊσ και μεταξφ ςυνομθλίκων. Οι ομαδικζσ εργαςίεσ και οι διαδικτυακζσ 

ςυηθτιςεισ ζγιναν ςυνθκιςμζνεσ, επιτρζποντασ ςτουσ μακθτζσ να ςυνεργαςτοφν με τρόπουσ που 

δεν ιταν δυνατοί με τισ παραδοςιακζσ μεκόδουσ ςτθν τάξθ. 

Θετική πολιτιςτική ςτροφή προσ την τεχνολογία: Η ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ μετατόπιςε 

ςταδιακά τθν κουλτοφρα του ςχολείου προσ το να είναι πιο καινοτόμο και ανοιχτό ςτθν αλλαγι. 

Οι εκπαιδευτικοί και οι μακθτζσ άρχιςαν να αγκαλιάηουν τθν τεχνολογία ωσ ζνα πολφτιμο 

εργαλείο μάκθςθσ, με τισ ψθφιακζσ ςυςκευζσ να γίνονται φυςικό μζροσ του περιβάλλοντοσ τθσ 

τάξθσ. 

Διδάγματα: 

Η επαγγελματική ανάπτυξη είναι απαραίτητη: Η παροχι ςτουσ εκπαιδευτικοφσ των δεξιοτιτων 

και τθσ αυτοπεποίκθςθσ για τθν αποτελεςματικι χριςθ τθσ τεχνολογίασ είναι το κλειδί για τθν 

επιτυχι ζνταξθ. Η ςυνεχισ εκπαίδευςθ και θ κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ ιταν ηωτικισ ςθμαςίασ 

για τθν υπζρβαςθ τθσ αρχικισ αντίςταςθσ. 



Η πρόςβαςη ςε πόρουσ είναι κρίςιμη: Η διαςφάλιςθ ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί και οι μακθτζσ 

ζχουν πρόςβαςθ ςτισ απαραίτθτεσ ςυςκευζσ και εργαλεία είναι κεμελιϊδθσ. Η τεχνολογικι 

ολοκλιρωςθ δεν μπορεί να επιτφχει χωρίσ τουσ κατάλλθλουσ πόρουσ. 

Μια ολιςτική προςζγγιςη ςτο ςχεδιαςμό προγραμμάτων ςπουδών: Η απλι προςκικθ 

τεχνολογίασ ςε ζνα παραδοςιακό πρόγραμμα ςπουδϊν δεν αρκεί. Ζνασ ςτοχαςτικόσ 

επαναςχεδιαςμόσ ςε όλο το πρόγραμμα ςπουδϊν που ενςωματϊνει τθν τεχνολογία με 

ουςιαςτικοφσ τρόπουσ είναι απαραίτθτοσ για τθ μεγιςτοποίθςθ του αντικτφπου τθσ ςτθ μάκθςθ. 

Η ςυνεχήσ υποςτήριξη και ανατροφοδότηςη οδηγοφν ςε βελτίωςη: Η παροχι ςυνεχοφσ 

υποςτιριξθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ και θ ςυλλογι ςχολίων τόςο από τουσ εκπαιδευτικοφσ όςο 

και από τουσ μακθτζσ ςυμβάλλουν ςτθ διαςφάλιςθ ότι θ ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ είναι 

επιτυχισ και βιϊςιμθ. 

Η τεχνολογία ενιςχφει, δεν αντικαθιςτά, διδάςκει: Η τεχνολογία πρζπει να κεωρείται εργαλείο 

για τθν ενίςχυςθ, και όχι τθν αντικατάςταςθ, αποτελεςματικϊν μεκόδων διδαςκαλίασ. Ο 

ςυνδυαςμόσ τθσ παραδοςιακισ διδαςκαλίασ με τθ ςφγχρονθ τεχνολογία παριγαγε τα πιο 

αποτελεςματικά αποτελζςματα. 

Αυτι θ μελζτθ περίπτωςθσ δείχνει ότι μζςω μιασ καλά ςχεδιαςμζνθσ ςτρατθγικισ, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ κατάρτιςθσ των εκπαιδευτικϊν, τθσ κατανομισ πόρων και τθσ 

ςυνεχοφσ υποςτιριξθσ, το Oakwood High School ενςωμάτωςε με επιτυχία τθν τεχνολογία ςτθν 

τάξθ, οδθγϊντασ ςε πιο αφοςιωμζνουσ μακθτζσ και βελτιωμζνεσ πρακτικζσ διδαςκαλίασ. 
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Μελζτθ περίπτωςθσ #1 

Ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ ςτθν εκπαίδευςθ 

Πρόκλθςθ:  

Ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ, ιδιαίτερα των εργαλείων τεχνθτισ νοθμοςφνθσ, ςτθν τάξθ, 

αντιμετωπίηοντασ παράλλθλα τισ ανθςυχίεσ των εκπαιδευτικϊν ςχετικά με τθν υπερβολικι 

εξάρτθςθ από τθν τεχνολογία. 

Προςζγγιςθ:  

Η θγεςία του ςχολείου παρείχε επαγγελματικι ανάπτυξθ μζςω του μικτοφ μακιματοσ S4S, το 

οποίο περιελάμβανε διαδικτυακά ςεμινάρια και ςυνεδρίεσ πρόςωπο με πρόςωπο. Το μάκθμα 

επικεντρϊκθκε ςτισ κοινωνικο-πολιτιςτικζσ διαςτάςεισ τθσ τεχνολογικισ ολοκλιρωςθσ, 

ενκαρρφνοντασ τισ ςυηθτιςεισ και τθν ανατροφοδότθςθ. Οι εκπαιδευτικοί κλικθκαν να 

ολοκλθρϊςουν εργαςίεσ που περιλαμβάνουν παραγωγικά εργαλεία AI όπωσ το ChatGPT και το 

Microsoft Co-pilot και να τα ενςωματϊςουν ςτο εργαλείο AI GAMMA. 

Αποτελζςματα:  

Οι εκπαιδευτικοί εκτίμθςαν τθν πρακτικι εφαρμογι του μακιματοσ και το ελκυςτικό ςτυλ 

διδαςκαλίασ. Οι ςυηθτιςεισ ςχετικά με τθν τεχνθτι νοθμοςφνθ ςτισ τάξεισ εκτιμικθκαν ιδιαίτερα. 

Ωςτόςο, υπιρχε θ επικυμία για πιο πρακτικζσ δραςτθριότθτεσ και παραδείγματα πραγματικοφ 

κόςμου. Το μάκθμα αφξθςε με επιτυχία τθν εμπιςτοςφνθ των εκπαιδευτικϊν ςτθ χριςθ 

εργαλείων τεχνθτισ νοθμοςφνθσ, οδθγϊντασ ςε πιο καινοτόμεσ διδακτικζσ πρακτικζσ. 

Διδάγματα:  

Η αποτελεςματικι επαγγελματικι εξζλιξθ κα πρζπει να εξιςορροπεί τισ κεωρθτικζσ γνϊςεισ με 

τισ πρακτικζσ εφαρμογζσ. Η παροχι ευκαιριϊν για ςυηιτθςθ και ανατροφοδότθςθ μπορεί να 

ςυμβάλει ςτθν αντιμετϊπιςθ των ανθςυχιϊν και ςτθν προϊκθςθ μιασ κετικισ ςτάςθσ απζναντι 

ςτθν τεχνολογικι ολοκλιρωςθ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Μελζτθ περίπτωςθσ #2 

Τποςτιριξθ εκπαιδευτικϊν με προςωπικζσ προκλιςεισ 

Πρόκλθςθ:  

Υποςτιριξθ εκπαιδευτικϊν που αντιμετωπίηουν προςωπικζσ προκλιςεισ, όπωσ προβλιματα 

υγείασ ι μονογονεϊκζσ οικογζνειεσ, οι οποίεσ επθρεάηουν τθν ικανότθτά τουσ να ςυμμετζχουν 

ςτθν επαγγελματικι ανάπτυξθ. 

Προςζγγιςθ:  

Το μάκθμα S4S προςαρμόςτθκε για να καλφψει τουσ χρονικοφσ περιοριςμοφσ και τον βαρφ φόρτο 

εργαςίασ των εκπαιδευτικϊν. Η επικοινωνία πραγματοποιικθκε κυρίωσ μζςω θλεκτρονικοφ 

ταχυδρομείου, επιτρζποντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να ςυμμετζχουν με τον δικό τουσ ρυκμό. Το 

μάκθμα περιελάμβανε ευζλικτεσ προκεςμίεσ υποβολισ εργαςιϊν και παρείχε πρόςκετθ 

υποςτιριξθ ςε όςουσ αντιμετϊπιηαν προςωπικζσ προκλιςεισ. 

Αποτελζςματα: 

Οι εκπαιδευτικοί εκτίμθςαν τθν ευελιξία και τθν υποςτιριξθ που παρζχεται από το μάκθμα. Η 

δυνατότθτα ςυμμετοχισ εξ αποςτάςεωσ και με τον δικό τουσ ρυκμό τουσ βοικθςε να 

εξιςορροπιςουν τθν επαγγελματικι τουσ ανάπτυξθ με προςωπικζσ ευκφνεσ. Αυτι θ προςζγγιςθ 

οδιγθςε ςε αυξθμζνθ ςυμμετοχι και δζςμευςθ ςτο μάκθμα. 

Διδάγματα:  

Η ευελιξία και θ κατανόθςθ των προςωπικϊν προκλιςεων είναι ηωτικισ ςθμαςίασ ςτα 

προγράμματα επαγγελματικισ ανάπτυξθσ. Η παροχι επιλογϊν εξ αποςτάςεωσ ςυμμετοχισ και 

ευζλικτων προκεςμιϊν μπορεί να ςυμβάλει ςτθν κάλυψθ των ποικίλων αναγκϊν των 

εκπαιδευτικϊν. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Μελζτθ περίπτωςθσ #3 

Ενίςχυςθ των θγετικϊν δεξιοτιτων 

 

Πρόκλθςθ:  

Ανάπτυξθ θγετικϊν δεξιοτιτων μεταξφ των εκπαιδευτικϊν δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ για τθ 

βελτίωςθ τθσ αποτελεςματικότθτάσ τουσ ςτθ διαχείριςθ των τάξεων και τθν ενςωμάτωςθ νζων 

τεχνολογιϊν. 

Προςζγγιςθ: 

 Το μικτό μάκθμα S4S περιελάμβανε ενότθτεσ ςχετικά με τθν εκπαίδευςθ θγεςίασ, εςτιάηοντασ 

ςτθ χριςθ νζων τεχνολογιϊν. Το μάκθμα παραδόκθκε μζςω ενόσ ςυνδυαςμοφ ςυνεδριϊν 

πρόςωπο με πρόςωπο και διαδικτυακϊν ςεμιναρίων, με εργαςίεσ ςχεδιαςμζνεσ για τθν 

ανάπτυξθ θγετικϊν δεξιοτιτων χρθςιμοποιϊντασ εργαλεία AI. 

Αποτελζςματα:  

Το μάκθμα ζλαβε υψθλι βακμολογία από τουσ ςυμμετζχοντεσ, με το 100% να βρίςκει χριςιμθ 

τθν εκπαίδευςθ θγεςίασ και το 94% να υποςτθρίηει τθ χριςθ νζων τεχνολογιϊν για τθν ανάπτυξθ 

θγετικϊν δεξιοτιτων. Οι εκπαιδευτικοί ανζφεραν βελτιωμζνθ ςαφινεια, ςυνάφεια και πρακτικι 

εφαρμογι του εκπαιδευτικοφ περιεχομζνου. 

Διδάγματα:  

Τα προγράμματα κατάρτιςθσ θγεςίασ πρζπει να ενςωματϊνουν νζεσ τεχνολογίεσ και να 

παρζχουν πρακτικζσ, πρακτικζσ δραςτθριότθτεσ. Η ςυνεχισ ανατροφοδότθςθ και αξιολόγθςθ 

είναι απαραίτθτεσ για να διαςφαλιςτεί ότι θ εκπαίδευςθ ανταποκρίνεται ςτισ ανάγκεσ και τισ 

προςδοκίεσ των ςυμμετεχόντων. 

Αυτζσ οι περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ απεικονίηουν τισ ποικίλεσ προκλιςεισ και τισ επιτυχθμζνεσ 

ςτρατθγικζσ που εφαρμόςτθκαν κατά τθ διάρκεια τθσ πιλοτικισ φάςθσ του μικτοφ μακιματοσ 

S4S ςτθν Ιςπανία. Αναδεικνφουν τθ ςθμαςία τθσ ευελιξίασ, των πρακτικϊν εφαρμογϊν και τθσ 

ςυνεχοφσ υποςτιριξθσ ςτα προγράμματα επαγγελματικισ ανάπτυξθσ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

΢υμπζραςμα  

Οι περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ από τθ Βουλγαρία, τθ Σουθδία, τθν Ρολωνία, τθν Ιταλία, τθ 

΢ουμανία, τθν Ελλάδα και τθν Ιςπανία υπογραμμίηουν ποικίλεσ προκλιςεισ και καινοτόμεσ 

προςεγγίςεισ θγεςίασ ςτθ διαχείριςθ τθσ εκπαίδευςθσ, τθ ςυμμετοχι των μακθτϊν, τθν ευθμερία 

των εκπαιδευτικϊν και τον ψθφιακό μεταςχθματιςμό. Ενϊ κάκε χϊρα λειτουργεί εντόσ του 

μοναδικοφ εκπαιδευτικοφ, πολιτιςτικοφ και πολιτικοφ πλαιςίου τθσ, προκφπτουν κοινά κζματα 

που καταδεικνφουν αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ ςχολικισ θγεςίασ που μποροφν να 

προςαρμοςτοφν και να μοιραςτοφν ςε διαφορετικά πλαίςια. 

 

1. Κοινά κζματα και περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ  

Ραρά τισ διαφορζσ ςτο ςχολικό περιβάλλον, αρκετζσ βαςικζσ ςτρατθγικζσ ζχουν αποδειχκεί 

αποτελεςματικζσ ςε πολλζσ χϊρεσ: 

Α. Η καινοτομία θγεςίασ οδθγεί ςτθν εκπαιδευτικι επιτυχία 

 Τα κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ ενιςχφουν τθ ςχολικι κουλτοφρα εμπλζκοντασ τουσ 

εκπαιδευτικοφσ ςτθ λιψθ αποφάςεων και προωκϊντασ τθν κοινι ευκφνθ. (π.χ. 

Βουλγαρία, Ελλάδα, Ιςπανία) 

 Τα προγράμματα κακοδιγθςθσ φοιτθτϊν ζχουν μειϊςει με επιτυχία τα ποςοςτά 

εγκατάλειψθσ του ςχολείου και ζχουν βελτιϊςει τθν αφοςίωςθ. (π.χ. Σουθδία, Ιταλία, 

Ρολωνία) 

  Οι ςτρατθγικζσ αποκαταςτατικισ δικαιοςφνθσ και επίλυςθσ ςυγκροφςεων βελτιϊνουν το 

ςχολικό κλίμα και μειϊνουν τα πεικαρχικά ηθτιματα. (π.χ. Σουθδία, Ιταλία, Βουλγαρία) 

 Τα ςυνεργατικά προγράμματα ανάπτυξθσ θγεςίασ δίνουν τθ δυνατότθτα ςτουσ 

εκπαιδευτικοφσ να αναλάβουν θγετικοφσ ρόλουσ, ενιςχφοντασ τθν αυτοπεποίκθςθ και τθ 

ςυνοχι του ςχολείου. (π.χ. Ελλάδα, Ιςπανία) 

Β. Η ζνταξθ και θ εξατομικευμζνθ υποςτιριξθ μάκθςθσ είναι απαραίτθτεσ 

 Η ςτοχευμζνθ υποςτιριξθ μακθτϊν με μακθςιακζσ δυςκολίεσ (π.χ. ΔΕΡΥ, δυςλεξία) 

βελτιϊνει τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ και τθν ευθμερία. (π.χ. ΢ουμανία, Ιταλία, Σουθδία) 

 Η κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ και οι ςτρατθγικζσ ενεργοφ μάκθςθσ ενιςχφουν τισ ςχζςεισ 

και τθ δζςμευςθ των μακθτϊν. (π.χ. Βουλγαρία, Σουθδία, Ιταλία) 

 Η πολιτιςμικά ανταποκρινόμενθ εκπαίδευςθ βοθκά ςτθν ζνταξθ των μακθτϊν 

προςφφγων και μεταναςτϊν. (π.χ. Βουλγαρία, Σουθδία, Ιςπανία) 

 Τα εξατομικευμζνα ςχζδια μάκθςθσ (PLPs) διαςφαλίηουν ότι οι μακθτζσ με διαφορετικζσ 

ανάγκεσ λαμβάνουν προςαρμοςμζνθ υποςτιριξθ. (π.χ. ΢ουμανία, Ρολωνία, Ιταλία) 

Γ. Οι ςυμπράξεισ ςχολείου-κοινότθτασ ενιςχφουν τα μακθςιακά αποτελζςματα 



 Η ςυνεργαςία με επιχειριςεισ και τοπικζσ βιομθχανίεσ βελτιϊνει τθν ετοιμότθτα 

ςταδιοδρομίασ και τα κίνθτρα των ςπουδαςτϊν. (π.χ. Ιταλία, Ιςπανία, Σουθδία) 

 Οι πανεπιςτθμιακζσ ςυνεργαςίεσ ενιςχφουν τθν κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν και 

υποςτθρίηουν τθ μάκθςθ των φοιτθτϊν. (π.χ. ΢ουμανία, Βουλγαρία, Ιταλία) 

 Οι διαςυνοριακζσ πρωτοβουλίεσ και τα ςχζδια Erasmus+ εμπλουτίηουν τισ δεξιότθτεσ των 

εκπαιδευτικϊν και προωκοφν τισ εκπαιδευτικζσ ανταλλαγζσ. (π.χ. Βουλγαρία, Ελλάδα, 

Ρολωνία) 

Δ. Η επίλυςθ ςυγκροφςεων και θ ευθμερία των εκπαιδευτικϊν επθρεάηουν τισ ςχολικζσ επιδόςεισ 

 Η κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν για τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων μειϊνει τισ διαταραχζσ 

ςτθν τάξθ και βελτιϊνει τισ ςχζςεισ. (π.χ. Σουθδία, Ελλάδα, Βουλγαρία) 

  Τα μοντζλα κοινισ θγεςίασ και ςυνεργαςίασ εκπαιδευτικϊν δθμιουργοφν πιο 

υποςτθρικτικά περιβάλλοντα εργαςίασ και μειϊνουν τθν επαγγελματικι εξουκζνωςθ. 

(π.χ. Ιταλία, Ελλάδα, Ιςπανία) 

 Τα προγράμματα ευθμερίασ των εκπαιδευτικϊν, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ διαχείριςθσ 

του άγχουσ και τθσ υποςτιριξθσ τθσ ψυχικισ υγείασ, επθρεάηουν άμεςα τθν ποιότθτα τθσ 

εκπαίδευςθσ. (π.χ. Ρολωνία, ΢ουμανία, Ιςπανία) 

Ε. Ο ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ ενιςχφει τθ μάκθςθ και τθ διδαςκαλία 

 Η ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ ςτισ αίκουςεσ διδαςκαλίασ βελτιϊνει τθν εμπλοκι των 

μακθτϊν και προετοιμάηει τουσ μακθτζσ για το μζλλον. (π.χ. Ιςπανία, ΢ουμανία, 

Βουλγαρία) 

 Τα μοντζλα μεικτισ μάκθςθσ (υβριδικι εκπαίδευςθ, διαδικτυακζσ πλατφόρμεσ) παρζχουν 

ευελιξία και προςβαςιμότθτα, ιδίωσ ςτα αγροτικά ςχολεία. (π.χ. Σουθδία, Ρολωνία, 

΢ουμανία) 

 Η εκπαίδευςθ των εκπαιδευτικϊν ςε ψθφιακά εργαλεία διαςφαλίηει τθν αποτελεςματικι 

υιοκζτθςθ λφςεων EdTech. (π.χ. Βουλγαρία, Ιςπανία, Σουθδία)  

 

2. Βαςικζσ διαφορζσ μεταξφ χωρϊν 

Ραρά αυτά τα κοινά κζματα, υπάρχουν αξιοςθμείωτεσ διαφορζσ ςτον τρόπο με τον οποίο τα 

ςχολεία προςεγγίηουν τθν θγεςία, τθν ζνταξθ και τθν ψθφιακι μάκθςθ, ςυχνά επθρεαςμζνεσ από 

εκνικζσ πολιτικζσ, πολιτιςτικά πλαίςια και οικονομικοφσ παράγοντεσ. 

Κατθγορία 
Δυτικι Ευρϊπθ (Σουθδία, 

Ιςπανία, Ιταλία) 

Ανατολικι & Κεντρικι Ευρϊπθ 

(Βουλγαρία, ΢ουμανία, Ρολωνία, 

Ελλάδα) 

Δομι θγεςίασ 

Ριο αποκεντρωμζνθ, ςυνεργατικι 

θγεςία (π.χ. μακθτικά 

ςυμβοφλια, κοινι 

διακυβζρνθςθ). 

Ριο παραδοςιακι, ιεραρχικι θγεςία, 

αλλά μετάβαςθ ςε κοινά μοντζλα. 

Ρολιτικζσ 
Ιςχυρότερεσ πολιτικζσ για τθν 

ζνταξθ των προςφφγων, τθν 

Αυξανόμενθ εςτίαςθ ςτθν ζνταξθ, αλλά 

πιο περιοριςμζνοι πόροι για τθν 



Κατθγορία 
Δυτικι Ευρϊπθ (Σουθδία, 

Ιςπανία, Ιταλία) 

Ανατολικι & Κεντρικι Ευρϊπθ 

(Βουλγαρία, ΢ουμανία, Ρολωνία, 

Ελλάδα) 

ςυμπερίλθψθσ ζνταξθ ςτθν ειδικι εκπαίδευςθ 

και τθν κακοδιγθςθ από 

ομοτίμουσ. 

υποςτιριξθ των προςφφγων και τθσ 

ειδικισ εκπαίδευςθσ. 

Ψθφιακόσ 

Μεταςχθματιςμόσ 

Υψθλότερα επίπεδα 

ενςωμάτωςθσ EdTech και 

μάκθςθσ με τθ βοικεια τεχνθτισ 

νοθμοςφνθσ (π.χ. Ιςπανία, 

Σουθδία). 

Ταχεία ψθφιοποίθςθ, αλλά 

εξακολουκεί να ξεπερνά τα κενά 

υποδομισ και κατάρτιςθσ 

εκπαιδευτικϊν (π.χ. ΢ουμανία, 

Βουλγαρία, Ρολωνία). 

Ευθμερία 

εκπαιδευτικϊν 

Ιςχυρι εςτίαςθ ςτθν ιςορροπία 

μεταξφ επαγγελματικισ και 

προςωπικισ ηωισ, υποςτιριξθ 

ψυχικισ υγείασ και ευζλικτεσ 

ςυνκικεσ εργαςίασ. 

Αφξθςθ τθσ ευαιςκθτοποίθςθσ ςχετικά 

με τθν ευθμερία, αλλά περιςςότερο 

κεςμικό άγχοσ λόγω άκαμπτων δομϊν 

και φόρτου εργαςίασ. 

Επαγγελματικι &; 

Επαγγελματικι 

Ετοιμότθτα 

Στενότερεσ ςυνεργαςίεσ 

ςχολείου-βιομθχανίασ, υψθλι 

ςυμμετοχι των φοιτθτϊν ςε 

πρακτικι άςκθςθ και μακθτεία. 

Η επαγγελματικι εκπαίδευςθ 

αναπτφςςεται, αλλά οριςμζνεσ 

περιφζρειεσ εξακολουκοφν να 

δυςκολεφονται να ςυνδζςουν τουσ 

ςπουδαςτζσ με τισ ανάγκεσ τθσ 

βιομθχανίασ. 

 

3. Σι μπορεί να μάκει κάκε χϊρα από τισ άλλεσ 

Κάκε χϊρα προςφζρει πολφτιμα μακιματα που κα μποροφςαν να ωφελιςουν άλλεσ ςτθν θγεςία 

και τθ διαχείριςθ τθσ εκπαίδευςθσ: 

 Από Σουθδία &; Ιςπανία: 

 

Ενδυναμωμζνη & Εθνική Ψηφιακή Ηγεςία 

 Τα αποκεντρωμζνα μοντζλα θγεςίασ ενδυναμϊνουν τουσ εκπαιδευτικοφσ και τουσ 
μακθτζσ. 

 Η τεχνθτι νοθμοςφνθ και ο ψθφιακόσ μεταςχθματιςμόσ κα πρζπει να ενςωματωκοφν 
ςταδιακά ςτθν εκπαίδευςθ, με κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν και δεοντολογικζσ 
ςυηθτιςεισ. 

"Οι εκπαιδευτικοί αιςθάνονται μεγαλφτερη ιδιοκτηςία όταν βοηθοφν ςτη διαμόρφωςη 
του μονοπατιοφ." - Ιςπανόσ διευθυντήσ 

 Από Βουλγαρία &; ΢ουμανία: 

 

Ζνταξη & Καινοτομία ςε επίπεδο βάςησ 



 Οι ςτρατθγικζσ ζνταξθσ των προςφφγων και των μεταναςτϊν (π.χ. δίγλωςςοι πόροι, 
διδαςκαλία βαςιςμζνθ ςτο τραφμα) κα πρζπει να υιοκετθκοφν ευρζωσ. 

 Η καινοτομία ςε επίπεδο βάςθσ και θ τοπικι προςαρμογι μποροφν να οδθγιςουν ςε 
εκπαιδευτικζσ αλλαγζσ ακόμθ και ςε περιβάλλοντα με περιοριςμζνουσ πόρουσ. 

«Δρομολόγηςη μίνι-επιχορηγήςεων για λφςεισ υπό την καθοδήγηςη εκπαιδευτικών». 

 Από Ιταλία &; Ρολωνία: 

Γεφυρώνοντασ ςχολεία και χώρουσ εργαςίασ 

 Η επαγγελματικι κακοδιγθςθ και οι επιχειρθματικζσ ςυνεργαςίεσ γεφυρϊνουν το χάςμα 
μεταξφ εκπαίδευςθσ και απαςχόλθςθσ. 

 Τα προγράμματα ευθμερίασ των εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να επεκτακοφν, 
ςυμπεριλαμβανομζνων πιο ευζλικτων χρονοδιαγραμμάτων και πόρων ψυχικισ υγείασ. 

"Ο ςχεδιαςμόσ ςταδιοδρομίασ είναι ηγεςία ςε δράςη." 

 Από Ελλάδα: 

Η ηγεςία ωσ πολιτιςμόσ, όχι ο τίτλοσ 

 Τα προγράμματα ανάπτυξθσ θγεςίασ για εκπαιδευτικοφσ αυξάνουν τθ διατιρθςθ, 
ενιςχφουν το θκικό και βελτιϊνουν τθ ςχολικι κουλτοφρα. 

 Η ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων και θ κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ ενκαρρφνουν τουσ 
εκπαιδευτικοφσ να αναλάβουν πρωτοβουλίεσ ςτθ διαχείριςθ του ςχολείου. 

«Όταν οι δάςκαλοι αιςθάνονται ότι ακοφγονται, οδηγοφν πιο φυςικά». 

4. Κοινά αποτελζςματα από μελζτεσ περιπτϊςεων 
Οι περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ υπογραμμίηουν βαςικά αποτελζςματα, όπωσ θ βελτιωμζνθ 

δζςμευςθ, θ μειωμζνθ επαγγελματικι εξουκζνωςθ και το βελτιωμζνο ςχολικό κλίμα. Αυτά τα 

ευριματα επικυρϊνουν τθ ςθμαςία των ςυςτθμάτων θγεςίασ και υποςτιριξθσ. 

Αυτό το ςτοιβαγμζνο γράφθμα ράβδων ςυνοψίηει τον τρόπο με τον οποίο πζντε χϊρεσ 

υποςτθρίηουν τθ ςχολικι θγεςία ςε τζςςερισ διαςτάςεισ. Η Σουθδία και θ Ιςπανία επιδεικνφουν 

ιςχυρότερθ και ςυνεπζςτερθ υποςτιριξθ, ενϊ θ ΢ουμανία και θ Βουλγαρία παρουςιάηουν μικτά 

επίπεδα. 



 

5. ΢υςτάςεισ για μελλοντικι εφαρμογι 

Με βάςθ τα ευριματα, οι ακόλουκεσ ςυςτάςεισ μποροφν να ενιςχφςουν τθν αποτελεςματικότθτα 

τθσ θγεςίασ, τθν ζνταξθ των μακθτϊν, τθ ςυμμετοχι των εκπαιδευτικϊν και τον ψθφιακό 

μεταςχθματιςμό ςτα ςχολεία: 

Α. Ενίςχυςθ τθσ ανάπτυξθσ θγεςίασ και τθσ ςυνεργαςίασ 

 Εφαρμογι υποχρεωτικισ κατάρτιςθσ θγεςίασ για τουσ διευκυντζσ ςχολείων και τουσ 

επικεφαλισ τμθμάτων. 

 Ενκαρρφνετε τα προγράμματα κακοδιγθςθσ για νζουσ εκπαιδευτικοφσ, εξαςφαλίηοντασ 

ιςχυρι υποςτιριξθ θγεςίασ από ζμπειρο προςωπικό. 

 Επζκταςθ τθσ ςυμμετοχικισ λιψθσ αποφάςεων, επιτρζποντασ ςτουσ μακθτζσ και τουσ 

εκπαιδευτικοφσ να ζχουν φωνι ςτισ ςχολικζσ πολιτικζσ. 

B. Ενίςχυςθ τθσ ζνταξθσ και των εξατομικευμζνων πρωτοβουλιϊν μάκθςθσ 

 Ανάπτυξθ εξατομικευμζνων ςχεδίων μάκθςθσ (PLPs) για μακθτζσ με μακθςιακζσ 

δυςκολίεσ. 

  Ραροχι κατάρτιςθσ εκπαιδευτικϊν ςχετικά με τθ διαφοροποιθμζνθ διδαςκαλία (π.χ. 

Universal Design for Learning - UDL). 

 Αφξθςθ των υπθρεςιϊν ψυχολογικισ και ςυναιςκθματικισ υποςτιριξθσ εντόσ των 

ςχολείων. 

Γ. Ενίςχυςθ τθσ ςυνεργαςίασ ςχολείου-κοινότθτασ 

o Ανάπτυξθ μακροπρόκεςμων ςυνεργαςιϊν με επιχειριςεισ, πανεπιςτιμια και ΜΚΟ για τθν 

παροχι: 

 Ρρακτικι άςκθςθ 
 Ρρογράμματα κακοδιγθςθσ του κλάδου 



 Ρρογράμματα ςπουδϊν εςτιαςμζνα ςτθ ςταδιοδρομία 

o Δθμιουργιςτε περιφερειακά ςχολικά δίκτυα που ανταλλάςςουν βζλτιςτεσ πρακτικζσ και 
ςυνεργάηονται για τθ μάκθςθ των μακθτϊν με βάςθ τθν εργαςία. 

Δ. Βελτίωςθ τθσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων και τθσ ςυνεργαςίασ του προςωπικοφ 

 Ειςαγωγι τακτικϊν ςυναντιςεων προβλθματιςμοφ του προςωπικοφ και μθχανιςμϊν 

ανατροφοδότθςθσ για τθ βελτίωςθ τθσ ομαδικισ εργαςίασ. 

 Ρροςφζρετε εκπαίδευςθ διαμεςολάβθςθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ για να χειριςτοφν 

αποτελεςματικά τα κζματα ςυμπεριφοράσ των μακθτϊν. 

 Εφαρμογι πρωτοβουλιϊν θγεςίασ εκπαιδευτικϊν, ενδυναμϊνοντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ 

να αναλάβουν ενεργό ρόλο ςτθ λιψθ αποφάςεων. 

Ε. Δϊςτε προτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν και ςτθν ιςορροπία μεταξφ 

επαγγελματικισ και προςωπικισ ηωισ 

o Ειςαγωγι προγραμμάτων ευθμερίασ εκπαιδευτικϊν, όπωσ: 

 Εκπαίδευςθ διαχείριςθσ άγχουσ 
 Ομάδεσ υποςτιριξθσ ομοτίμων 
 Ρόροι ψυχικισ υγείασ  

o Μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου εργαςίασ των εκπαιδευτικϊν με τον εξορκολογιςμό των 
γραφειοκρατικϊν διαδικαςιϊν. 

o  Ρροςφζρετε μονοπάτια επαγγελματικισ ανάπτυξθσ για τθν πρόλθψθ τθσ εξουκζνωςθσ 
και τθν ενίςχυςθ τθσ ικανοποίθςθσ από τθν εργαςία. 

6. Κλείςιμο: Προσ ζνα ιςχυρότερο εκπαιδευτικό ςφςτθμα χωρίσ αποκλειςμοφσ 

Οι περιπτωςιολογικζσ μελζτεσ τονίηουν ότι θ αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία είναι το κεμζλιο 

των κετικϊν εκπαιδευτικϊν αποτελεςμάτων. Τα ςχολεία που αγκαλιάηουν πρωτοβουλίεσ 

καινοτομίασ, ζνταξθσ, ςυνεργαςίασ και ευθμερίασ δθμιουργοφν καλφτερα μακθςιακά 

περιβάλλοντα τόςο για τουσ μακθτζσ όςο και για το προςωπικό. 

Με τθν εφαρμογι κοινϊν μοντζλων θγεςίασ, ψθφιακϊν μακθςιακϊν εξελίξεων, 

ςυμπεριλθπτικϊν ςτρατθγικϊν διδαςκαλίασ και προγραμμάτων ευθμερίασ, τα ςχολεία ςε όλθ τθν 

Ευρϊπθ μποροφν να αναπτφξουν βιϊςιμα, μακθτοκεντρικά και ζτοιμα για το μζλλον 

εκπαιδευτικά ςυςτιματα που προετοιμάηουν τουσ μακθτζσ για ακαδθμαϊκι, προςωπικι και 

επαγγελματικι επιτυχία. 

 Επόμενα βιματα: Οι χϊρεσ κα πρζπει να ανταλλάςςουν βζλτιςτεσ πρακτικζσ, να προςαρμόηουν 

επιτυχθμζνεσ ςτρατθγικζσ ςε τοπικά πλαίςια και  να επενδφουν ςτθ ςυνεχι ανάπτυξθ θγεςίασ για 

να διαςφαλίςουν ότι θ εκπαίδευςθ παραμζνει προςαρμοςτικι, ςυμπεριλθπτικικαι προοδευτικι. 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3:  

Καλζσ πρακτικζσ ςτθ ςχολικι θγεςία: μια ανάλυςθ μεταξφ 

χωρϊν 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αυτό το κεφάλαιο υπογραμμίηει τισ βαςικζσ ςτρατθγικζσ θγεςίασ που εφαρμόηονται ςε πολλζσ 

χϊρεσ για τθν αντιμετϊπιςθ των προκλιςεων ςτθν εκπαίδευςθ. Κατθγοριοποιϊντασ αυτζσ τισ 

ςτρατθγικζσ με βάςθ κεματικζσ περιοχζσ, μποροφμε να εντοπίςουμε τόςο κοινζσ τάςεισ όςο και 

λφςεισ για ςυγκεκριμζνεσ χϊρεσ που ζχουν αποδειχκεί επιτυχείσ. Τα ςυμπεράςματα από αυτι 

τθν ανάλυςθ παρζχουν πολφτιμεσ ςυςτάςεισ για τθ βελτίωςθ τθσ ςχολικισ θγεςίασ, τθν 



προϊκθςθ ςυμπεριλθπτικϊν μακθςιακϊν περιβαλλόντων και τθν ενίςχυςθ τθσ ευθμερίασ των 

μακθτϊν και των εκπαιδευτικϊν.  

 

1. Στρατθγικζσ επικοινωνίασ 

Η αποτελεςματικι επικοινωνία βρίςκεται ςτο επίκεντρο τθσ ιςχυρισ ςχολικισ θγεςίασ. Τα 

ςχολεία που εφάρμοςαν δομθμζνα κανάλια επικοινωνίασ ανζφεραν βελτιωμζνθ ςυνεργαςία, 

υψθλότερθ δζςμευςθ προςωπικοφ και πιο διαφανι διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων. 

Κοινζσ προςεγγίςεισ: 

 Οι τακτικζσ ενθμερϊςεισ μζςω θλεκτρονικοφ ταχυδρομείου και οι διαδικτυακζσ 
ςυναντιςεισ διαςφάλιςαν ότι οι εκπαιδευτικοί και το προςωπικό ενθμερϊνονταν ςυνεχϊσ 
για τισ πολιτικζσ, τισ αλλαγζσ και τισ ςθμαντικζσ ανακοινϊςεισ του ςχολείου. 

 Οι διαφανείσ διαδικαςίεσ λιψθσ αποφάςεων, όπου θ θγεςία εξιγθςε το ςκεπτικό πίςω 
από τισ νζεσ πολιτικζσ και πρωτοβουλίεσ, ενίςχυςαν τθν εμπιςτοςφνθ μεταξφ του 
προςωπικοφ. 

 Ψθφιακζσ πλατφόρμεσ όπωσ το Webex, το Microsoft Teams και το Google Classroom 
υιοκετικθκαν ευρζωσ για να διευκολφνουν τθν απρόςκοπτθ αλλθλεπίδραςθ μεταξφ 
εκπαιδευτικϊν, μακθτϊν και γονζων. 

 Οι ανϊνυμοι μθχανιςμοί ανατροφοδότθςθσ επζτρεψαν ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να 
εκφράςουν τισ ανθςυχίεσ τουσ, διαςφαλίηοντασ ότι οι απόψεισ τουσ εκτιμικθκαν ςτθ 
λιψθ αποφάςεων. 

Κφρια ςθμεία ανά χϊρα: 

 Σουθδία και Ρολωνία: Τα ςχολεία πραγματοποίθςαν τακτικζσ εικονικζσ ςυναντιςεισ 
προςωπικοφ για τθ βελτίωςθ του ςυντονιςμοφ και τθσ ςυμμετοχισ. 

 Ιταλία &; Ιςπανία: Ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςτθ χριςθ εργαλείων ψθφιακισ επικοινωνίασ για τθν 
ενθμζρωςθ τόςο των εκπαιδευτικϊν όςο και των μακθτϊν. 

 Ελλάδα: Ρροϊκθςθ κουλτοφρασ ανοιχτοφ διαλόγου και ςυλλογικισ λιψθσ αποφάςεων 
μεταξφ των ομάδων θγεςίασ ςχολείων. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 

Η ςαφισ και ςυχνι επικοινωνία μεταξφ τθσ διεφκυνςθσ του ςχολείου, των εκπαιδευτικϊν, των 

μακθτϊν και των γονζων ενιςχφει τθν εμπιςτοςφνθ και τθ ςυνεργαςία, οδθγϊντασ τελικά ςε ζνα 

πιο αποτελεςματικό και ςυμπεριλθπτικόεκπαιδευτικό περιβάλλον. 

 

2. Επαγγελματικι Ανάπτυξθ 

Η ςυνεχισ επαγγελματικι ανάπτυξθ εξοπλίηει τουσ εκπαιδευτικοφσ με τισ δεξιότθτεσ και τισ 

γνϊςεισ που απαιτοφνται για τθν προςαρμογι ςτισ μεταβαλλόμενεσ εκπαιδευτικζσ ανάγκεσ. Τα 

ςχολεία που ζδωςαν προτεραιότθτα ςτθ ςυνεχι μάκθςθ για τουσ εκπαιδευτικοφσ είδαν αφξθςθ 

τθσ ποιότθτασ τθσ διδαςκαλίασ και του θκικοφ του προςωπικοφ. 

Κοινζσ προςεγγίςεισ: 



 Τα ςχολεία παρείχαν εργαςτιρια αναβάκμιςθσ δεξιοτιτων ςχετικά με τθν ψθφιακι 
ικανότθτα, τθν υβριδικι μάκθςθ και τισ ςτρατθγικζσ διδαςκαλίασ χωρίσ αποκλειςμοφσ. 

 Τα προγράμματα κακοδιγθςθσ από ομοτίμουσ επζτρεψαν ςε ζμπειρουσ εκπαιδευτικοφσ 
να υποςτθρίξουν και να κακοδθγιςουν τουσ ςυναδζλφουσ τουσ, προωκϊντασ μια 
ςυνεργατικι κουλτοφρα μάκθςθσ. 

 Η κατάρτιςθ διαχείριςθσ άγχουσ ειςιχκθ ωσ μζροσ τθσ επαγγελματικισ ανάπτυξθσ για να 
βοθκιςει τουσ εκπαιδευτικοφσ να αντιμετωπίςουν τισ προκλιςεισ που ςχετίηονται με τθν 
εργαςία. 

Κφρια ςθμεία ανά χϊρα: 

 ΢ουμανία: Μεγάλθ ζμφαςθ ςτθν κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν ςτον ψθφιακό 
γραμματιςμό, εξοπλίηοντάσ τουσ με εργαλεία όπωσ το Google Classroom και το Kahoot. 

 Ρολωνία: Υλοποιικθκαν διαδικτυακά εργαςτιρια επικεντρωμζνα ςτθ διαχείριςθ του 
άγχουσ και ςε καινοτόμεσ μεκοδολογίεσ διδαςκαλίασ. 

 Βουλγαρία &; Σουθδία: Τα ςχολεία ενκάρρυναν τθ ςυμμετοχι ςε διεκνι προγράμματα 
κατάρτιςθσ και πρωτοβουλίεσ ανταλλαγισ για τθ διεφρυνςθ των προοπτικϊν των 
εκπαιδευτικϊν. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 

Πταν θ ςχολικι θγεςία επενδφει ενεργά ςτθν ανάπτυξθ των εκπαιδευτικϊν, οδθγεί ςε 

βελτιωμζνθ ποιότθτα διδαςκαλίασ, αυξθμζνθ ικανοποίθςθ από τθν εργαςία και ενιςχυμζνθ 

ςυμμετοχι των μακθτϊν. 

 

3. Συμμετοχι μακθτϊν 

Οι αφοςιωμζνοι μακθτζσ είναι πιο πικανό να επιτφχουν ακαδθμαϊκά και κοινωνικά. Τα ςχολεία 

που εφάρμοςαν καινοτόμεσ ςτρατθγικζσ εμπλοκισ των μακθτϊν παρατιρθςαν ςθμαντικζσ 

βελτιϊςεισ ςτθ ςυμμετοχι και τισ ακαδθμαϊκζσ επιδόςεισ. 

Κοινζσ προςεγγίςεισ: 

 Τα προγράμματα διδαςκαλίασ από ομοτίμουσ ςυνδφαςαν προχωρθμζνουσ μακθτζσ με 
εκείνουσ που χρειάηονταν επιπλζον υποςτιριξθ, προωκϊντασ τθ ςυνεργαςία και τθν 
αμοιβαία μάκθςθ. 

 Οι παιχνιδοποιθμζνεσ τεχνικζσ μάκθςθσ, όπωσ τα διαδραςτικά κουίη και οι ψθφιακζσ 
προκλιςεισ, ενςωματϊκθκαν ςτο πρόγραμμα ςπουδϊν για να κάνουν τθ μάκθςθ πιο 
ευχάριςτθ. 

 Τα ςχολεία ςυνζλεγαν τακτικά τα ςχόλια των μακθτϊν για να αξιολογιςουν τθν 
αποτελεςματικότθτα των μεκόδων διδαςκαλίασ και να κάνουν τισ απαραίτθτεσ 
προςαρμογζσ. 

Κφρια ςθμεία ανά χϊρα: 

 Σουθδία: Οι ςτρατθγικζσ μάκθςθσ από ομοτίμουσ διαδραμάτιςαν κρίςιμο ρόλο 
βοθκϊντασ τουσ μθ γθγενείσ ςουθδόφωνουσ να βελτιϊςουν τθ γλωςςικι τουσ επάρκεια. 

 Ιταλία: Ειςιχκθςαν προγράμματα κακοδιγθςθσ όπου οι εκπαιδευτικοί παρείχαν 
εξατομικευμζνθ ακαδθμαϊκι και ςυναιςκθματικι υποςτιριξθ ςτουσ μακθτζσ. 



 Βουλγαρία: Οι ψθφιακοί πρεςβευτζσ - μακθτζσ εκπαιδευμζνοι να βοθκοφν τουσ 
ςυνομθλίκουσ τουσ με εργαλεία θλεκτρονικισ μάκθςθσ - βοικθςαν ςτθ γεφφρωςθ του 
τεχνολογικοφ χάςματοσ. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 

Η ενκάρρυνςθ τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν μζςω τθσ υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ, τθσ 

παιχνιδοποιθμζνθσ μάκθςθσ και των πρωτοβουλιϊν κακοδιγθςθσ οδθγεί ςε υψθλότερθ 

δζςμευςθ, καλφτερα μακθςιακά αποτελζςματα και ιςχυρότερθ αίςκθςθ κοινότθτασ. 

 

4. Σχολικι κουλτοφρα και ευθμερία 

Μια κετικι ςχολικι κουλτοφρα υποςτθρίηει τόςο τθν επιτυχία των μακθτϊν όςο και των 

εκπαιδευτικϊν. Η θγεςία που δίνει προτεραιότθτα ςτισ πρωτοβουλίεσ ευθμερίασ προωκεί ζνα 

υγιζςτερο, πιο παρακινθμζνο μακθςιακό περιβάλλον. 

Κοινζσ προςεγγίςεισ: 

 Τα ςχολεία ειςιγαγαν προγράμματα ενςυνειδθτότθτασ και εργαςτιρια ευεξίασ για 
εκπαιδευτικοφσ και μακθτζσ για τθ μείωςθ του ςτρεσ. 

 Η θγεςία ενκάρρυνε τθ ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων, διαςφαλίηοντασ ότι οι 
εκπαιδευτικοί είχαν φωνι ςτθ διαμόρφωςθ των ςχολικϊν πολιτικϊν. 

 Δραςτθριότθτεσ οικοδόμθςθσ κοινότθτασ, όπωσ φοιτθτικζσ λζςχεσ, πολιτιςτικζσ 
εκδθλϊςεισ και κοινωνικζσ ςυγκεντρϊςεισ, εφαρμόςτθκαν για τθν ενίςχυςθ των ςχζςεων 
εντόσ του ςχολείου. 

Κφρια ςθμεία ανά χϊρα: 

 Ελλάδα: Εςτίαςθ ςτθν ενδυνάμωςθ των εκπαιδευτικϊν μζςω κοινϊν μοντζλων θγεςίασ. 
 ΢ουμανία: Ανάπτυξθ ομάδων κοινωνικισ δικτφωςθσ για εκπαιδευτικοφσ με ςκοπό τθν 

ανταλλαγι ιδεϊν και τθν παροχι αμοιβαίασ υποςτιριξθσ. 
 Ιςπανία: Τα ςχολεία εφάρμοςαν check-in ευεξίασ και παρείχαν ευελιξία ςτον φόρτο 

εργαςίασ των εκπαιδευτικϊν για τθν πρόλθψθ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 

Πταν θ ςχολικι θγεςία καλλιεργεί ενεργά μια υποςτθρικτικι και ςυνεργατικι κουλτοφρα, τόςο οι 

εκπαιδευτικοί όςο και οι μακθτζσ επωφελοφνται από μια πιο ελκυςτικι και παραγωγικι 

εκπαιδευτικι εμπειρία. 

 

5. Ανατροφοδότθςθ θγεςίασ και ςυνεργαςία 

Η ενδυνάμωςθ των εκπαιδευτικϊν και των μακθτϊν ϊςτε να ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ αποφάςεων 

ενιςχφει τθν αποτελεςματικότθτα τθσ ςχολικισ θγεςίασ και ενιςχφει τθ κεςμικι εμπιςτοςφνθ. 

Κοινζσ προςεγγίςεισ: 



 Τα ςχολεία εφάρμοςαν τακτικοφσ μθχανιςμοφσ ανατροφοδότθςθσ των εκπαιδευτικϊν 
μζςω δομθμζνων ερευνϊν και ανοικτϊν ςυηθτιςεων. 

 Οι θγετικζσ ομάδεσ επεδίωξαν ενεργά τθ ςυμβολι των εκπαιδευτικϊν ςτθν ανάπτυξθ 
ςχολικϊν πολιτικϊν και ςχεδίων βελτίωςθσ. 

 Δθμιουργικθκαν διατμθματικζσ ομάδεσ ςυνεργαςίασ για τθν ευκυγράμμιςθ των 
ςτρατθγικϊν διδαςκαλίασ και τθν ανταλλαγι βζλτιςτων πρακτικϊν. 

Κφρια ςθμεία ανά χϊρα: 

 Ρολωνία: Η θγεςία ενζπλεξε τουσ εκπαιδευτικοφσ ςτισ διαδικαςίεσ λιψθσ αποφάςεων για 
τθ βελτίωςθ τθσ διαφάνειασ και τθσ αποτελεςματικότθτασ. 

 Σουθδία και Βουλγαρία: Τα ςχολεία ειςιγαγαν δομθμζνα ςυμβοφλια εκπαιδευτικϊν για 
να διαςφαλίςουν ότι όλα τα μζλθ του προςωπικοφ είχαν λόγο ςτθ διοίκθςθ των ςχολείων. 

 Ιταλία: Ενκαρρφνκθκε θ καινοτομία με γνϊμονα τουσ εκπαιδευτικοφσ, επιτρζποντασ ςτουσ 
εκπαιδευτικοφσ να προτείνουν και να θγοφνται πρωτοβουλιϊν ςε επίπεδο ςχολείου. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 

Η ενκάρρυνςθ τθσ ςυμμετοχικισ θγεςίασ προωκεί ζνα πιο αφοςιωμζνο εργατικό δυναμικό, 

ενιςχφει τθ κεςμικι καινοτομία και βελτιϊνει τισ ςυνολικζσ ςχολικζσ επιδόςεισ. 

 

6. Διαχείριςθ πόρων 

Η αποτελεςματικι κατανομι των πόρων βοθκά τα ςχολεία να ξεπεράςουν προκλιςεισ όπωσ οι 

δθμοςιονομικοί περιοριςμοί, τα τεχνολογικά κενά και οι ελλείψεισ προςωπικοφ. 

Κοινζσ προςεγγίςεισ: 

 Τα ςχολεία εφάρμοςαν λφςεισ ψθφιακισ μάκθςθσ για τθ βελτιςτοποίθςθ των 
εκπαιδευτικϊν πόρων. 

 Ειςιχκθςαν εργαλεία με τθ βοικεια τεχνθτισ νοθμοςφνθσ για τθν εξατομίκευςθ 
μακθςιακϊν εμπειριϊν για τουσ μακθτζσ. 

 Η θγεςία επεδίωξε ςυνεργαςίεσ με πανεπιςτιμια και τοπικοφσ οργανιςμοφσ για να 
επεκτείνει τθ διακεςιμότθτα πόρων. 

Κφρια ςθμεία ανά χϊρα: 

 Ιταλία και Ιςπανία: Ηγετικζσ προςπάκειεσ για τθν ενςωμάτωςθ εργαλείων τεχνθτισ 
νοθμοςφνθσ για τθν ενίςχυςθ τθσ εκπαίδευςθσ. 

 ΢ουμανία: Εξαςφαλιςμζνεσ επιχορθγιςεισ για τθ βελτίωςθ τθσ πρόςβαςθσ ςτο διαδίκτυο 
ςε υποεξυπθρετοφμενεσ περιοχζσ. 

 Σουθδία: Υιοκζτθςθ λφςεων υβριδικισ μάκθςθσ για τθν αντιμετϊπιςθ των ελλείψεων 
εκπαιδευτικϊν ςτισ αγροτικζσ περιοχζσ. 

Βαςικζσ πλθροφορίεσ: 

Η ζξυπνθ διαχείριςθ πόρων διαςφαλίηει ιςότιμθ πρόςβαςθ ςε ποιοτικι εκπαίδευςθ, ακόμθ και 

ςε ςχολεία που αντιμετωπίηουν οικονομικζσ ι υλικοτεχνικζσ προκλιςεισ. 



 

Τελικζσ πλθροφορίεσ και μακιματα μεταξφ χωρϊν 

1. Τα κοινά μοντζλα θγεςίασ οδθγοφν ςε μεγαλφτερθ επιτυχίαΤα ςχολεία που εφάρμοςαν 
ςυμμετοχικι λιψθ αποφάςεων είδαν αυξθμζνθ ςυμμετοχι και κίνθτρα των 
εκπαιδευτικϊν. 

2. Ο ψθφιακόσ γραμματιςμόσ είναι απαραίτθτοσ για τθ ςφγχρονθ εκπαίδευςθΧϊρεσ με 
ιςχυρά προγράμματα ψθφιακισ κατάρτιςθσ ανζφεραν βελτιωμζνθ εμπιςτοςφνθ των 
εκπαιδευτικϊν και επιδόςεισ των μακθτϊν. 

3. Οι πρωτοβουλίεσ ψυχικισ υγείασ και ευεξίασ πρζπει να ζχουν προτεραιότθταΤα ιδρφματα 
που παρείχαν δομθμζνα προγράμματα διαχείριςθσ άγχουσ παρουςίαςαν υψθλότερθ 
διατιρθςθ εκπαιδευτικϊν και ικανοποίθςθ από τθν εργαςία. 

4. Η ςυμμετοχι των μακθτϊν είναι το κλειδί για τθν ακαδθμαϊκι επιτυχίαΤα ςχολεία που 
ειςιγαγαν κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ, παιχνιδοποίθςθ και εναλλακτικζσ μακθςιακζσ 
διαδρομζσ είδαν αξιοςθμείωτεσ βελτιϊςεισ ςτθ ςυμμετοχι των μακθτϊν. 

5. Η αποτελεςματικι διαχείριςθ πόρων γεφυρϊνει τα εκπαιδευτικά χάςματαΤα 
υποχρθματοδοτοφμενα ςχολεία επωφελικθκαν ςθμαντικά από ςτρατθγικζσ ςυνεργαςίεσ 
και λφςεισ που βαςίηονται ςτθν τεχνολογία. 

Με τθν εφαρμογι αυτϊν των βζλτιςτων πρακτικϊν, θ ςχολικι θγεςία μπορεί να προωκιςει 

μακθςιακά περιβάλλοντα χωρίσ αποκλειςμοφσ, προςαρμοςτικά και υψθλισ απόδοςθσ που 

προετοιμάηουν τουσ μακθτζσ και τουσ εκπαιδευτικοφσ για μακροπρόκεςμθ επιτυχία.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Συςτάςεισ για τθν ενίςχυςθ τθσ ςχολικισ θγεςίασ και των εκπαιδευτικϊν 

αποτελεςμάτων 

Η ςυγκριτικι ζκκεςθ S4S επιςθμαίνει αρκετοφσ βαςικοφσ τομείσ για βελτίωςθ τθσ ςχολικισ 

θγεςίασ, τθσ ευθμερίασ των εκπαιδευτικϊν, τθσ ςυμμετοχισ των μακθτϊν και τθσ ςυνεργαςίασ 

ςχολείου-κοινότθτασ. Με βάςθ τα πορίςματα, οι ακόλουκεσ ςυςτάςεισ παρζχουν εφαρμόςιμα 

μζτρα για τθν ενίςχυςθ των εκπαιδευτικϊν ςυςτθμάτων ςε ολόκλθρθ τθν Ευρϊπθ. Αυτζσ οι 

ςυςτάςεισ επικεντρϊνονται ςε πζντε βαςικοφσ τομείσ: ανάπτυξθ θγεςίασ, ςυμπεριλθπτικι 



εκπαίδευςθ, ςυνεργαςία ςχολείου-κοινότθτασ, επίλυςθ ςυγκροφςεων και ςυμμετοχι των 

εκπαιδευτικϊν και ευθμερία. 

 

1. Ενίςχυςθ τθσ ανάπτυξθσ θγεςίασ 

Η αποτελεςματικι θγεςία αποτελεί βαςικι κινθτιρια δφναμθ τθσ επιτυχίασ των μακθτϊν, τθσ 

ικανοποίθςθσ των εκπαιδευτικϊν και τθσ βελτίωςθσ του ςχολείου. Τα ςχολεία χρειάηονται 

ιςχυροφσ, προςαρμόςιμουσ θγζτεσ που μποροφν να αντιμετωπίςουν πολφπλοκεσ προκλιςεισ, να 

προωκιςουν τθν καινοτομία και να προωκιςουν μακθςιακά περιβάλλοντα χωρίσ αποκλειςμοφσ. 

Για τθν ανάπτυξθ και τθν ενδυνάμωςθ των διευκυντϊν ςχολείων, κα πρζπει να εφαρμοςτοφν οι 

ακόλουκεσ ςτρατθγικζσ: 

 Κακιζρωςθ υποχρεωτικϊν προγραμμάτων κατάρτιςθσ θγεςίασ για διευκυντζσ ςχολείων, 
διαχειριςτζσ και επικεφαλισ τμθμάτων. Αυτά τα προγράμματα κα πρζπει να 
περιλαμβάνουν δεξιότθτεσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων, λιψθ αποφάςεων βάςει δεδομζνων, 
ςυναιςκθματικι νοθμοςφνθ και διαχείριςθ κρίςεων. 

 Ανάπτυξθ προγραμμάτων κακοδιγθςθσ και κακοδιγθςθσ για νζουσ και επίδοξουσ 
διευκυντζσ ςχολείων, επιτρζποντάσ τουσ να μάκουν από ζμπειρουσ εκπαιδευτικοφσ και  
να υιοκετιςουν βζλτιςτεσ πρακτικζσ ςτθν θγεςία. 

 Ενκάρρυνςθ των διεκνϊν ανταλλαγϊν θγεςίασ και των προγραμμάτων κινθτικότθτασ 
Erasmus+, παρζχοντασ ςτουσ διευκυντζσ ςχολείων ευκαιρίεσ να μάκουν από άλλα 
εκπαιδευτικά ςυςτιματα και καινοτόμα μοντζλα θγεςίασ. 

 Υποςτιριξθ κατανεμθμζνων μοντζλων θγεςίασ όπου οι ευκφνεσ θγεςίασ μοιράηονται 
μεταξφ εκπαιδευτικϊν και διοικθτικοφ προςωπικοφ, προωκϊντασ τθ ςυνεργαςία και 
ιςχυρότερεσ διαδικαςίεσ λιψθσ αποφάςεων . 

Επενδφοντασ ςτθν κατάρτιςθ θγεςίασ, τα ςχολεία κα αναπτφξουν πιο ενεργοφσ, εξειδικευμζνουσ 

και οραματιςτζσ θγζτεσ που μποροφν να βελτιϊςουν τόςο τισ επιδόςεισ των μακθτϊν όςο και 

των εκπαιδευτικϊν. 

 

2. Επζκταςθ τθσ ςυμπεριλθπτικισ εκπαίδευςθσκαι τθσ υποςτιριξθσ των φοιτθτϊν 

Η ςυμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ διαςφαλίηει ότι όλοι οι μακθτζσ, ανεξάρτθτα από το υπόβακρο, τθ 

μακθςιακι ικανότθτα ι τθν κοινωνικοοικονομικι κατάςταςθ, λαμβάνουν ίςεσ ευκαιρίεσ 

επιτυχίασ. Τα ςχολεία πρζπει να υιοκετιςουν πιο εξατομικευμζνεσ προςεγγίςεισ ςτθν 

εκπαίδευςθ, να ενιςχφςουν τθν υποςτιριξθ τθσ ψυχικισ υγείασ και να βελτιϊςουν τισ 

ςτρατθγικζσ ζνταξθσ για διαφορετικοφσ μακθτζσ. 

 Εφαρμογι εξατομικευμζνων ςχεδίων μάκθςθσ (PLPs) για μακθτζσ με μακθςιακζσ 
δυςκολίεσ, γλωςςικά εμπόδια και κοινωνικο-ςυναιςκθματικζσ προκλιςεισ για να 
διαςφαλιςτεί ότι λαμβάνουν προςαρμοςμζνθ υποςτιριξθ. 

 Ραροχι εξειδικευμζνθσ κατάρτιςθσ για εκπαιδευτικοφσ ςχετικά με τον Κακολικό 
Σχεδιαςμό για τθ Μάκθςθ (UDL) και τισ διαφοροποιθμζνεσ τεχνικζσ διδαςκαλίασ, 
εξοπλίηοντασ τουσ εκπαιδευτικοφσ με τισ δεξιότθτεσ για τθν αντιμετϊπιςθ ποικίλων 
μακθςιακϊν αναγκϊν. 



 Ενίςχυςθ των προγραμμάτων ζνταξθσ προςφφγων και μεταναςτϊν φοιτθτϊν 
προςφζροντασ μακιματα εκμάκθςθσ γλωςςϊν, πρωτοβουλίεσ κακοδιγθςθσ από 
ομοτίμουσ και ςτρατθγικζσ διδαςκαλίασ με βάςθ το τραφμα. 

 Αυξιςτε τθν πρόςβαςθ ςε ςχολικοφσ ψυχολόγουσ, κοινωνικοφσ λειτουργοφσ και 
ςυμβοφλουσ ψυχικισ υγείασ, παρζχοντασ δομθμζνθ ςυναιςκθματικι υποςτιριξθ ςε 
μακθτζσ που αγωνίηονται με άγχοσ, τραφμα ι μακθςιακά εμπόδια. 

 Ανάπτυξθ ςυςτθμάτων ζγκαιρθσ παρζμβαςθσ για τον εντοπιςμό των μακθτϊν που 
κινδυνεφουν να εγκαταλείψουν το ςχολείο και τθν παροχι τθσ απαραίτθτθσ ακαδθμαϊκισ 
και ςυναιςκθματικισ υποςτιριξθσ. 

Δίνοντασ προτεραιότθτα ςτθν ζνταξθ, τα ςχολεία μποροφν να δθμιουργιςουν ζνα πιο 

υποςτθρικτικό και αποτελεςματικό μακθςιακό περιβάλλον για όλουσ τουσ μακθτζσ, 

διαςφαλίηοντασ ότι κανείσ δεν μζνει πίςω. 

 

3. Ενίςχυςθ τθσ ςυνεργαςίασ ςχολείου-κοινότθτασ 

Τα ςχολεία δεν υπάρχουν μεμονωμζνα. Οι ιςχυρζσ ςυνεργαςίεσ με γονείσ, επιχειριςεισ, 

πανεπιςτιμια και ΜΚΟ βελτιϊνουν ςθμαντικά  τθ ςυμμετοχι των μακθτϊν, τθν ετοιμότθτα 

ςταδιοδρομίασ και τθ ςχολικι κουλτοφρα. Με τθν επζκταςθ των ςυνεργαςιϊν ςχολείου-

κοινότθτασ, τα ςχολεία μποροφν να προετοιμάςουν καλφτερα τουσ μακθτζσ για το εργατικό 

δυναμικό και τισ πραγματικζσ προκλιςεισ. 

 Ανάπτυξθ μακροπρόκεςμων ςυνεργαςιϊν με τοπικζσ επιχειριςεισ, πανεπιςτιμια και 
ΜΚΟ για τθν παροχι πρακτικισ άςκθςθσ, μακθτείασ, προγραμμάτων κακοδιγθςθσ και 
εργαςτθρίων επαγγελματικοφ προςανατολιςμοφ. 

 Ειςαγωγι προγραμμάτων επιχειρθματικότθτασ και χρθματοοικονομικοφ αλφαβθτιςμοφ 
ςτο ςχολικό πρόγραμμα ςπουδϊν για να εξοπλίςει τουσ μακθτζσ με πρακτικζσ δεξιότθτεσ 
ηωισ. 

 Δθμιουργιςτε δομθμζνεσ πρωτοβουλίεσ ςυμμετοχισ των γονζων, όπωσ πολφγλωςςα 
εργαλεία επικοινωνίασ, ςυμβουλευτικά ςυμβοφλια γονζων και τακτικά εργαςτιρια 
οικογζνειασ-ςχολείου για να ενιςχφςετε τθ ςφνδεςθ μεταξφ ςπιτιοφ και ςχολείου. 

 Ενκαρρφνετε τθν κοινωνικι υπθρεςία και τα προγράμματα εκελοντιςμοφ, δίνοντασ ςτουσ 
μακθτζσ ευκαιρίεσ να ςυμμετάςχουν ςε ςθμαντικά ζργα κοινωνικοφ αντικτφπου. 

Τα ςχολεία που προωκοφν τισ κοινοτικζσ ςυνεργαςίεσ βοθκοφν τουσ μακθτζσ να αναπτφξουν 

κρίςιμεσ δεξιότθτεσ ςταδιοδρομίασ, να οικοδομιςουν εμπιςτοςφνθ και να αποκτιςουν 

πραγματικι εμπειρία, προετοιμάηοντάσ τουσ για ζνα επιτυχθμζνο μζλλον. 

 

4. Ενίςχυςθ τθσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων και τθσ ςυνεργαςίασ των εκπαιδευτικϊν 

Η αποτελεςματικι θγεςία δεν αφορά μόνο  τθ λιψθ αποφάςεων. περιλαμβάνει επίςθσ τθ 

δθμιουργία μιασ κουλτοφρασ εμπιςτοςφνθσ, επικοινωνίασ και επίλυςθσ ςυγκροφςεων. Τα 

ςχολεία χρειάηονται δομθμζνεσ διαδικαςίεσ για τθν αντιμετϊπιςθ ςυγκροφςεων, τθ ςυμμετοχι 

των εκπαιδευτικϊν ςτθ λιψθ αποφάςεων και τθ διαςφάλιςθ κετικοφ ςχολικοφ κλίματοσ. 

 Εφαρμογι πρακτικϊν αποκαταςτατικισ δικαιοςφνθσ για τθ μετάβαςθ από  τθν τιμωρθτικι 
πεικαρχία ςε μια προςζγγιςθ βαςιςμζνθ ςτο διάλογο για τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων. 



 Εκπαιδεφςτε τουσ εκπαιδευτικοφσ και τουσ μακθτζσ ςτθ διαμεςολάβθςθ ςυγκροφςεων, 
εξοπλίηοντάσ τουσ με τισ δεξιότθτεσ για να χειρίηονται τισ διαφορζσ ειρθνικά και 
εποικοδομθτικά. 

 Δθμιουργιςτε ομάδεσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων υπό τθν θγεςία των μακθτϊν, 
ενδυναμϊνοντασ τουσ μακθτζσ να αναλάβουν ενεργό ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ τθσ ςχολικισ 
κουλτοφρασ και ςτθν επίλυςθ ηθτθμάτων. 

 Δθμιουργία ςυνεργατικϊν οργάνων λιψθσ αποφάςεων των εκπαιδευτικϊν, όπωσ 
ςυμβοφλια εκπαιδευτικϊν και κοινότθτεσ μάκθςθσ από ομοτίμουσ, για τθ ςυμμετοχι των 
εκπαιδευτικϊν ςτθ ςχολικι διακυβζρνθςθ και τθ χάραξθ πολιτικισ. 

 Ενκαρρφνετε τθ διεπιςτθμονικι ςυνεργαςία, όπου εκπαιδευτικοί από διαφορετικά 
μακιματα αναπτφςςουν από κοινοφ μακιματα και εργαςίεσ μακθτϊν, προωκϊντασ τθν 
ομαδικι εργαςία και τθν καινοτομία. 

Με τθν προϊκθςθ τθσ ςυνεργαςίασ και τθσ επίλυςθσ ςυγκροφςεων, τα ςχολεία κα 

δθμιουργιςουν ζνα πιο κετικό, αφοςιωμζνο και υποςτθρικτικό μακθςιακό περιβάλλον τόςο για 

τουσ μακθτζσ όςο και για το προςωπικό. 

 

5. Ρροτεραιότθτα ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν και ςτθν ιςορροπία μεταξφ επαγγελματικισ 

και προςωπικισ ηωισ  

Η ευθμερία των εκπαιδευτικϊν επθρεάηει άμεςα τθν εμπλοκι ςτθν τάξθ, τθν επιτυχία των 

μακθτϊν και τα ποςοςτά διατιρθςθσ του ςχολείου. Τα ςχολεία που επενδφουν ςτθν ψυχικι 

υγεία των εκπαιδευτικϊν, τθ διαχείριςθ του φόρτου εργαςίασ και τθν επαγγελματικι ανάπτυξθ 

δθμιουργοφν ζνα πιο παρακινθμζνο και αφοςιωμζνο διδακτικό εργατικό δυναμικό. 

 Ειςαγάγετε δομθμζνα προγράμματα ευεξίασ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ κατάρτιςθσ 
προςοχισ και ανκεκτικότθτασ, εργαςτθρίων διαχείριςθσ άγχουσ και πρόςβαςθσ ςε 
ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ. 

 Μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου για τουσ εκπαιδευτικοφσ με τον εξορκολογιςμό των 
γραφειοκρατικϊν διαδικαςιϊν, τθν ψθφιοποίθςθ των ςυςτθμάτων αναφοράσ και τθν 
ανακατανομι των μθ διδακτικϊν αρμοδιοτιτων. 

 Δθμιουργιςτε δίκτυα υποςτιριξθσ από ομοτίμουσ όπου οι εκπαιδευτικοί μποροφν να 
μοιραςτοφν εμπειρίεσ, να ςυηθτιςουν προκλιςεισ και να αναηθτιςουν ςυναιςκθματικι 
υποςτιριξθ. 

 Αναπτφξτε μονοπάτια ανάπτυξθσ ςταδιοδρομίασ, παρζχοντασ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ 
ευκαιρίεσ για θγετικοφσ ρόλουσ, επαγγελματικι ανάπτυξθ και εξειδίκευςθ ςτο κζμα. 

 Ενκαρρφνετε τισ πολιτικζσ ιςορροπίασ μεταξφ επαγγελματικισ και προςωπικισ ηωισ, όπωσ 
ευζλικτα ωράρια, μειωμζνο φόρτο εργαςίασ για τουσ ανϊτερουσ εκπαιδευτικοφσ και 
προγράμματα εκπαιδευτικισ άδειασ για τθν πρόλθψθ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ.  

Πταν οι εκπαιδευτικοί αιςκάνονται ότι εκτιμϊνται, υποςτθρίηονται και ενδυναμϊνονται, είναι πιο 

αποτελεςματικοί ςτθν τάξθ, δθμιουργϊντασ μια πιο ελκυςτικι και επιτυχθμζνθ μακθςιακι 

εμπειρία για τουσ μακθτζσ. 

 
 

 

 



 

 

 

Το μζλλον τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν Ευρϊπθ 

 Τα ευριματα τθσ ζκκεςθσ S4S ενιςχφουν τθ ςθμαςία των αποτελεςματικϊν πρωτοβουλιϊν 

θγεςίασ, ςυνεργαςίασ και ευθμερίασ για τθ δθμιουργία ανκεκτικϊν, ςυμπεριλθπτικϊνκαι 

καινοτόμων ςχολείων. Η εφαρμογι αυτϊν των ςυςτάςεων κα βοθκιςει τουσ διευκυντζσ 

ςχολείων: 

 Ενδυνάμωςθ των εκπαιδευτικϊν ωσ βαςικϊν υπευκφνων λιψθσ αποφάςεων ςτθ 

διαμόρφωςθ των ςχολικϊν πολιτικϊν και τθσ καινοτομίασ. 

 Ενίςχυςθ των ςυςτθμάτων υποςτιριξθσ των φοιτθτϊν για τθ βελτίωςθ των μακθςιακϊν 

αποτελεςμάτων. 

 Γεφφρωςθ του χάςματοσ μεταξφ εκπαίδευςθσ και αγοράσ εργαςίασ με  τθν επζκταςθ των 

πραγματικϊν μακθςιακϊν εμπειριϊν. 

 Ρροωκιςτε μια κουλτοφρα ευθμερίασ που υποςτθρίηει τόςο τουσ μακθτζσ όςο και το 

προςωπικό. 

 Αξιοποιιςτε τισ ψθφιακζσ εξελίξεισ για να βελτιϊςετε τθν προςβαςιμότθτα και τθν 

ποιότθτα τθσ εκπαίδευςθσ. 

Ρροχωρϊντασ μπροςτά: Μια παρότρυνςθ για δράςθ 

Για να μεταςχθματίςουν πραγματικά τθ ςχολικι θγεςία και τισ εμπειρίεσ των μακθτϊν, οι 

υπεφκυνοι χάραξθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ, οι διευκυντζσ ςχολείων και οι εκπαιδευτικοί πρζπει 

να ςυνεργαςτοφν για τθν εφαρμογι αυτϊν των ςυςτάςεων τόςο ςε εκνικό όςο και ςε τοπικό 

επίπεδο. Τα ςχολεία που επενδφουν ςτθν ανάπτυξθ θγεςίασ, ςτθν ςυμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ, 

ςτθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν και ςτα ςυνεργατικά ςχολικά δίκτυα κα γίνουν πιο 

προςαρμόςιμα, ςυμπεριλθπτικάκαι ζτοιμα για το μζλλον για τισ επόμενεσ γενιζσ. 

Υιοκετϊντασ αυτζσ τισ αποδεδειγμζνεσ ςτρατθγικζσ, τα ςχολεία ςε όλθ τθν Ευρϊπθ μποροφν να 

δθμιουργιςουν ιςχυρότερα και πιο υποςτθρικτικά μακθςιακά περιβάλλοντα, διαςφαλίηοντασ ότι 

τόςο οι μακθτζσ όςο και οι εκπαιδευτικοί ευδοκιμοφν ςε ζνα ςυνεχϊσ μεταβαλλόμενο 

εκπαιδευτικό τοπίο. 

 

 

΢ΤΜΠΖΡΑ΢ΜΑ  

Το  ζργο School 4 the Schools (S4S) ζχει παράςχει βακιά, διακρατικι γνϊςθ τθσ κατάςταςθσ τθσ 
ςχολικισ θγεςίασ ςτθν Ευρϊπθ. Μζςω τθσ εξζταςθσ μελετϊν περιπτϊςεων και εκνικϊν πλαιςίων 
από τθν Ρολωνία, τθ Σουθδία, τθν Ιταλία, τθ ΢ουμανία, τθν Ιςπανία, τθ Βουλγαρία και τθν 
Ελλάδα, το ζργο αποκάλυψε τόςο κοινζσ προκλιςεισ όςο και αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ για 
τθν ενίςχυςθ τθσ εκπαιδευτικισ θγεςίασ ςε διαφορετικά εκπαιδευτικά ςυςτιματα. Ραρά τισ 
διαφορζσ ςτα μοντζλα διακυβζρνθςθσ και τισ κοινωνικοοικονομικζσ ςυνκικεσ, ζχουν προκφψει 



οριςμζνεσ κοινζσ τάςεισ και πρακτικζσ που μποροφν να εφαρμοςτοφν, προςφζροντασ μια ιςχυρι 
βάςθ για τθν ανάπτυξθ πολιτικισ και πρακτικισ ςτθ ςχολικι θγεςία.  

Ζνα κεντρικό εφρθμα του ζργου είναι ο επίμονοσ αγϊνασ που αντιμετωπίηουν τα ςχολεία ςτθ 
διαχείριςθ των πόρων. Οι δθμοςιονομικοί περιοριςμοί, οι ελλείψεισ εκπαιδευτικϊν και οι 
απαρχαιωμζνεσ υποδομζσ εξακολουκοφν να επθρεάηουν τθν ποιότθτα των ςχολείων, ιδίωσ ςτισ 
αγροτικζσ περιοχζσ και ςτισ υποχρθματοδοτοφμενεσ αςτικζσ περιοχζσ. Χϊρεσ όπωσ θ Ρολωνία, θ 
΢ουμανία και θ Ελλάδα αντιμετωπίηουν χρόνια υποχρθματοδότθςθ, ενϊ θ Σουθδία - παρά τισ 
επενδφςεισ ςτθν τριτοβάκμια εκπαίδευςθ - αντιμετωπίηει ςθμαντικζσ ανιςότθτεσ λόγω ενόσ 
αποκεντρωμζνου ςυςτιματοσ χρθματοδότθςθσ. Η Βουλγαρία αντιμετωπίηει προκλιςεισ που 
ςχετίηονται με τθ γιρανςθ των ςχολικϊν υποδομϊν και τθν αςτάκεια του εργατικοφ δυναμικοφ, 
ενϊ θ Ιταλία και θ Ιςπανία διαχειρίηονται υψθλά επίπεδα άγχουσ και φκοράσ των εκπαιδευτικϊν, 
που ςυχνά τροφοδοτοφνται από υπερβολικό φόρτο εργαςίασ και διοικθτικζσ απαιτιςεισ. 

Κακϊσ οι μακθτικοί πλθκυςμοί γίνονται όλο και πιο ποικιλόμορφοι, θ ςυμπεριλθπτικι 
εκπαίδευςθ ζχει αναδειχκεί τόςο ωσ αναγκαιότθτα όςο και ωσ πρόκλθςθ. Η ζνταξθ των 
προςφφγων και μεταναςτϊν μακθτϊν παραμζνει προτεραιότθτα ςε χϊρεσ όπωσ θ Σουθδία, θ 
Ιταλία και θ Ελλάδα, όπου θ ανάγκθ για γλωςςικι υποςτιριξθ και πολιτιςμικά ανταποκρινόμενθ 
παιδαγωγικι είναι επείγουςα. Οι μακθτζσ ΢ομά ςτθ ΢ουμανία και τθν Ρολωνία εξακολουκοφν να 
αντιμετωπίηουν ςυςτθμικό αποκλειςμό που ζχει τισ ρίηεσ του ςτθ φτϊχεια και τισ διακρίςεισ. Σε 
πολλζσ χϊρεσ, οι αυξανόμενεσ ανθςυχίεσ για τθν ψυχικι υγεία επιβαρφνουν περαιτζρω τισ 
ςχολικζσ ικανότθτεσ, με τθν ζλλειψθ ψυχολόγων και δομθμζνων προγραμμάτων ευθμερίασ να 
αναφζρονται ςτθ Βουλγαρία, τθν Ιςπανία και τθν Ιταλία. 

Η θγεςία διαδραματίηει επίςθσ κρίςιμο ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ του ςχολικοφ κλίματοσ και ςτθν 
αποτελεςματικι ςυμμετοχι των ενδιαφερόμενων μερϊν. Ενϊ οριςμζνεσ χϊρεσ ζχουν αγκαλιάςει 
πρακτικζσ αποκαταςτατικισ δικαιοςφνθσ και κατανεμθμζνα μοντζλα θγεςίασ - όπωσ θ Σουθδία 
και θ Ιςπανία - άλλεσ, όπωσ θ Ιταλία και θ Ελλάδα, εξακολουκοφν να λειτουργοφν μζςα ςε πιο 
ιεραρχικά, γραφειοκρατικά ςυςτιματα που περιορίηουν τθν αυτονομία του προςωπικοφ και τθν 
καινοτομία. Η ΢ουμανία και θ Βουλγαρία αναφζρουν αδφναμεσ ςυμπράξεισ μεταξφ ςχολείων και 
κοινοτιτων, υπογραμμίηοντασ τθν ανάγκθ ενίςχυςθσ τθσ ςυνεργαςίασ με τισ οικογζνειεσ και τουσ 
φορείσ τθσ κοινωνίασ των πολιτϊν. 

Ραρά τα εμπόδια αυτά, το ζργο ζχει τεκμθριϊςει μια ποικιλία επιτυχθμζνων και μεταβιβάςιμων 
πρακτικϊν θγεςίασ. Μια βαςικι ςτρατθγικι είναι θ προϊκθςθ τθσ κοινισ λιψθσ αποφάςεων. Η 
ενδυνάμωςθ των εκπαιδευτικϊν και των μακθτϊν ϊςτε να ςυμμετζχουν ενεργά ςτθ 
διακυβζρνθςθ - μζςω ςυμβουλίων εκπαιδευτικϊν, πρωτοβουλιϊν θγεςίασ μακθτϊν και 
ςυμμετοχικοφ προχπολογιςμοφ - ζχει βελτιϊςει το θκικό, ζχει ενιςχφςει τθ ςυνεργαςία και ζχει 
ενιςχφςει τθ κεςμικι ανκεκτικότθτα. Συγκεκριμζνα, οι 32 SU τθσ Βουλγαρίασ, θ Ιταλία και θ 
Ελλάδα ζχουν δει κετικά αποτελζςματα από κατανεμθμζνεσ δομζσ θγεςίασ, ενϊ τα μοντζλα τθσ 
Σουθδίασ υπό τθν θγεςία των μακθτϊν ζχουν βελτιϊςει τθν ιδιοκτθςία και τθ ςυμμετοχι των 
ςχολείων. 

Η ευθμερία και θ διατιρθςθ των εκπαιδευτικϊν βρίςκονται ςτθν πρϊτθ γραμμι πολλϊν 
αποτελεςματικϊν πρωτοβουλιϊν. Τα προγράμματα ευεξίασ ςτθ Σουθδία και τθν Ιςπανία, 
ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ εκπαίδευςθσ ενςυνειδθτότθτασ και των ευζλικτων 
χρονοδιαγραμμάτων, ζχουν υποςτθρίξει τθν ψυχικι υγεία των εκπαιδευτικϊν. Η Ρολωνία και θ 
΢ουμανία ζχουν ειςαγάγει προγράμματα κακοδιγθςθσ για αρχάριουσ εκπαιδευτικοφσ, ενϊ θ 
Ιταλία και θ Βουλγαρία ζχουν επικεντρωκεί ςτθ μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου και ςτθν παροχι 
πόρων διαχείριςθσ άγχουσ. 



Η ςυμμετοχικότθτα ςτθ μάκθςθ ζχει επίςθσ προχωριςει μζςω τθσ εφαρμογισ εξατομικευμζνων 
ςχεδίων μάκθςθσ (PLPs), κακοδιγθςθσ από ομοτίμουσ και πρακτικϊν που βαςίηονται ςτο 
τραφμα. Η Ιταλία και θ ΢ουμανία ζχουν προςαρμόςει αποτελεςματικά τθν υποςτιριξθ για 
μακθτζσ με μακθςιακά εμπόδια, ενϊ θ Σουθδία, θ Ελλάδα, θ Βουλγαρία και θ Ιςπανία ζχουν 
ειςαγάγει μοντζλα για τθν ζνταξθ των μακθτϊν προςφφγων, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 
δίγλωςςθσ εκπαίδευςθσ και τθσ κοινωνικο-ςυναιςκθματικισ μάκθςθσ. 

Ανταποκρινόμενα ςτον ψθφιακό μεταςχθματιςμό τθσ εκπαίδευςθσ, τα ςχολεία ςτθ ΢ουμανία και 
τθν Ρολωνία υιοκζτθςαν μια ςειρά ψθφιακϊν εργαλείων για μικτι και εξ αποςτάςεωσ μάκθςθ. 
Εν τω μεταξφ, θ Σουθδία και θ Ιςπανία ζχουν πρωτοποριςει ςε ςτρατθγικζσ διδαςκαλίασ που 
βαςίηονται ςτθν τεχνθτι νοθμοςφνθ για τθν εξατομίκευςθ τθσ μάκθςθσ και θ Ιταλία και θ 
Βουλγαρία ζχουν επεκτείνει τθν κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν ςτθν ψθφιακι παιδαγωγικι για να 
εξαςφαλίςουν τθν αποτελεςματικι εφαρμογι τθσ EdTech. 

Ζνασ άλλοσ ςθμαντικόσ τομζασ καινοτομίασ ζγκειται ςτισ ςυμπράξεισ ςχολείου-κοινότθτασ. Η 
ςυνεργαςία με επιχειριςεισ, ΜΚΟ και πανεπιςτιμια βελτίωςε τθν ετοιμότθτα ςταδιοδρομίασ, 
προςζφερε ευκαιρίεσ κακοδιγθςθσ και ενίςχυςε τα ςυςτιματα υποςτιριξθσ των φοιτθτϊν. Η 
Σουθδία και θ Ιςπανία ζχουν δθμιουργιςει εταιρικζσ ςχζςεισ ΜΚΟ για κακοδιγθςθ και εξζλιξθ 
ςταδιοδρομίασ, ενϊ θ Ιταλία και θ ΢ουμανία ζχουν ςυνδεκεί με πανεπιςτιμια για τθν επζκταςθ 
τθσ κατάρτιςθσ ςτθν ςυμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ. Η Βουλγαρία και θ Ελλάδα ζχουν ξεκινιςει 
προγράμματα πρακτικισ άςκθςθσ και μακθτείασ που ςυνδζουν τουσ μακθτζσ με μελλοντικζσ 
διαδρομζσ απαςχόλθςθσ. 

Με βάςθ αυτά τα ευριματα, το ζργο προςφζρει ζνα ςαφζσ ςφνολο ςυςτάςεων πολιτικισ. Η 
ανάπτυξθ θγεςίασ κα πρζπει να είναι υποχρεωτικι για τουσ διευκυντζσ ςχολείων, με ζμφαςθ 
ςτθν επίλυςθ ςυγκροφςεων, τον ςχεδιαςμό βάςει δεδομζνων, τθ ςυνεργατικι διαχείριςθ και τθν 
επικοινωνία. Τα προγράμματα κακοδιγθςθσ κα πρζπει να υποςτθρίηουν νζουσ θγζτεσ για να 
εξαςφαλίςουν τθ ςυνζχεια και τθν ανάπτυξθ. Η ςυμπεριλθπτικι εκπαίδευςθ πρζπει να 
κλιμακωκεί μζςω PLPs, Universal Design for Learning (UDL) και υπθρεςιϊν ψυχικισ υγείασ. Τα 
ςχολεία κα πρζπει να υποςτθριχκοφν ςτθ δθμιουργία μακροπρόκεςμων εταιρικϊν ςχζςεων με 
επιχειριςεισ, ΜΚΟ και πανεπιςτιμια για να προςφζρουν μάκθςθ με βάςθ τθν εργαςία και 
υποςτιριξθ των μακθτϊν. Η ςυνεργαςία των εκπαιδευτικϊν μπορεί να ενιςχυκεί μζςω τακτικϊν 
ςυνεδριϊν ανατροφοδότθςθσ και κατάρτιςθσ διαμεςολάβθςθσ, ενϊ οι θγετικοί ρόλοι των 
εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να επεκτακοφν. Τζλοσ, θ μείωςθ του διοικθτικοφ φόρτου εργαςίασ και 
θ παροχι πόρων ψυχικισ υγείασ είναι απαραίτθτεσ για τθν υποςτιριξθ τθσ ευθμερίασ των 
εκπαιδευτικϊν και τθν πρόλθψθ τθσ επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ. 

Το μζλλον τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθν Ευρϊπθ βαςίηεται ςτθν ενδυνάμωςθ των εκπαιδευτικϊν, 
ςτθν ενίςχυςθ των εταιρικϊν ςχζςεων και ςτθ δθμιουργία ευζλικτων, ανκεκτικϊν και 
ςυμπεριλθπτικϊνμακθςιακϊν περιβαλλόντων. Η αποτελεςματικι θγεςία δεν ορίηεται πλζον 
αποκλειςτικά από τθν εξουςία κζςθσ, αλλά από τθν ικανότθτα προϊκθςθσ τθσ ςυνεργαςίασ, 
προϊκθςθσ τθσ καινοτομίασ και ανταπόκριςθσ ςτισ πολφπλοκεσ πραγματικότθτεσ τθσ ςφγχρονθσ 
ςχολικισ εκπαίδευςθσ. Τα ςχολεία που δίνουν προτεραιότθτα ςτθν κατανεμθμζνθ θγεςία, τθν 
ευθμερία, τθν ζνταξθ και τθν ενςωμάτωςθ τθσ τεχνολογίασ είναι καλφτερα εξοπλιςμζνα για να 
παρζχουν δίκαιθ και υψθλισ ποιότθτασ εκπαίδευςθ. 

Ενεργϊντασ με βάςθ τισ ιδζεσ από το ζργο S4S, τα ευρωπαϊκά εκπαιδευτικά ςυςτιματα ζχουν τθν 
ευκαιρία να μετατρζψουν τα ςχολεία τουσ ςε δυναμικά και προςανατολιςμζνα ςτο μζλλον 
ιδρφματα χωρίσ αποκλειςμοφσ. Ο μεταςχθματιςμόσ αυτόσ απαιτεί ςυνεχείσ επενδφςεισ, 
ςυςτθμικζσ αλλαγζσ και ανανεωμζνθ δζςμευςθ για τθ ςτιριξθ εκείνων που θγοφνται των 
κοινοτιτων μάκθςθσ του αφριο. 



Τα ευριματα και τα αποτελζςματα του ζργου διαδόκθκαν αποτελεςματικά ςε τοπικό, εκνικό και 
ευρωπαϊκό επίπεδο ςε εκδθλϊςεισ διάδοςθσ και προβολισ που δοκιμάςτθκαν πιλοτικά ςτο WP6. 
Αυτζσ οι εκδθλϊςεισ ενςωμάτωςαν εκνικζσ πολλαπλαςιαςτικζσ εκδθλϊςεισ, δελτία τφπου, 
διαδικτυακά άρκρα, ενθμερωτικά δελτία και πολλαπλζσ ενθμερϊςεισ ςτθν ιςτοςελίδα του ζργου 
και μζςω πλατφορμϊν κοινωνικϊν μζςων. Ζχουν αναπτυχκεί ςυνειςφορζσ για άλλεσ ςθμαντικζσ 
ευρωπαϊκζσ πλατφόρμεσ, ςυγκεκριμζνα για το School Education Gateway και τον ιςτότοπο EPALE. 
Κάκε πακζτο εργαςίασ παριγαγε τα δικά του αποτελζςματα και παραδοτζα. Ωςτόςο, μζςω τθσ 
επικοινωνιακισ ςτρατθγικισ που χρθςιμοποιικθκε ςτο πλαίςιο του ζργου, όλα τα πνευματικά 
αποτελζςματα, ςυμπεριλαμβανομζνων εκείνων που προκφπτουν από το WP5, κοινοποιικθκαν 
ςτουσ ςχετικοφσ επαγγελματίεσ, τουσ παρόχουσ εκπαίδευςθσ, τουσ ενδιαφερόμενουσ φορείσ και 
τουσ υπεφκυνουσ χάραξθσ πολιτικισ. Υπάρχει ζνασ πλιρθσ απολογιςμόσ τθσ διάδοςθσ ςτθν 
ζκκεςθ διάδοςθσ του WP6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 1  

Περίλθψθ του WP5: ΢υςτάςεισ και ευκαιρίεσ για τθ βελτίωςθ τθσ θγεςίασ ςτα ςχολεία 

Αυτι θ περίλθψθ αποςτάηει τα βαςικά διδάγματα τθσ ζκκεςθσ WP5 "Online Collection of Good 
Practices" ςε μια μορφι ςχεδιαςμζνθ για κακθμερινι χριςθ από εκπαιδευτικοφσ, ςχολικζσ 
ομάδεσ και επαγγελματίεσ. Δεν επικεντρϊνεται ςτθ κεωρία, αλλά ςτο πϊσ μοιάηει θ θγεςία ςτθν 
πράξθ - και τι μπορεί να αρχίςει να κάνει κάκε ςχολείο, ανεξάρτθτα από το μζγεκοσ ι τθν 
τοποκεςία. 

1. Η ςχολικι θγεςία δεν είναι τίτλοσ. Είναι μια δομι ςχζςεων  

Στα ςχολεία που βρικαμε, θ θγεςία ιταν πιο αποτελεςματικι όταν δεν κατείχε μόνο κζςεισ 
υψθλοφ επιπζδου. Η αποτελεςματικι ςχολικι θγεςία διανεμικθκε μεταξφ του προςωπικοφ. 
Μερικοί δάςκαλοι ιταν υπεφκυνοι για τον προγραμματιςμό διαδοχισ. οριςμζνεσ 
κακοδθγοφμενεσ ομάδεσ ζργου· Και όλοι οι εκπαιδευτικοί αςχολικθκαν με τθ λιψθ αποφάςεων 
ςχετικά με τθν κατεφκυνςθ του ςχολείου. Αυτι ιταν μια κετικι αλλαγι ςτο κλίμα ςτα ςχολεία: θ 
ςυνεργαςία βελτιϊκθκε, θ επαγγελματικι εξουκζνωςθ των εκπαιδευτικϊν μειϊκθκε και θ 
καινοτομία ζγινε εμφανισ. 

2. Η θγεςία ξεκινά από τθν τάξθ, όχι από τθν αίκουςα ςυνεδριάςεων 

Οι εκπαιδευτικοί κακοδθγοφν τουσ ςυνομθλίκουσ και το προςωπικό τουσ με αμζτρθτουσ τρόπουσ 
κάκε μζρα, από τθν επίλυςθ ςυγκροφςεων ςυνομθλίκων ι τθ δοκιμι μιασ νζασ διδακτικισ 
προςζγγιςθσ ζωσ τθν κακοδιγθςθ ςυναδζλφων. Συχνά το μόνο κομμάτι που λείπει είναι θ 
αναγνϊριςθ. Πταν τα ςχολεία δθμιουργοφν επίςθμθ αναγνϊριςθ για πρωτοβουλίεσ που 
κακοδθγοφνται από εκπαιδευτικοφσ, ενιςχφει πραγματικά τθν αίςκθςθ ιδιοκτθςίασ και 
επαγγελματιςμοφ. Στθν Ρολωνία, για παράδειγμα, τα προγράμματα κακοδιγθςθσ ςταδιοδρομίασ 
ςυχνά κακοδθγοφνταν από τακτικοφσ εκπαιδευτικοφσ (όχι διευκυντζσ ςχολείων) που ςυνζδεαν 
τουσ μακθτζσ ςτα ςχολεία με πραγματικζσ δεξιότθτεσ και εταίρουσ ςτθν κοινότθτα. 

3. Η ζνταξθ δεν είναι ξεχωριςτι πολιτικι – είναι μια ςυνικεια θγεςίασ 

Η ΢ουμανία και θ Βουλγαρία ζχουν αποδείξει ότι ζχουν καλφτερθ ενςωμάτωςθ των μακθτϊν 
προςφφγων και μεταναςτϊν, όταν θ θγεςία υποςτθρίχκθκε από τθν ανατροφοδότθςθ και τισ 
ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν επί τόπου. Τα ςχολεία ιταν ευζλικτα (όχι κακοριςμζνεσ πρακτικζσ) 
χρθςιμοποιϊντασ δθμιουργικά τουσ πόρουσ που διζκεταν: δίγλωςςουσ πόρουσ, πολιτιςμικοφσ 
διαμεςολαβθτζσ και προςεγγίςεισ ενθμερωμζνεσ για το τραφμα. Αυτά δεν ιταν ακριβά ι 
κακοδθγοφμενα από τθν πολιτικι, αλλά για τουσ μακθτζσ, τουσ ζκαναν να αιςκάνονται ορατοί 
και να ςυμπεριλθφκοφν. 

4. Σο μζλλον τθσ θγεςίασ περιλαμβάνει τθν ψθφιακι εμπιςτοςφνθ, όχι μόνο τα ψθφιακά 
εργαλεία 

Στθ Σουθδία και τθν Ιςπανία, οι διευκυντζσ ςχολείων αναγνϊριςαν ότι ο ψθφιακόσ 
μεταςχθματιςμόσ ιταν τόςο κζμα θγεςίασ όςο και τεχνολογίασ. Αυτό που είχε ςθμαςία δεν ιταν 
τα εργαλεία, αλλά θ ςυηιτθςθ: διδάςκουμε υπεφκυνα, είναι το προςωπικό ςίγουρο για τθ χριςθ 
αυτοφ που ζχουμε διακζςει και εγείρονται θκικά ερωτιματα ςε ςχζςθ με τθν τεχνθτι νοθμοςφνθ 
και τθν ψθφιακι επιτιρθςθ μεταξφ τθσ ομάδασ μασ; 

5. Η εμπιςτοςφνθ είναι ο ακρογωνιαίοσ λίκοσ κάκε βελτίωςθσ τθσ θγεςίασ που παρατθριςαμε 



Το πιο ςυνεπζσ ςυμπζραςμα ςε όλεσ τισ χϊρεσ ιταν το εξισ: Πταν οι εκπαιδευτικοί ζνιωκαν 
εμπιςτοςφνθ, θγοφνταν. Πταν ιταν μικροδιαχειριηόμενοι ι ςτεροφνταν μια κζςθ ςτο τραπζηι για 
ςτρατθγικζσ αποφάςεισ, γριγορα οδιγθςε ςε μείωςθ τθσ πρωτοβουλίασ. Στθν περίπτωςθ τθσ 
Ελλάδασ, τα ςυςτιματα ομότιμθσ κακοδιγθςθσ και τα προγράμματα ανάπτυξθσ θγεςίασ 
παρείχαν μια απτι αλλαγι ςτο θκικό και τθ δυναμικι τθσ ομάδασ. 

Πϊσ μποροφν τα ςχολεία να χρθςιμοποιιςουν αυτιν τθν περίλθψθ 

Αυτι θ περίλθψθ δεν είναι απλϊσ ζνα εργαλείο ανατροφοδότθςθσ - είναι μια ϊκθςθ για τθ 
ςυηιτθςθ μιασ ποικιλίασ ιδεϊν. Μπορείτε να αςχολθκείτε με αυτό με τρεισ τρόπουσ: 

 Χρθςιμοποιιςτε το ωσ εργαλείο ανάπτυξθσ προςωπικοφ: Μοιραςτείτε το ςε μια ςχολικι 
ςυνάντθςθ ι εργαςτιριο και μιλιςτε για το ποιεσ ιδζεσ μπορεί να είναι πιο ςχετικζσ και 
εφαρμόςιμεσ. 

 Χρθςιμοποιιςτε το ωσ εργαλείο αυτοαξιολόγθςθσ: Σκεφτείτε πϊσ κατανζμεται επί του 
παρόντοσ θ θγεςία ςε όλο το ςχολείο ςασ, κακϊσ και ποφ υπάρχει εμπιςτοςφνθ, ζνταξθ ι 
αναγνϊριςθ ι κα μποροφςε να χρθςιμοποιιςει βελτίωςθ. 

 Χρθςιμοποιιςτε το ωσ εφαλτιριο για καινοτομία: Επιλζξτε μια ιδζα και κάντε τθν ζνα 
ζργο δράςθσ, ακόμθ και ζνα μικρό - κακοδιγθςθ από ομοτίμουσ, φόρουμ φωνισ μακθτϊν 
ι προγράμματα κακοδιγθςθσ. 

΢υςτάςεισ και ευκαιρίεσ για τθ βελτίωςθ τθσ θγεςίασ ςτα ςχολεία 

1. Αναγνωρίςτε τθν θγεςία των εκπαιδευτικϊν ωσ ςκόπιμθ πθγι ι μοχλό 

Οι διευκυντζσ των ςχολείων κα πρζπει να αναηθτοφν ενεργά εκπαιδευτικοφσ που είναι πρόκυμοι 

να προχωριςουν μπροςτά, είτε μζςω τθσ κακοδιγθςθσ ενόσ ζργου ι μιασ πρωτοβουλίασ, είτε 

μζςω τθσ κακοδιγθςθσ ενόσ ςυναδζλφου είτε δοκιμάηοντασ κάτι νεότερο ι διαφορετικό. Αυτό 

δεν χρειάηεται να διακθρυχκεί ι να κάνει κάποια μεγάλθ διλωςθ, κα μποροφςε απλϊσ να είναι 

ςε ζναν τοίχο με τον τίτλο τθσ «πρωτοβουλίασ υπό τθν θγεςία των εκπαιδευτικϊν» ι να 

επιτρζψει ςτουσ εκπαιδευτικοφσ να κακίςουν ςε ομάδεσ θγεςίασ ςχολείων. 

2. Δομι κακοδιγθςθσ και κακοδιγθςθσ από ομοτίμουσ 

Μπορείτε να βοθκιςετε ςτθν οικοδόμθςθ εμπιςτοςφνθσ των εκπαιδευτικϊν τθσ Κορνουάλθσ και 

ςυνεργατικϊν μορφϊν επαγγελματιςμοφ και να ωφελιςετε τουσ εκπαιδευτικοφσ ςτθν αρχι τθσ 

ςταδιοδρομίασ τουσ, μζςω τυποποιθμζνθσ κακοδιγθςθσ από ομοτίμουσ ςε κζματα και εμπειρία. 

Μπορείτε να δείτε ότι θ ςυνεργατικι εργαςία μεταξφ των εκπαιδευτικϊν είναι ζνασ ιςχυρόσ 

τρόποσ για τθν εμβάκυνςθ τθσ ςυλλογικότθτασ και τθσ δζςμευςθσ ςε ζνα ςχολείο. Η Ελλάδα και θ 

Ρολωνία είναι εξαιρετικά παραδείγματα για το πϊσ αυτό βελτιϊνει το θκικό των εκπαιδευτικϊν 

και μειϊνει τα ποςοςτά εναλλαγισ. 

3. Σκεφτείτε τθν ζνταξθ ωσ μζτρο θγεςίασ 

Αξιολογιςτε εάν οι ςχολικζσ πολιτικζσ, ο πολιτιςμόσ και το πρόγραμμα ςπουδϊν λαμβάνουν 

υπόψθ και ανταποκρίνονται ςτισ ανάγκεσ των μακθτϊν από διαφορετικά περιβάλλοντα, όπωσ οι 

μακθτζσ μεταναςτϊν και μειονοτιτων και οι μακθτζσ που αντιμετωπίηουν ψυχοκοινωνικζσ 

δυςκολίεσ. Γίνετε ζνασ θγζτθσ που διακζτει επικοινωνία με ςυμπερίλθψθ, ευζλικτθ τάξθ και 

πολιτιςτικι ανταπόκριςθ. 

4. Ανάπτυξθ ικανότθτασ ψθφιακισ θγεςίασ, όχι μόνο ικανότθτασ ΤΡΕ 



Η θγεςία, τϊρα, πρζπει να εξετάςει τθν ικανότθτα να θγθκεί του μεταςχθματιςμοφ μζςω τθσ 

ψθφιακισ τεχνολογίασ. Η θγεςία πρζπει να δθμιουργιςει ζνα χϊρο για να ςυηθτιςει θκικά τι 

ςθμαίνει για τουσ εκπαιδευτικοφσ να δίνουν χϊρο ςτθν τεχνθτι νοθμοςφνθ (AI), να παρζχουν 

ευκαιρίεσ για επαγγελματικι ανάπτυξθ ςτθν ψθφιακι παιδαγωγικι για ειδικοφσ κεμάτων και να 

εξετάςουν τθ ςυμπερίλθψθ των εκπαιδευτικϊν ςτθ λιψθ τεχνολογικϊν αποφάςεων. 

5. Ραροχι χρόνου και χϊρου για τθν καινοτομία των εκπαιδευτικϊν 

Η θγεςία αποτυγχάνει όχι επειδι λείπουν οι ιδζεσ - αποτυγχάνει επειδι δεν υπάρχει ςχζδιο για 

το χρόνο. Τα ςχολεία μποροφν να βρουν χρόνο ςτο θμερολόγιο για τουσ εκπαιδευτικοφσ να 

μοιραςτοφν ιδζεσ, να μοιραςτοφν ιδζεσ για να δοκιμάςουν και να μοιραςτοφν ιδζεσ για βελτίωςθ 

και να ελζγξουν εάν οι μικρζσ δράςεισ πολλαπλαςιάςτθκαν ςε μια πολιτιςμικι αλλαγι που 

πρζπει να δοκιμαςτεί, να εφαρμοςτεί και να μοιραςτεί. 

6. Ανάπτυξθ ιςχυρότερων εταιρικϊν ςχζςεων μεταξφ ςχολείων και εταίρων εκτόσ ςχολικοφ τομζα 

Σχολεία που ςυνάπτουν εταιρικζσ ςχζςεισ με τουσ δικοφσ τουσ όρουσ με τοπικοφσ εταίρουσ, όπωσ 

επιχειριςεισ, μθ κυβερνθτικζσ οργανϊςεισ (ΜΚΟ) ι πανεπιςτιμια, προςφζροντασ νζεσ ευκαιρίεσ 

ςτουσ μακθτζσ. Οι ςυνεργαςίεσ παρζχουν επίςθσ ςτουσ εκπαιδευτικοφσ εναλλακτικά μοντζλα 

θγεςίασ για να ςκεφτοφν. Υπάρχουν ιςχυρά παραδείγματα ςτθν Ιταλία και τθ Σουθδία. 

7. Κάντε τθν ευθμερία των εκπαιδευτικϊν βαςικι ευκφνθ τθσ θγεςίασ 

Η θγεςία ζχει τθν ευκφνθ να αςχολείται και να παρακολουκεί τον φόρτο εργαςίασ, τουσ 

ςυναιςκθματικοφσ ςτρεςογόνουσ παράγοντεσ και τθν ικανοποίθςθ από τθν εργαςία. Ο ευζλικτοσ 

χρόνοσ για τουσ εκπαιδευτικοφσ, οι ρυκμίςεισ για τθν ψυχικι τουσ υγεία και ο χρόνοσ για να 

ςυηθτιςουν και να ςυμφωνιςουν ςχετικά με τα ςθμαντικά ςθμεία άγχουσ δεν είναι επιπόλαια - 

είναι βαςικζσ ευκφνεσ θγεςίασ.  

 


