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Introducere

Acest raport, dezvoltat in cadrul pachetului de lucru 5 al proiectului "School 4 the Schools"
(54S), prezinta o colectie cuprinzatoare si comparativa de bune practici in conducerea scolilor
din sapte tari europene: Polonia, Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria si Grecia. Pe fondul
complexitatii crescande a sistemelor educationale — determinata de disparitatile
socioeconomice, migratie, digitalizare si nevoile in evolutie ale elevilor — raportul isi propune
sa ofere perspective practice, bazate pe dovezi despre modul in care conducerea scolii poate
raspunde provocarilor contemporane prin inovatie, echitate si rezilienta.

Prima parte a raportului exploreaza provocarile comune de leadership identificate prin studii
de caz nationale. Acestea includ constrangeri financiare si de resurse umane persistente, nevoi
tot mai mari de sanatate mintala si bunastare Tn randul elevilor si personalului si dificultati in
asigurarea educatiei incluzive. Directorii de scoli din toate tarile partenere se lupta cu
gestionarea infrastructurii Tnvechite, a deficitului de profesori si a accesului limitat la
instrumentele digitale, in special in zonele rurale sau dezavantajate din punct de vedere
socioeconomic. Mai mult, cresterea diversitatii culturale si a inegalitatilor regionale necesita
ca liderii sa adopte abordari nuantate, sensibile la context, pentru a se asigura ca niciun elev
nu este lasat in urma.

Un accent semnificativ este pus pe influenta factorilor socioeconomici, culturali si regionali
asupra rezultatelor scolare. Raportul constata ca comunitatile cu venituri mici, populatiile de
migranti si regiunile rurale se confrunta in mod constant cu dezavantaje educationale,
subliniind urgenta pentru finantare bazata pe nevoi, politici incluzive si parteneriate mai
puternice intre scoli, familii si comunitati.

Strategiile pe care scolile le-au adoptat pentru a aborda aceste provocari includ dezvoltarea
cadrelor de solutionare a conflictelor, cum ar fi justitia restaurativa si medierea de la egal la
egal; integrarea structurilor de sprijin pentru sanatatea mintala; si dezvoltarea profesorilor in
pedagogie incluziva, abilitati digitale si competente de conducere. Scolile care au adoptat
modele de leadership distribuite si Tmputernicirea profesorilor au raportat imbunatatiri ale
moralului, colaborarii si rezultatelor elevilor. La fel de importante sunt eforturile de a construi
punti cu partile interesate externe - intreprinderi locale, ONG-uri si universitati - promovand
medii de invatare care sunt mai conectate la abilitatile si caile de cariera din lumea reala.

Politicile nationale si initiativele finantate de UE joaca un rol esential in abordarea inegalitatilor
sistemice. Tarile au inceput sa implementeze modele de finantare bazate pe echitate, strategii
de autonomie scolara si programe de dezvoltare profesionala pentru directorii de scoli. Cu
toate acestea, obstacolele birocratice, ciclurile de finantare pe termen scurt si implementarea
inegala raman obstacole majore. Raportul subliniaza nevoia de investitii pe termen lung,
coerenta a politicilor si sisteme de date robuste pentru a urmari impactul initiativelor de
leadership asupra succesului studentilor.

De-a lungul raportului, o serie de studii de caz bogate ofera ilustratii practice ale leadershipului
in actiune. Acestea variaza de la integrarea rapida a studentilor refugiati ucraineni in Bulgaria,
la eforturile Suediei de a reduce ratele de abandon scolar prin mentorat personalizat, la
colaborarea Italiei cu industriile locale pentru a imbunatati educatia profesionala. Fiecare caz



evidentiaza modul in care leadershipul, atunci cand este exercitat cu empatie, flexibilitate si
inovatie, poate transforma mediile scolare si poate afecta pozitiv atat elevii, cat si personalul.

Pe baza analizei comparative si a studiilor de caz extinse prezentate in acest raport, apar mai
multe recomandari clare pentru a consolida conducerea scolilor si a imbunatati rezultatele
educationale in Tntreaga Europa.

n primul rand, exista o nevoie urgenta de a investi in dezvoltarea structurata a leadership-ului.
Directorii de scoli si sefii de departamente ar trebui sa primeasca programe de formare
obligatorii, de finalta calitate, axate pe leadership educational, rezolvarea conflictelor,
transformarea digitald si luarea deciziilor bazate pe date. Astfel de programe ar trebui, de
asemenea, sa sprijine conducerea la toate nivelurile comunitatii scolare, promovand o cultura
a responsabilitatii comune si a inovatiei colaborative.

Educatia incluziva trebuie sa fie, de asemenea, o prioritate strategica. Scolile ar trebui sa fie
echipate pentru a raspunde nevoilor diverse ale elevilor, in special ale celor cu dizabilitati,
bariere lingvistice sau provocari socio-emotionale. Aceasta include extinderea utilizarii
planurilor de Tnvatare personalizate (PIP), implementarea abordarilor de proiectare universala
pentru invatare (UDL) si asigurarea faptului ca profesorii primesc formare continua n
instruirea incluziva si diferentiata.

Bunastarea profesorilor este un alt domeniu critic pentru interventie. Pe masura ce stresul si
epuizarea continud sa submineze retentia si performanta, sistemele scolare trebuie sa
implementeze strategii cuprinzatoare pentru a sprijini sandatatea mintala a educatorilor.
Aceasta implica oferirea accesului la servicii de consiliere, promovarea programelor de
constientizare si consolidare a rezilientei, reducerea sarcinilor administrative si incurajarea
retelelor de sprijin colegial care promoveaza un climat scolar pozitiv si colaborativ.

Conducerea ar trebui, de asemenea, sa fie distribuita pe scara mai larga intre personalul scolii.
Cand profesorii sunt imputerniciti sa-si asume roluri de conducere, sa participe la luarea
deciziilor si sa co-creeze politici si initiative scolare, intreaga scoala beneficiaza de o motivatie,
inovatie si consecventa sporite. Aceasta schimbare catre leadership comun intareste relatiile
profesionale si construieste o cultura organizationald mai rezistenta.

Tn plus, scolile ar trebui sa-si aprofundeze angajamentul cu partile interesate externe, inclusiv
intreprinderile locale, ONG-urile, municipalitatile si institutiile de Tnvatamant superior. Aceste
parteneriate pot imbogati invatarea studentilor prin stagii, mentorat si orientare in cariera, in
special Tn invatamantul profesional si tehnic. Astfel de colabordri nu numai ca pregatesc
studentii pentru forta de munca, dar creeaza si ecosisteme educationale mai conectate si mai
receptive.

Consolidarea capacitatilor digitale trebuie sa fie in continuare prioritara. Scolile au nevoie de
investitii sustinute Tn infrastructura digitala, perfectionarea profesorilor si modele de invatare
hibride pentru a tine pasul cu schimbarile tehnologice si pentru a asigura accesul echitabil la
educatie de calitate, in special in zonele rurale sau cu resurse reduse.

n cele din urmé, guvernele si factorii de decizie trebuie s& abordeze obstacolele birocratice
care impiedica adesea inovarea si reformele. Aceasta include simplificarea procedurilor
administrative, permitand o mai mare flexibilitate in modul in care finantarea este utilizata la



nivel local si asigurarea adaptarii politicilor nationale in domeniul educatiei la nevoile si
realitatile specifice ale fiecarei scoli.

Tmpreund, aceste recomandari formeaza o viziune coerentd pentru consolidarea conducerii
scolilor din intreaga Europa — una care este incluziva, orientata spre viitor si profund
inradacinata Tn practica. Actionand pe baza acestor informatii, partile interesate pot ajuta la
crearea unor medii scolare in care atat elevii, cat si educatorii sunt echipati pentru a reusi intr-
o lume din ce in ce mai complexa.

Metodologie

Raportul WP5 Scoala pentru scoli (S4S) a fost dezvoltat printr-o abordare structurata, multi-
metoda, menita sa colecteze, sa analizeze si sd compare bunele practici Tn conducerea scolilor
din sapte tari europene: Polonia, Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria si Grecia.
Metodologia a combinat cercetarea nationald, colectarea de date bazate pe sondaje si sinteza
comparativa pentru a asigura un grad ridicat de transparenta, consecventa si relevanta.

Au fost utilizate trei metode principale pentru colectarea datelor:
1. Rapoarte nationale de studii de caz

Fiecare partener de proiect a elaborat un raport national folosind un sablon comun care i-
a ghidat sa reflecteze asupra provocarilor legate de leadership, rolul factorilor contextuali
(de exemplu, disparitatile socio-economice si regionale) si strategiile actuale in domenii
precum incluziunea, gestionarea stresului, rezolvarea conflictelor si dezvoltarea
profesionala. Aceste rapoarte au inclus trei studii de caz la nivel de scoala colectate din
experienta de teren sau din reflectia post-pilot si au fost prezentate intr-un format
standardizat pentru a asigura comparabilitatea. Partenerii au abordat atat intrebari
calitative, cat si contextuale menite sa extraga informatii practice, relevante pentru politici.

2. Cercetare de birou

in completarea studiilor de caz nationale, partenerii au efectuat analize documentare de
politici nationale, strategii institutionale, studii de cercetare si date statistice. Acest lucru a
oferit context asupra sistemelor educationale nationale, structurilor de conducere,
mecanismelor de finantare si politicilor de incluziune. Cercetarea documentara a ajutat la
incadrarea constatarilor din teren in cadrul politicilor si institutiilor mai largi.

3. Colectia online de exemple de buna practica

Pentru a colecta experiente directe si exemple concrete de conducere scolara eficienta, a
fost creat si distribuit un chestionar online prin Google Forms. Au foste adunat raspunsuri
de la parteneri si educatori pe teme precum strategiile de comunicare, bunastarea
profesorilor, adaptarea digitala, implicarea elevilor, cultura scolara si practicile de
colaborare in perioade dificile (de exemplu, crize, redresare post-pandemie). Respondentii
au oferit atat raspunsuri structurate, cat si exemple deschise de initiative de leadership de
succes, care au fost apoi analizate tematic de partenerul principal WP5.

Analiza datelor



Toate contributiile nationale au fost revizuite si sintetizate intr-un raport comparativ
transnational. Analiza a implicat codificarea tematica a raspunsurilor calitative, identificarea
provocarilor comune si gruparea strategiilor eficiente de conducere. O atentie deosebita a fost
acordata incluziunii, sanatatii mintale, inovatiei digitale, colaborarii scoala-comunitate si
abilitarii profesorilor — domenii de preocupare majora in toate tarile partenere.

Pentru a asigura transparenta, reproductibilitatea si a facilita utilizarea viitoare, instrumentele
utilizate Tn acest proces de cercetare sunt anexate la prezentul raport. Aceste instrumente
includ:

Modelul national de studiu de caz si de cercetare documentara, utilizat de fiecare partener
pentru raportarea structurata.

e Chestionarul Google Form pentru colectarea bunelor practici la nivel de scoala
direct de la practicieni.

Aceste instrumente au asigurat coerenta metodologica si pot servi drept referinta utila
pentru partile interesate care desfasoara cercetari transnationale similare in domeniul
leadershipului educational.

Instrumente de colectare a datelor:

1. National Case Study and Desk Research Template
Titlu: $4S — Sablon de studii de caz de bune practici

Descriere: Acest sablon a ghidat fiecare partener in compilarea perspectivelor
nationale privind provocarile de leadership si identificarea a trei studii de caz la nivel
de scoala bazate pe implicarea pe teren. A inclus intrebari tematice despre structurile
de conducere, echitate, colaborare si impactul politicilor.

— See PDF version

2. Good Practices Questionnaire
Titlu: Colectie online de bune practici

Descriere: Acest sondaj digital a surprins experientele profesorilor cu conducerea in
perioadele dificile. A inclus intrebari inchise si deschise despre dezvoltare, bucle de
feedback, gestionarea resurselor, sprijin pentru elevi, strategii de comunicare si
cultura scolara.

— See PDF version
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l. Provocari cheie ale leadershipului educational:
managementul resurselor, barierele de invatare si practica
colaborativa

Directorii de scoli din cele sapte contexte nationale examinate Tn proiectul S4S — Polonia,
Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria si Grecia — se confrunta cu o serie complexa de
provocari interdependente care le afecteaza capacitatea de a gestiona resursele in mod
eficient, de a aborda barierele de invatare ale elevilor si de a incuraja colaborarea intre partile
interesate. Aceste provocari sunt modelate de factori structurali, financiari si socio-politici care
variaza in intensitate in diferite sisteme de invatamant. Cu toate acestea, apar tendinte
comune, subliniind presiunile constrangerilor financiare, deficitul de resurse umane, nevoile
in evolutie ale studentilor si necesitatea colaborarii cu mai multe parti interesate.

1. Gestionarea resurselor: constrangeri financiare, de infrastructura si de capital

uman

Una dintre cele mai raspandite provocari cu care se confrunta liderii scolari este gestionarea
eficienta a resurselor financiare, umane si tehnologice. Limitarile bugetare, infrastructura
invechita si deficitul de profesori creeaza obstacole substantiale Tn mentinerea mediilor
educationale de inalta calitate.

1.1 Constrangeri bugetare si limitari ale infrastructurii

n ciuda nivelurilor diferite de investitii publice in educatie, multe scoli — in special cele din
zonele rurale, dezavantajate din punct de vedere socioeconomic sau subfinantate — se
confrunta cu un deficit cronic de finantare care le limiteaza capacitatea de a moderniza
facilitatile scolare, de a actualiza materialele didactice si de a integra instrumente digitale.

« In Romania, Polonia si Grecia, subfinantarea sistemica duce la deteriorarea
facilitatilor scolare, accesul inadecvat la resursele digitale si incapacitatea de a oferi
servicii esentiale pentru elevi.

e Suedia, desi este relativ bine finantata, se confrunta cu disparitati din cauza
descentralizarii, unde municipalitatile cu capacitati fiscale diferite aloca resursele in
mod inegal.

 In Bulgaria, Scoala Gimnaziald 32 "St. Kliment Ohridski" exemplificd provocérile unei
infrastructuri imbatranite, cu sali de clasa, laboratoare si facilitati sportive invechite
care necesitd intretinere si investitii constante.

Tn multe cazuri, finantarea municipald sau guvernamental3 este insuficienta, cerand scolilor
sa caute sprijin financiar suplimentar prin contributii private, sponsorizari sau finantare
competitiva. Cu toate acestea, complexitatea birocratica in aprobarile de finantare intarzie si
mai mult modernizarile critice, exacerband inegalitatile.

1.2 Deficitul de profesori si provocarile fortei de munca



Lipsa persistenta de personal didactic calificat este o problema transversala care afecteaza
toate tarile participante. Ratele ridicate de uzura in randul educatorilor, in special in domeniile
STEM, limbi strdine si educatie speciald, provin din salarii mici, volum de munca excesiv,
procese de angajare birocratice si oportunitati limitate de avansare in cariera.

e |talia, Romania si Bulgaria raporteaza ca multi profesori cu experienta pardsesc profesia
din cauza salariilor mici si a volumului mare de munca, in timp ce profesorii mai tineri
se lupta adesea cu adaptarea si oportunitatile limitate de mentorat.

e Suedia si Spania se confrunta cu deficite de profesori de suedeza ca a doua limba (SVA),
necesare pentru integrarea eficienta a studentilor migranti.

e 1n Bulgaria, 32 SU Kliment Ohridski se confruntd cu dificultdti semnificative in
recrutarea si pastrarea profesorilor pentru programele sale extinse de limbi straine si
STEM. Educatorii se transfera adesea la scoli mai mici, cu sarcini de munca mai mici,
reducand capacitatea institutiei de a mentine standarde academice ridicate.

Aceste deficite pun o presiune suplimentara asupra personalului existent, fortand directorii
scolilor sa implementeze solutii pe termen scurt, cum ar fi cresterea numarului de clase,
redistribuirea volumului de munca al profesorilor si dependenta de inlocuitori necalificati -
toate acestea avand un impact negativ asupra calitatii instruirii.

1.3 Decalajul digital si presiunile asupra sustenabilitatii

Tn ciuda eforturilor pe scara larga de digitalizare a educatiei, disparititile in ceea ce priveste
accesul si integrarea tehnologica persista intre tari.

e Suedia, Spania si Italia au facut progrese in adoptarea tehnologiei educationale, dar
scolile rurale si defavorizate se lupta sa mentinda accesul egal la instrumentele si
infrastructura digitala.

e Polonia, Romania si Bulgaria raporteaza ca multe scoli nu dispun de resursele
tehnologice necesare pentru transformarea digitalda, impiedicand invatarea mixta si
capacitatile de educatie la distanta.

in plus, se asteaptd din ce Tn ce mai mult ca scolile s3 se alinieze la initiativele de
sustenabilitate, necesitand investitii suplimentare in infrastructura verde, practici
eficiente din punct de vedere energetic si gestionarea durabila a resurselor - toate
acestea ramanand dificile din punct de vedere financiar in conditiile constrangerilor
bugetare existente.

Tipuri de provocari de leadership cu care se confrunta tarile

Aceasta diagrama cu bare ilustreaza cele mai frecvent raportate provocari de leadership in
tarile proiectului S4S. Constrangerile financiare si deficitul de profesori domina, urmate de
provocari in ceea ce priveste sprijinul si incluziunea sanatatii mintale.



Figura 1: Tipuri de provocari de leadership cu care s-au confruntat tarile
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2. Abordarea barierelor de invatare: incluziune, disparitati socioeconomice si nevoi

de sanatate mintala

Directorii scolilor sunt responsabili pentru a se asigura ca toti elevii, indiferent de mediu,
abilitate sau statut socio-economic, au acces echitabil la educatie. Cu toate acestea, cresterea
diversitatii elevilor, nevoile educationale speciale si problemele de sanatate mintala creeaza
provocari complexe.

2.1 Disparitati socio-economice si inegalitate educationala

Mediul socio-economic al unui elev ramane unul dintre cei mai puternici factori determinanti
ai succesului academic, dar scolile adesea nu au resurse adecvate pentru a atenua aceste
inegalitati.

e Elevii romi din Romania si Polonia se confrunta cu excluziune educationala persistenta,
rezultata din saracie, discriminare si acces limitat la educatie timpurie.

e In Suedia, Italia si Grecia, numéarul tot mai mare de studenti migranti si refugiati
prezinta provocari suplimentare, in special in ceea ce priveste dobandirea limbilor si
integrarea culturala.

o In Bulgaria scoala 32 SU trebuie s3 facd fatd provocdrii de a mentine standarde
academice ridicate, sprijinind in acelasi timp studentii din medii diverse, asigurandu-se
ca niciun elev nu este lasat in urma din cauza barierelor sistemice.

2.2 Provocdri ale educatiei speciale si invatarii incluzive

Asigurarea participarii depline a elevilor cu dizabilitati si dificultati de invatare necesita resurse
specializate, personal instruit si strategii pedagogice adaptabile — dar multe scoli nu au
capacitatea necesara pentru a implementa modele educationale pe deplin incluzive:



e Italia si Romania raporteaza o formare insuficienta a profesorilor si un acces limitat la
profesionistii din invatamantul special.

e Suedia si Spania au facut progrese in educatia incluziva, dar multe scoli inca se lupta sa
creeze planuri de Tnvatare individualizate si sa ofere personalul de sprijin necesar.

2.3 Sanatate mintala si bunastare psihosociala

Criza sanatatii mintale in randul studentilor s-a intensificat post-pandemie, cu niveluri tot mai
mari de stres, anxietate si dezangajare emotionala. Cu toate acestea, majoritatea scolilor nu
au servicii adecvate de sprijin psihologic.

o In Bulgaria la scoala 32 SU existd un singur consilier scolar disponibil pentru aproape
2.000 de elevi, reflectand deficiente similare Tn Polonia, Grecia si Romania.

o Directorii de scoli din Spania si Italia au incercat sa integreze initiative de bunastare,
dar epuizarea personalului si lipsa de profesionisti instruiti impiedica implementarea
pe scara larga.

Abordarea acestor provocari necesita o abordare sistemica, inclusiv o finantare mai robusta a
sanatatii mintale, dezvoltare profesionala pentru educatori si integrarea cadrelor de invatare
socio-emotionala (SEL) in programele de invatare.

Strategii incluzive utilizate in toate tarile

Acest grafic cu bare orizontale arat3 adoptarea strategiilor incluzive. Invatarea personalizats si
mentoratul de la egal la egal sunt cele mai frecvente, in timp ce modelele de integrare a
refugiatilor si UDL apar Tn mai putine contexte.

Figura 2: Strategii de incluziune utilizate in toate scolile
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3. Asigurarea unei colaborari eficiente: implicarea partilor interesate interne si

externe

Colaborarea este esentialda pentru imbunatatirea scolii, dar structurile organizationale
ierarhice, constrangerile de timp si ineficientele birocratice impiedica adesea progresul.

3.1 Provocari de colaborare interna

e Programele rigide si presiunile de responsabilitate din Italia si Romania descurajeaza
inovarea profesorilor si cooperarea interdepartamentala.

o in Bulgaria la 32 SU functionarea pe scar3 largs a peste 70 de clase si sute de membri
ai personalului necesita o abordare simplificata a coordonarii interne, dar sistemele
invechite de pastrare a evidentelor digitale incetinesc.

e Constrangerile de timp limiteaza comunitatile profesionale de invatare, impiedicand
profesorii sa se angajeze n initiative semnificative de co-planificare si schimb de
cunostinte.

3.2 Bariere ale colaborarii externe

e Implicarea parintilor este inconsecventa in toate cele sapte tari, cu provocari care
decurg din barierele lingvistice, neintelegerile culturale si lipsa de fincredere
institutionala.

e Parteneriatele intersectoriale cu ONG-uri, servicii sociale si furnizori de servicii
medicale sunt adesea impiedicate de birocratie, in special in sistemele educationale
descentralizate precum Suedia si Spania.

e Scolile din Bulgaria, Romania si Polonia raporteaza dificultati in stabilirea de
parteneriate pe termen lung cu organizatiile comunitare, limitand accesul la programe
educationale suplimentare si servicii de sprijin pentru elevi.

Rezultatele comparative evidentiaza complexitatea crescanda a conducerii scolare in educatia
europeand contemporana. Liderii trebuie sa faca fata constrangerilor financiare, lipsei de
personal, diversitatii crescande a studentilor si preocuparilor legate de sanatatea mintals,
toate in timp ce incurajeaza colaborarea in ecosisteme educationale fragmentate.Abordarea
acestor provocari necesita:

e Investitii sporite in infrastructura, instrumente digitale si strategii de retentie a profesorilor
e Servicii imbunatatite de sanatate mintala si modele de invatare incluzive
¢ O trecere la leadership distribuit si colaborare intersectoriala.

Prin consolidarea acestor domenii, liderii scolilor pot crea medii de invatare rezistente,
adaptabile si echitabile care sa raspunda nevoilor diverse ale elevilor secolului 21.



Il.  Influenta factorilor socioeconomici, culturali si regionali
asupra rezultatelor elevilor si a eficacitatii leadershipului
educational

Succesul educational al elevilor nu este determinat doar de efortul individual sau de calitatea
instruirii; mai degraba, este profund modelata de factori socioeconomici, culturali si regionali
care influenteaza accesul la resurse, implicarea parintilor, finantarea scolii si eficienta
conducerii. in cele sapte tiri analizate in proiectul S4S — Polonia, Suedia, Italia, Romania,
Spania, Bulgaria si Grecia — directorii de scoli trebuie sa navigheze intr-o interactiune complexa
a acestor factori pentru a promova sisteme educationale echitabile si de inalta calitate.
Abordarea acestor provocari necesita interventii tintite, strategii de leadership incluzive si
reforme politice pentru a se asigura ca toti elevii primesc sprijinul de care au nevoie pentru a
reusi.

1. Factori socioeconomici: disparitati de venit, alocarea resurselor si implicarea

parintilor

Statutul socioeconomic (SES) este unul dintre cei mai importanti predictori ai succesului
academic al studentilor. Are impact asupra accesului la resurse educationale, facilitati scolare,
implicarea parintilor si bunistarea fizicd si mentald a elevilor. in toate tarile examinate, elevii
din medii cu venituri mici intampina bariere sistemice care le limiteaza realizarile academice si
implicarea scolara generala.

1.1 Disparitati economice si inechitatea educationala

Inegalitatea economica afecteaza in mod direct capacitatea elevilor de a accesa educatie de
calitate, resurse digitale, activitati extracurriculare si sprijin academic suplimentar. Scolile din
comunitatile cu venituri mici se lupta adesea sa asigure finantare adecvata pentru
infrastructura, tehnologie si personal specializat, adancind disparitatile educationale.

« In Polonia si Romania, scolile subfinantate din regiunile rurale si deprimate din punct
de vedere economic nu au facilitati moderne, materiale de invatare si educatori
calificati.

e In Italia, Spania si Bulgaria, dezechilibrele regionale de finantare duc la disparitati
semnificative intre scolile urbane mai bogate si institutiile rurale defavorizate, afectand
rezultatele elevilor.

e Suedia, in ciuda investitiilor publice ridicate in educatie, se confrunta cu o distributie
inechitabila a resurselor, scolile din zonele mai bogate avand mai mult acces digital si
profesori cu experienta in comparatie cu regiunile defavorizate.

1.2 Decalajul digital si decalajele de invatare

Decalajul digital rAmane o problem& presantd in sistemele de invitdmant europene. in timp
ce Tnvatarea online a extins oportunitatile pentru studenti, gospodariile dezavantajate din
punct de vedere economic nu au adesea acces fiabil la internet, alfabetizare digitala si
dispozitive necesare.



e in timpul carantinei COVID-19, conducerea scolii 32 SU St. Kliment Ohridski din
Bulgaria a identificat inegalitati tehnologice majore, deoarece nu toti elevii aveau acces
la internet stabil sau la medii de studiu linistite.

e Disparitati similare au fost observate in Polonia, Romania si Grecia, unde elevii din
familii cu venituri mici s-au straduit sa tina pasul cu invatarea digitala din cauza lipsei
de tehnologie la domiciliu.

Directorii scolilor trebuie sa pledeze pentru initiative de echitate tehnologica, inclusiv
programe de distributie a dispozitivelor, formare digitala si accesibilitate Tmbunatatita la
internet pentru a preveni alte lacune de invatare.

1.3 Educatia si implicarea parintilor

Implicarea parintilor este un factor determinant al succesului elevilor, dar limitarile socio-
economice impiedica adesea implicarea activa a parintilor in educatie.

e Familiile cu venituri mici din Spania, Italia si Romania posibil sa nu aiba timpul,
educatia sau resursele necesare pentru a sprijini progresul academic al copiilor lor.

e Familiile de imigranti din Suedia, Bulgaria si Grecia se confrunta adesea cu bariere
lingvistice si nefamiliarizare cu sistemul national de educatie, ceea ce face dificila
implicarea eficienta in scoli.
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2. Factori culturali: diversitate, bariere lingvistice si provocari de incluziune

Diversitatea culturala Tn scoli creste din cauza migratiei, globalizarii si schimbarilor
demografice. In timp ce acest lucru imbog&teste mediul de invitare, creeaza si provociri legate
de achizitia limbii, incluziunea curriculumului si integrarea sociala.

2.1 Bariere lingvistice si performanta academica

Dobandirea limbajului ramane o bariera semnificativa pentru studentii din medii de migranti
si refugiati, deoarece competenta lingvistica are un impact direct asupra intelegerii, implicarii
si increderii in mediile academice.

e In Suedia si Italia, directorii de scoli trebuie s3 sprijine un numar tot mai mare de
vorbitori non-nativi, necesitand programe personalizate precum suedeza ca a doua
limba (SVA) si italiana ca a doua limba (IAL).

e 32 SU din Bulgaria, in ciuda concentrarii sale puternice pe limba, se confrunta cu
provocari de integrare in randul studentilor refugiati ucraineni si al altor populatii de
migranti. Programele de bulgara ca a doua limba (BSL) sunt necesare pentru a reduce
lacunele lingvistice.

e Tn Grecia si Spania, scolile au adoptat instruire pe schele si ajutoare vizuale de invatare
pentru a sprijini elevii cu competente limitate in limba nationala.

2.2 Reprezentare culturala si programe incluzive

Programele scolare traditionale adesea nu reusesc sa reflecte mediile diverse ale populatiilor
moderne de elevi, ceea ce duce la dezangajarea grupurilor minoritare.

¢ Polonia si Romania raporteaza provocari in integrarea studentilor romi, care se simt
adesea exclusi din cauza prejudecatilor culturale si a marginalizarii istorice.

e Scolile din Italia si Spania lucreaza pentru a include literatura multiculturala si teme de
istorie globala pentru a crea medii de invatare mai incluzive.

2.3 Discriminare si excluziune sociala

Elevii din medii minoritare, inclusiv minoritati etnice, elevi LGBTQ+ si grupuri religioase, se
confrunta cu hartuire, microagresiuni si excluziune in multe medii scolare.

e Romania, Polonia si Bulgaria raporteaza provocari continue legate de discriminare,
cerand directorilor de scoli sa implementeze politici mai puternice impotriva hartuirii

si formare a diversitatii pentru educatori.

o ltalia si Suedia au introdus initiative de dialog intercultural, creand spatii sigure
pentru studenti pentru a impartasi perspective diverse.

Strategii de leadership pentru incluziune culturala

e Sprijin educational multilingv — Oferiti indrumare de la egal la egal si programe de
asistenta lingvistica.



Predare culturala — Integrati diverse istorii si perspective globale.

Politici scolare incluzive — Stabilirea unor linii directoare clare anti-discriminare si
retele de sprijin pentru elevi.

Evenimente culturale si programe de constientizare — Sarbatoriti diferite medii prin
saptamani tematice si initiative conduse de elevi.

3. Disparitati regionale: decalaj urban-rural si alocare inegala a resurselor

Locatia geografica influenteaza semnificativ finantarea scolii, disponibilitatea profesorilor si
oportunitatile elevilor. in multe tdri europene, scolile din regiunile rurale sau subdezvoltate
din punct de vedere economic se confrunta cu dezavantaje semnificative in comparatie cu

omologii lor urbani.

3.1 Decalajul urban-rural

Regiunile nordice ale Italiei beneficiaza de legaturi industriale mai puternice si de scoli
bine finantate, Tn timp ce sudul se lupta cu instabilitatea economica, ratele ridicate de
abandon scolar si scorurile PISA mai mici.

Suedia si Spania se confrunta cu deficit de profesori in zonele rurale, unde recrutarea
si retentia sunt mai dificile din cauza salariilor mai mici, a oportunitatilor limitate de
dezvoltare profesionala si a izolarii geografice.

Romania si Polonia raporteaza lacune semnificative de infrastructura intre scolile
urbane si rurale, limitand accesul la programe STEM, activitati extracurriculare si
formare profesionala.

3.2 Alocarea inegala a resurselor

Modelele de finantare guvernamentala favorizeaza adesea regiunile industriale mai bogate,
lasand scolile din zonele dezavantajate din punct de vedere economic subfinantate.

n Bulgaria, directorii de scoli de la 32 SU trebuie s3 pledeze pentru distribuirea
echitabila a resurselor, asigurandu-se ca toti elevii — indiferent de statutul socio-
economic — au acces la instrumente moderne de invatare.

Italia si Grecia pun in aplicare initiative finantate de UE pentru a imbunatati formarea
profesorilor si infrastructura scolara in comunitatile rurale.

Strategii de leadership pentru provocari regionale

Finantare guvernamentala si UE — Utilizarea granturilor specifice pentru
modernizarea infrastructurii scolare si a formarii profesorilor.

Retele scolare urbane-rurale — Stabiliti parteneriate de mentorat pentru a Tmpartasi
cele mai bune practici si resurse digitale.

Programe adaptate la nivel local — Alinierea formarii profesionale la punctele forte
economice regionale.

Stimulente pentru profesori — Ofera asistenta pentru locuinte si dezvoltare a carierei
pentru educatorii din regiunile defavorizate.



Rolul conducerii in abordarea disparitatilor socioeconomice, culturale si regionale

Conducerea eficienta a scolii este cruciala pentru a atenua inegalitatile si pentru a se asigura
ca toti elevii, indiferent de mediul din care provin, primesc educatie de inalta calitate.
Rezultatele proiectului S4S evidentiaza nevoia pentru:

e Luarea deciziilor bazate pe date — Utilizarea analizei performantei pentru a personaliza
interventiile.

¢ Colaborare intersectoriala — Consolidarea legaturilor cu guvernele, ONG-urile si companiile.

e Dezvoltare profesionala pentru educatori — Echiparea profesorilor cu strategii de predare
incluzive si abilitati de rezolvare a conflictelor.

Prin implementarea acestor initiative de leadership strategic, scolile pot promova echitatea,
incluziunea si succesul academic in diverse populatii de elevi.

lll. Strategii si cadre care sprijina rezolvarea conflictelor, gestionarea
stresului si dezvoltarea profesionala pentru educatori si directori de
scoli

n cele sapte tdri examinate in proiectul S4S — Polonia, Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria
si Grecia — conducerea scolilor si educatorii se confrunta cu provocari persistente in
solutionarea conflictelor, gestionarea stresului si dezvoltarea profesionald. Abordarea acestor
provocari necesita strategii structurate si cadre bazate pe dovezi care incurajeaza colaborarea,
bunastarea profesorilor si invatarea pe tot parcursul vietii. Scolile adopta din ce in ce mai mult
justitie restaurativa, initiative de sanatate mintald si programe avansate de formare a
profesorilor pentru a spori rezistenta profesionala, calitatea instruirii si climatul scolar general.

1. Rezolvarea conflictelor: construirea unei culturi a medierii si a dialogului

Cadrele eficiente de solutionare a conflictelor promoveaza dialogul, intelegerea reciproca si
construirea comunitatii, mai degraba decat sa se bazeze doar pe masuri punitive. Scolile din
intreaga Europa au adoptat modele de justitie restaurativa, programe de mediere de la egal
la egal si tehnici colaborative de rezolvare a problemelor pentru a gestiona disputele dintre
elevi, educatori si familii.

1.1 Practici restaurative si mediere de la egal la egal

Cadrele de justitie restaurativa pun accentul pe construirea de relatii si responsabilitatea prin
dialog structurat.

e In cele 32 de SU din Bulgaria, programele de mediere de la egal la egal instruiesc
studentii in rezolvarea conflictelor, incurajand empatia si responsabilitatea.

e Scolile suedeze integreaza cercuri restaurative in clasa, incurajand dialogul deschis si
prevenirea conflictelor.



o in Italia si Polonia, justitia restaurativd este din ce in ce mai folositd
pentru a aborda hartuirea si disputele din clasa, reducand incidentele
disciplinare.

Programele de mediere de la egal la egal permit studentilor instruiti sa faciliteze discutiile intre
colegii de clasa, ajutand la rezolvarea conflictelor in mod proactiv, oferind in acelasi timp
tinerilor abilitati vitale de comunicare.

1.2 Instruire profesor si lider in domeniul medierii

Directorii scolilor si educatorii primesc instruire formala in dezescaladarea conflictelor,
strategii de comunicare si tehnici de mediere.

« in Suedia si Spania, formarea in mediere este o parte standard a programelor de conducere
scolara, ajutand educatorii sa abordeze conflictele in mod constructiv.

e Institutul National pentru Documentare, Inovare si Cercetare Educationala din Italia (INDIRE)
ofera cursuri profesionale de solutionare a litigiilor, negociere si comunicare interpersonala.

Politicile scolare clare privind managementul comportamentului, interactiunile profesor-elev
si implicarea parintilor sprijina in continuare strategiile consistente si corecte de rezolvare a
conflictelor.

1.3 Politici nationale si locale de sprijinire a solutionarii conflictelor

Mai multe initiative nationale asigura adoptarea de abordari structurate pentru gestionarea
litigiilor:
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- Legea suedeza a educatiei obliga scolile sa creeze medii sigure si incluzive, necesitand
raspunsuri structurate la hartuire si hartuire.

- Programul polonez "Scoala sigura si prietenoasa" sprijina prevenirea conflictelor prin
formarea profesorilor si initiative de implicare a elevilor.



- Tn Romania, politicile nationale pun accentul pe medierea scolard ca alternativa la masurile
disciplinare punitive.

v ee

2. Managementul stresului: sprijinirea bunastarii profesorilor si a liderilor

Epuizarea profesorilor si stresul la locul de munca au un impact negativ asupra calitatii
instruirii, a climatului scolar si a ratelor de retentie. Scolile din intreaga Europa implementeaza
initiative de sanatate mintala, politici de gestionare a volumului de munca si programe de
rezilienta profesionala pentru a sprijini educatorii.

2.1 Programe de sprijin psihologic si emotional

Recunoscand nevoile de sanatate mintala ale educatorilor, multe scoli au introdus programe
structurate de wellness:

* Municipalitatile suedeze ofera ateliere de bunastare a profesorilor, programe de reducere
a stresului si acces la servicii de sanatate ocupationala.

e 32 SU din Bulgaria ofera profesorilor sesiuni de mindfulness, instruire pentru rezilienta
psihologica si acces la consilieri externi.

e Ministerul Educatiei din Italia a pilotat initiative de bunastare a profesorilor, incorporand
meditatie, yoga si instruire in inteligenta emotionala.

2.2 Aranjamente flexibile de lucru si gestionarea volumului de munca

Reducerea sarcinilor administrative si oferirea de optiuni de lucru flexibile ajuta la prevenirea
epuizarii si la imbunatatirea satisfactiei la locul de munca:

e Suedia a simplificat procedurile birocratice pentru a permite profesorilor sa se
concentreze pe sarcini de instruire, mai degraba decat pe documente excesive.

e Spania si Italia promoveaza modele de partajare a volumului de munca in care
profesorii colaboreaza la notare si sarcini administrative.

e 1n Bulgaria, grupurile informale de sprijin de la egal |a egal si retragerile de team-
building promoveaza colegialitatea si bunastarea emotionala.

2.3 Retele de sprijin pentru profesori si initiative de reducere a stresului

Comunitatile de profesori colaborativi incurajeaza sprijinul reciproc si consolidarea
rezilientei:

e Polonia si Romania au introdus programe de mentorat in care educatori cu experienta
ii ghideaza pe colegii mai tineri prin provocari profesionale.

e Scolile suedeze pun accentul pe comunitatile de invatare profesionala (PLC),
permitand profesorilor sa impartaseasca cele mai bune practici si sa rezolve probleme
in mod colectiv.

e 1n Spania, retelele de sprijin conecteaza profesorii cu consilieri si terapeuti
ocupationali pentru sprijin psihologic continuu.
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3. Dezvoltare profesionala: invatare pe tot parcursul vietii pentru educatori si lideri

Dezvoltarea profesionald continua (CPD) este esentiald pentru a se asigura ca educatorii raman
adaptabili, inovatori si calificati Tn metodele moderne de predare. Scolile investesc din ce in ce
mai mult in formarea educatiei incluzive, dezvoltarea competentelor digitale si consolidarea
capacitatilor de conducere.

3.1 Educatie incluziva si formare pentru nevoi speciale
Sustinerea diverselor populatii de elevi necesita formare specializata a profesorilor:

e |talia si Suedia ofera dezvoltare profesionalda obligatorie in ceea ce priveste strategiile de
educatie incluziva, sprijin pentru nevoi speciale si diferentierea claselor.

e Spania si Polonia ofera cursuri de formare sponsorizate de guvern privind educatia
multiculturala si dobandirea unei limbi straine.



¢ 32 SU din Bulgaria colaboreaza cu Goethe-Institut si Instituto Cervantes pentru a oferi
pregatire avansata in predarea limbilor strdine

3.2 Competenta digitala si inovarea in predare

Trecerea la invatarea imbunatatita de tehnologie a determinat o formare extinsa a
profesorilor in integrarea EdTech, metode de predare hibride si instrumente de evaluare
digitala.

e Programul Skolverket din Suedia ofera granturi profesorilor pentru a obtine certificari
de educatie digitala.

e Programele Erasmus+ KA1 si KA2 sprijina schimburile internationale de profesori
pentru perfectionarea digitala.

e Polonia si Romania pun accentul pe modele de invatare mixta, dotand profesorii cu
strategii pedagogice online.

3.3 Dezvoltarea leadershipului pentru administratorii scolilor
Rolul conducerii in sustinerea mediilor scolare pozitive

Managementul eficient al rezolvarii conflictelor, reducerea stresului si dezvoltarea
profesionala este esential pentru mentinerea mediilor educationale infloritoare. Conducerea
atat la nivel national, cat si la nivel local trebuie sa se asigure ca:
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-Programul national de conducere scolara suedez instruieste directorii nou numiti in
leadership educational, medierea conflictelor si managementul stresului.

- Programele INDIRE din ltalia se concentreaza pe autonomia scolara, guvernanta si
inovare condusa de profesori.

- Romania colaboreaza cu organizatii internationale pentru a oferi coaching de leadership
si instruire Tn luarea deciziilor bazate pe date.

Prin adoptarea acestor cadre strategice, scolile din intreaga Europa pot promova rezilienta,
inovare si incluziune, asigurand un viitor pozitiv si durabil pentru educatori, elevi si comunitati
scolare.



IV. Rolul politicilor nationale si al initiativelor de finantare in abordarea
nevoilor scolilor defavorizate si in promovarea practicilor inovatoare de
conducere

Politicile nationale si initiativele de finantare joaca un rol crucial in asigurarea echitatii
educationale, a alocdrii resurselor si a inovatiei in leadership in sistemele scolare. in cele sapte
tari examinate Tn proiectul S4S — Polonia, Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria si Grecia —
guvernele au implementat o serie de strategii pentru a sprijini scolile defavorizate si pentru a
imputernici liderii educationali sa conduca schimbari durabile. Aceste initiative includ
mecanisme de finantare tintite, programe de formare a liderilor, eforturi de transformare
digitala si politici educationale incluzive care urmaresc sa elimine decalajul de performanta si
sa Imbunatateasca performanta scolara.

1. Abordarea nevoilor scolilor defavorizate: finantare specifica si interventii politice

Scolile defavorizate se confrunta adesea cu subfinantare cronica, disparitati de resurse si
provocari socio-economice care au un impact negativ asupra rezultatelor elevilor. Guvernele
nationale si Uniunea Europeana (UE) au introdus mecanisme si politici de finantare pentru a
aborda aceste disparitati.

1.1 Modele de finantare bazate pe echitate si pe nevoi

Guvernele se indreapta din ce in ce mai mult catre modele de finantare bazate pe nevoi care
aloca resurse pe baza indicatorilor socioeconomici, a demografiei studentilor si a disparitatilor
regionale.

e 1nPolonia, un nou model de finantare (in vigoare din ianuarie 2025) va inlocui sistemul
traditional de subventii cu o formula de alocare bazata pe nevoi, asigurandu-se ca
guvernele locale primesc fonduri bazate pe populatia de studenti si indicatori socio-
economici.

e Suedia a implementat un sistem de finantare bazat pe echitate, directionand resurse
suplimentare catre scolile cu proportii mai mari de elevi cu venituri mici si imigranti.
Aceste fonduri ajuta la angajarea mai multor profesori, la imbunatatirea infrastructurii
si la furnizarea de servicii specializate de sprijin pentru studenti.

e Legea organica pentru imbunatatirea calitatii educatiei din Spania acorda prioritate
asistentei financiare pentru scolile din zonele defavorizate, asigurand investitii
directionate in tehnologie, dezvoltare profesionala si programe de educatie incluziva.

Aceste modele de finantare ajuta la reducerea disparitatilor in calitatea educatiei, asigurandu-
se ca scolile din comunitatile marginalizate primesc sprijin financiar si material adecvat.

1.2 Programe nationale si europene de imbunatatire a scolilor

Initiativele finantate de UE, cum ar fi Planul national de redresare si rezilienta (PNRR) si
initiativa "Educatie pentru maine", ofera investitii structurale pentru modernizarea facilitatilor
scolare, imbunatatirea formarii cadrelor didactice si promovarea transformarii digitale.



- Tn Bulgaria, 32 SU St. Kliment Ohridski a mobilizat fondurile PNRR pentru a moderniza
infrastructura digitala, a extinde accesul Wi-Fi si a dota salile de clasa cu table interactive.
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- PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) din Italia dedica 33,81 miliarde de euro
reformei educatiei, cu accent pe digitalizare, imbunatatirea infrastructurii si reducerea
disparitatilor regionale.

- "Programul Second Chance" din Romania ofera parcursuri de invatare flexibile pentru elevii
aflati in situatii de risc, vizand abandonul scolar si comunitatile marginalizate.

Prin alinierea politicilor nationale la fluxurile de finantare ale UE, guvernele pot asigura
sustenabilitatea pe termen lung si investitiile continue in scolile defavorizate.

1.3 Politici de educatie incluziva

Asigurarea accesului egal la educatie este o prioritate pentru multe politici nationale, in special
pentru elevii cu nevoi educationale speciale (NES), proveniti din medii de migranti sau
comunitati dezavantajate din punct de vedere socio-economic.

e Bulgaria si Polonia au introdus strategii nationale pentru educatie incluziva, inclusiv
programe de formare a profesorilor privind instruirea diferentiata si pedagogia
nevoilor speciale.

e Suedia si Italia pun accentul pe integrarea culturala si lingvistica pentru studentii
migranti, oferind programe de achizitie a celei de-a doua limbi, modele de mentorat de
la egal la egal si sprijin suplimentar in clasa.



e Reformele LOMLOE din Spania urmaresc sa promoveze educatia incluziva prin
cresterea finantarii pentru scolile care deservesc diverse populatii de elevi.
Aceste politici nu numai ca extind accesul la educatie de calitate, dar promoveaza si echitatea,
diversitatea si integrarea culturala in salile de clasa.

2. Promovarea practicilor inovatoare de leadership: consolidarea capacitatilor si

schimbarea sistemica

Conducerea eficientda a scolii este un factor cheie al transformarii educationale. Multe
ministere nationale ale educatiei au dezvoltat programe de formare a liderilor, politici de
autonomie si finantare a inovatiei pentru a echipa directorii si administratorii scolilor cu
abilitati de management strategic.

2.1 Formare de leadership si dezvoltare profesionala

Programele de conducere scolara urmaresc sa imbunatateasca abilitatile de luare a deciziilor,
de conducere instructionala si de gestionare a crizelor.

e Programul national de formare a conducerii scolare din Suedia (Skolverket) este o
initiativa obligatorie pentru directorii nou numiti, concentrandu-se pe conducerea
bazata pe echitate, rezolvarea conflictelor si imbunatatirea scolii bazata pe date.

e INDIRE (Institutul National pentru Documentare, Inovare si Cercetare Educationald)
din Italia ofera instruire pentru directorii de scoli in transformarea digitala, elaborarea
de politici bazate pe dovezi si mentoratul profesorilor.

e "Academia Directorului" din Polonia ofera ateliere de leadership pentru
administratorii scolilor, echipandu-i cu tehnici moderne de management.

Prin investitii Tn formarea conducerii scolare, politicile nationale asigura ca educatorii au
abilitatile necesare pentru a implementa imbunatatiri sistemice.

2.2 Autonomia scolara si modelele de conducere distribuite

Guvernele promoveaza o mai mare autonomie scolara, permitand administratorilor sa
adapteze politicile la nevoile locale si sa stimuleze inovatia din interior.

o Modelul de guvernanta scolara descentralizat din Spania ofera directorilor o mai
mare flexibilitate Tn alocarea resurselor si adaptarea curriculumului.

e 32 SU din Bulgaria exemplifica inovatia de jos in sus prin proiecte conduse de
studenti, experimente intercurriculare si parteneriate internationale.

e Scolile suedeze incurajeaza modele de leadership distribuite, in care profesorii Tsi
asuma roluri active in luarea deciziilor si in proiectarea curriculumului.

Prin incurajarea procesului decizional colaborativ si a conducerii profesorilor, scolile pot
dezvolta medii educationale mai agile si mai adaptabile.

2.3 Inovatie si transformare digitala in educatie



Guvernele si initiativele UE investesc in modernizarea metodelor de predare prin politici de
educatie digitala si invatare asistata de IA.

- Italia a lansat initiative de predare asistata de inteligenta artificiala, testand tehnologii de
invatare adaptiva pentru a spori implicarea elevilor si instruirea personalizata.

- Bulgaria, Suedia si Spania participa la proiectele Erasmus+ Key Action, promovand
colaborarea internationala in domeniul educatiei climatice, multilingvismului si pedagogiei
digitale.

- Programul Operational Capital Uman al Romaniei sprijina formarea competentelor digitale
pentru profesori, asigurand o integrare mai puternica a tehnologiei in salile de clasa.

Aceste initiative permit educatorilor sa experimenteze noi metodologii, facand invatarea mai
interactiva, mai accesibila si mai captivanta.
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- Italia a lansat initiative de predare asistata de inteligenta artificiala, testand tehnologii de
invatare adaptiva pentru a spori implicarea elevilor si instruirea personalizata.

- Bulgaria, Suedia si Spania participa la proiectele Erasmus+ Key Action, promovand
colaborarea internationald in domeniul educatiei climatice, multilingvismului si pedagogiei
digitale.

- Programul Operational Capital Uman al Romaniei sprijina formarea competentelor digitale
pentru profesori, asigurand o integrare mai puternica a tehnologiei in salile de clasa.

Aceste initiative permit educatorilor sa experimenteze noi metodologii, facand invatarea mai
interactiva, mai accesibila si mai captivanta.



3. Provocari si oportunitati in implementarea politicilor

n timp ce aceste politici si initiative de finantare sunt concepute pentru a promova echitatea
si inovatia, provocarile raman in implementare, birocratie si alocarea resurselor.

3.1 Bariere birocratice si supraincarcare administrativa

o In Bulgaria si Italia, cerintele de raportare pentru proiectele finantate de UE pot fi
greoaie, intarziind implementarea la nivel de scoala.

o in Polonia si Romania, procesele complexe de aprobare guvernamentald incetinesc
imbunatatirea infrastructurii.

e Municipalitatile suedeze si spaniole se confrunta cu inconsecvente regionale in
distribuirea finantarii, ceea ce duce la sanse inegale pentru scoli.

3.2 Asigurarea sustenabilitatii si a impactului pe termen lung

e Multe programe de finantare functioneaza pe cicluri pe termen scurt, ceea ce face
dificila sustinerea transformarilor educationale pe termen lung.

e Scolile au nevoie de o mai mare flexibilitate Tn utilizarea fondurilor pentru a adapta
programele la nevoile in evolutie ale elevilor si profesorilor.

Pentru a depasi aceste bariere, guvernele trebuie sa eficientizeze procesele administrative,
sa ofere sprijin continuu conducerii scolilor si sa asigure investitii stabile si pe termen lung in
transformarea educationala.

Rolul politicilor nationale Tn stimularea schimbarilor sistemice

Politicile nationale si initiativele de finantare servesc ca instrumente puternice pentru
promovarea echitatii educationale si promovarea inovatiei in leadership. Concentrandu-se pe
finantarea bazata pe nevoi, formarea liderilor, transformarea digitala si politicile educationale
incluzive, guvernele din intreaga Europa lucreaza pentru imbunatatiri durabile ale calitatii
scolilor si a rezultatelor elevilor.

Pentru a maximiza impactul, strategiile viitoare ar trebui sa acorde prioritate:

Alocarii eficienta a resurselor pentru scolile defavorizate.
Reducerii barierelor administrative pentru proiectele finantate de UE.

Extinderii programelor de formare si mentorat in leadership.
Integrarii Al si a instrumentelor digitale in mediile de invatare.

Prin Tmputernicirea directorilor scolari si dotarea educatorilor cu instrumente de ultima ora,
aceste initiative vor conduce la o reforma educationala de durata si vor reduce decalajul de
echitate pentru generatiile viitoare.



V. Impactul conducerii scolilor asupra rezultatelor elevilor: date
existente si lacune de cercetare

Conducerea scolii joacd un rol esential in modelarea realizarilor elevilor, a eficientei
profesorilor si a climatului scolar general. Cercetarile din cele sapte tari examinate in proiectul
S4S — Polonia, Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria si Grecia — demonstreaza o legatura
clara intre leadershipul educational puternic si rezultatele imbunatatite ale elevilor. Cu toate
acestea, raman lacune semnificative in colectarea datelor, metodologiile de cercetare si
implementarea politicilor, limitdnd capacitatea de a intelege pe deplin si de a optimiza
impactul conducerii asupra mediilor de invatare.

1. Date existente privind impactul conducerii scolare asupra rezultatelor elevilor
1.1 Leadership si realizarile elevilor

Cercetarile arata in mod constant ca conducerea eficienta a scolii imbunatateste performanta
elevilor prin crearea de medii de invatare favorabile, imbunatatirea calitatii instruirii si
incurajarea colaborarii profesorilor.

e 1n Spania, un studiu folosind datele PISA 2015 a constatat c& practicile de conducere
scolara au un impact semnificativ asupra performantei academice, cu o corelatie de
aproape 20% intre calitatea leadershipului si performanta elevilor.

e Cercetarile poloneze evidentiaza faptul ca directorii care implica profesorii in luarea
deciziilor si promoveaza metode inovatoare de predare influenteaza pozitivimplicarea
elevilor si rezultatele invatarii.

e S-a demonstrat ca abordarea de leadership axata pe echitate a Suediei reduce
decalajele de performanta in scolile defavorizate prin promovarea incluziunii si a
colaborarii profesorilor.

e in Romania, studiile subliniazd rolul leadershipului colaborativ in reducerea
absenteismului si cresterea motivatiei studentilor.

e ltalia si Grecia au explorat efectele stilurilor de conducere transformationale si
instructionale, mentionand ca liderii care se concentreaza pe dezvoltarea
curriculumului si mentoratul profesorilor creeaza scoli mai eficiente.

1.2 Retentia profesorilor si calitatea instruirii

Conducerea scolara puternica are un impact pozitiv asupra retentiei profesorilor si a
practicilor de instruire, care, la randul lor, influenteaza rezultatele invatarii elevilor.

e Cercetarile suedeze sugereaza ca dezvoltarea profesionald axata pe leadership
sporeste satisfactia profesorilor si reduce fluctuatia, imbunatatind performanta pe
termen lung a elevilor.

e 32 SU din Bulgaria a implementat programe de rezilienta si initiative de dezvoltare
profesionala care contribuie la bundstarea profesorilor, beneficiind indirect elevii.



e Studiile din Polonia arata ca directorii care sprijina in mod activ cresterea profesorilor
promoveaza o instruire de calitate superioara, ceea ce duce la rezultate mai bune ale

elevilor.

1.3 Leadership Tn educatia incluziva si echitabila

Conducerea scolii joaca, de asemenea, un rol crucial in asigurarea echitatii si incluziunii, Tn

special pentru elevii din medii marginalizate.

e in Suedia, modelele de conducere bazate pe echitate ajuta scolile cu populatii mari de
imigranti sa integreze elevii in mod eficient, imbunatatindu-le invatarea limbii si

progresul academic.

e Tn Romania si Polonia, initiativele de sprijinire a studentilor romi si a altor grupuri
dezavantajate au reusit sa reduca ratele de abandon scolar, desi eficienta

leadershipului in aceste programe necesita analize suplimentare.

o Reformele LOMLOE din Spania urmaresc sa consolideze conducerea scolilor in zonele
insuficient deservite, punand accentul pe incluziunea si diversitatea Tn politicile

educationale.

1.4 Transformare digital si leadership

Eficacitatea leadershipului este din ce in ce mai legata de initiativele de educatie digitala si de

integrarea tehnologica.

- Italia si Bulgaria testeaza metode
de predare asistate de inteligenta
artificiala, subliniind rolul liderilor
scolari in ghidarea transformarii
digitale.

- In Suedia si Spania, programele
de formare a conducerii bazate pe
date ajuta scolile sa foloseasca
instrumentele digitale pentru a
imbunatati invatarea elevilor.
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2. Lacune in cercetarea actuala privind conducerea si rezultatele elevilor
2.1 Lipsa studiilor longitudinale

n timp ce cercetarile existente evidentiaza corelatii pozitive intre conducerea scolii si
rezultatele elevilor, exista un deficit de studii pe termen lung care urmaresc impactul sustinut
al strategiilor de leadership.

e 1n Suedia si Romania, existd date longitudinale limitate care masoara efectele pe
termen lung ale reformelor de leadership asupra succesului elevilor.

e Polonia si Bulgaria nu au efectuat inca studii multianuale privind relatia dintre
conducerea scolii si imbunatatirea scolii.

e Programele de formare a liderilor din Italia nu au fost evaluate sistematic pentru
eficacitatea pe termen lung.

2.2 Accent limitat pe rezultatele non-academice

Majoritatea studiilor existente acorda prioritate scorurilor standardizate la teste si ratelor de
prezenta, trecand cu vederea alte rezultate critice ale elevilor, cum ar fi:

e Rezilienta emotionala si bunastare psihologica
e Climatul scolar si masurile de incluziune
« Tnvitarea socio-emotional (SEL) si relatiile cu colegii

e Tn cele 32 SU din Bulgaria, in timp ce realizdrile academice in certificirile lingvistice sunt
bine documentate, implicarea si bunastarea studentilor nu sunt urmarite sistematic.

e Decalajul de cercetare din Spania implica lipsa de indicatori care sa evalueze impactul
leadershipului asupra sanatatii mintale a elevilor si a climatului din clasa.

2.3 Cercetari insuficiente privind contextele regionale si socioeconomice

n timp ce impactul leadershipului este recunoscut pe scard largd, modul in care stilurile de
leadership variaza in functie de conditiile regionale, culturale si economice este insuficient
explorat.

e 1n Grecia, sistemul de fnvatdmant centralizat limiteazd autonomia principalului,
afectand eficienta conducerii lor.

e Disparitatile regionale din Polonia in finantarea scolilor ridica ingrijorari cu privire la
faptul daca eficacitatea conducerii este limitata de limitarile de resurse.

e Strategia Nationald a Italiei pentru Zonele Interioare (SNAI) incearca sa abordeze
conducerea in scolile rurale, dar exista cercetari limitate cu privire la succesul acestor
eforturi.

2.4 Provocari de implementare a politicilor

n timp ce multe politici nationale urmaresc sa consolideze conducerea scolii, eficacitatea
lor este adesea impiedicata de ineficientele birocratice si de aplicarea inconsecventa.



e 1n Romania si Spania, programele de dezvoltare a leadership-ului nu au o
evaluare structurata, ceea ce face dificila evaluarea eficientei acestora.

e Suedia are programe puternice de formare a liderilor, dar disparitatile in
implementare intre municipalitati duc la rezultate inconsecvente.

e in Polonia, directorii inc3 isi petrec o parte semnificativd a timpului pe sarcini
administrative, mai degraba decat pe conducerea instructionala, limitandu-le
capacitatea de a influenta invatarea elevilor.

2.5 Lipsa integrarii si analizei datelor in scoli

Multe scoli nu colecteaza si analizeaza sistematic date despre impactul conducerii, ceea ce
duce la fragmentarea procesului de luare a deciziilor.

e La 32 SU din Bulgaria, in timp ce rezultatele testelor standardizate sunt bine
documentate, feedback-ul calitativ privind climatul din clasa, bunastarea profesorilor
si incluziunea este sporadic.

e |talia si Polonia nu au sisteme integrate de monitorizare care sa lege deciziile de
conducere de imbunatatiri masurabile ale scolilor.

Domenii cheie pentru cercetari viitoare

e Studii de impact longitudinal — Evaluati efectele pe termen lung ale leadershipului
asupra performantei elevilor.

e Indicatori de rezultat extinsi — Includeti indicatori de bunastare, implicare si climat
scolar.

e Variatii regionale si socioeconomice — Investigati modul in care eficienta
leadershipului difera in diverse medii educationale.

e Analiza eficacitatii politicilor — Evaluati impactul in lumea reald al programelor de
formare si dezvoltare a leadershipului.

e Integrarea si analiza datelor — Dezvoltarea sistemelor la nivel de scoalda pentru
monitorizarea rezultatelor legate de leadership.

3. Recomandari de politici pentru consolidarea impactului leadershipului

Pe baza cercetarilor existente si a lacunelor identificate, politicile nationale ar trebui sa
acorde prioritate:

3.1 Imbunétatirea formarii in leadership si a dezvoltarii profesionale
Guvernele ar trebui sa investeasca in programe structurate, bazate pe dovezi, cu accent pe:

e Leadership instructional si inovatie pedagogica

e Managementul crizelor si constientizarea sanatatii mintale

e Luarea deciziilor bazate pe date si strategii de imbunatatire a scolilor

e in Suedia, initiativele de mentorat si networking ar trebui extinse la scolile
defavorizate.

e Programele de formare a liderilor din Italia ar trebui sa includa dezvoltarea
competentelor digitale.



e Spania ar trebui sa asigure implementarea consecventa a reformelor de conducere in
toate regiunile.

3.2 Imbunatétirea colectérii si integrarii datelor

Pentru a intelege pe deplin si a optimiza impactul conducerii, trebuie stabilite sisteme
cuprinzatoare de colectare si analiza a datelor.

e 32 SU din Bulgaria ar putea introduce monitorizarea longitudinald a bunastarii
elevilor si profesorilor pentru a ghida luarea deciziilor.
e Romania si Polonia ar trebui sa investeasca in tablouri de bord digitale care sa
urmareasca initiativele de leadership si impactul acestora asupra succesului elevilor.
3.3 Consolidarea cercetarii si a alinierii politicilor

® Guvernele ar trebui sa comande studii longitudinale privind eficacitatea diferitelor
modele de conducere.

e Ar trebui infiintate centre regionale de cercetare pentru a explora variatiile de
conducere n diferite medii socio-economice.

3.4 Reducerea barierelor birocratice

Directorii de scoli ar trebui sa fie imputerniciti sa se concentreze pe conducerea
instructionald, mai degraba decat pe sarcinile administrative.

e Polonia si Grecia ar trebui sa simplifice cerintele de raportare pentru a permite
directorilor mai mult timp pentru dezvoltarea profesorilor.

e Suedia ar trebui sa standardizeze programele de formare a liderilor pentru a reduce
disparitatile regionale in ceea ce priveste eficacitatea.

Valorificarea leadershipului pentru excelenta educationala

Tn timp ce cercetdrile substantiale confirmd rolul critic al conducerii scolilor in succesul elevilor,
raman lacune semnificative in colectarea datelor, implementarea politicilor si analiza
contextuald. Abordarea acestor lacune necesita:

Studii pe termen lung privind eficacitatea leadershipului

Masuratori de evaluare extinse dincolo de rezultatele academic

Interventii politice specifice pentru consolidarea autonomiei principale
Investitii Tn instrumente de integrare a datelor si monitorizare digitala

Prin consolidarea formarii in leadership, luarea deciziilor bazate pe date si implementarea
politicilor incluzive, sistemele educationale pot maximiza impactul conducerii scolilor asupra
rezultatelor elevilor, asigurand imbunatatiri durabile ale mediilor de invatare din intreaga
Europa.
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Studiu de caz #1

v e

Transformarea invatarii digitale a limbilor straine
Provocare:

Instruirea traditionala a limbii straine, in special in clasele secundare inferioare, devenise
excesiv de dependentd de lectiile bazate pe manuale si de livrarea centratd pe profesor.
Pandemia de COVID-19 a exacerbat si mai mult dezangajarea, in special in perioadele de
invatare la distanta sau hibrida. Profesorii au observat o scadere a participarii, motivatiei si
performantei elevilor, in special in achizitia vocabularului si comunicarea orala.

Actiune:

A fost efectuat un audit de alfabetizare digitala pentru a identifica lacunele in increderea
profesorilor in tehnologia educationala.

e Au fost organizate o serie de ateliere de formare interna, concentrandu-se pe instrumente
digitale precum Edmodo, Wordwall, Padlet, Quizlet si Google Forms.

e Echipele interdisciplinare de profesori au dezvoltat planuri de lectie multimedia care
integreaza videoclipuri, jocuri si exercitii interactive pentru a sprijini achizitia limbajului.

e Studentii ambasadori digitali au fost numiti in fiecare clasa pentru a-si sprijini colegii si a oferi
feedback profesorilor cu privire la utilizarea si eficacitatea sarcinilor digitale.

e Parintii au fost introdusi in platforme prin sesiuni de orientare virtuald, care au incurajat
implicarea familiei in procesul de invatare.

Rezultat:

e Elevii din clasele 6-9 au demonstrat o retentie Tmbunatatita a vocabularului, scorurile testelor
crescand in medie cu 18% in doua trimestre.

® Observatiile din clasa au indicat niveluri mai ridicate de implicare, in special in timpul
chestionarelor gamificate si al sarcinilor digitale colaborative.

e Colaborarea profesorilor a fost consolidata intre departamente, promovand o abordare mai
unificata a planificarii lectiilor si a selectiei instrumentelor digitale.

e Implicarea parintilor a crescut, deoarece multi parinti au inceput sa urmareasca progresul
copiilor lor prin intermediul platformelor digitale si si-au exprimat satisfactia crescuta in
sondajele de feedback ale parintilor.

e Maturitatea digitala a scolii a fost semnificativ ridicatd, pozitionand-o pentru viitoarele
inovatii de Tnvatare mixta si hibrida.

Informatii cheie:

Imputernicirea atat a profesorilor, cat si a elevilor prin formare digitald tintita si sprijin condus
de colegi promoveaza un mediu de invatare rezilient, interactiv, care imbunatateste atat
performanta academica, cat si implicarea comunitatii scolare.



Studiu de caz #2

Incluziunea studentilor refugiati ucraineni

Provocare:

Escaladarea razboiului din Ucraina a dus la sosirea brusca a studentilor refugiati la 32 SU. Multi
dintre acesti elevi s-au confruntat cu bariere lingvistice, traume emotionale si dificultati de
adaptare la un nou mediu educational. Scoala nu era pregatita cu resurse gata facute si trebuia
sa dezvolte rapid strategii de integrare academica si sprijin psihosocial.

Actiune:

e Au fost create "pachete de bun venit" pentru fiecare elev nou, inclusiv dictionare bilingve,
ghiduri vizuale, harti scolare si programe personalizate.

¢ Au fost infiintate cursuri de limba bulgara la nivel incepator, livrate in grupuri mici si adaptate
nevoilor cursantilor fara expunerse anterioara.

e Profesorii asistenti si voluntarii vorbitori de ucraineana au fost angajati pentru a servi ca
mediatori lingvistici si culturali intre elevi, familii si personal.

e Profesorilor li s-a oferit un modul de dezvoltare profesionala rapida privind predarea
informata despre traume, comunicarea interculturala si strategiile de instruire non-verbala.

¢ Au fost organizate activitati extracurriculare comune, cum ar fi zile sportive si ateliere de
arta, pentru a Tncuraja legatura intre colegi si spiritul comunitar.

Rezultat:
e Absenteismul in randul studentilor refugiati nou-veniti a scazut cu 40% in primele doua luni.

e |ntegrarea sociala s-a Tmbunatatit semnificativ — studentii ucraineni participau vizibil Ia
discutiile din clasa, activitatile consiliului elevilor si sarbatorile nationale.

e Relatiile cu colegii au inflorit, colegii bulgari fiind voluntari ca prieteni si interpreti in timpul
sarcinilor de grup si evenimentelor scolare.

e Profesorii au raportat ca se simt mai competenti si mai increzatori in gestionarea claselor
multiculturale si in abordarea traumei elevilor cu sensibilitate.

e Modelul de integrare al scolii a fost impartasit cu alte institutii prin intermediul forumurilor
educationale la nivel de oras.

Informatii cheie:

Incluziunea efectiva a elevilor refugiati necesita o abordare cuprinzatoare care sa depdseasca
predarea limbilor straine. Cand scolile combina empatia culturala, sprijinul de la egal la egal si
formarea personalului, ele pot crea medii incurajatoare in care toti elevii se simt in siguranta,
apreciati si capabili de succes.



Studiu de caz #3

Construirea moralului profesorilor prin conducere comuna

Provocare:

Tnainte de interventie, 32 SU s-a confruntat cu probleme cu epuizarea profesorilor, inovatie
limitata Tn strategiile de instruire si o structura de conducere ierarhica care i-a lasat pe multi
educatori sa se simta exclusi din luarea deciziilor. Aceasta dezangajare a redus moralul
profesorilor si a impiedicat capacitatea scolii de inovare si colaborare durabila.

Actiune:

e Consiliile profesorilor au fost infiintate in departamentele de limbi straine si nivelurile de
clasa, fiecare cu contributii la resursele pedagogice, programare si supravegherea bugetului
pentru evenimente si instruire.

e A fost introdus un proces democratic, permitand intregului personal sa voteze teme
extracurriculare ale clubului, initiative la nivel de scoala si evenimente culturale.

¢ Au fost lansate scheme interne de premii, care sarbatoresc realizarile in categorii precum
inovatia in predare, mentoratul studentilor, creativitatea Tn munca de proiect si practica
incluziva la clasa. ® Autonomia profesionala a fost extinsa, permitand profesorilor sa propuna
programe pilot, sa conduca ateliere si sa participe la schimburi internationale fara procese
greoaie de aprobare. ¢ Rolurile informale de conducere (de exemplu, mentori de la egal la egal,
campioni ai bunastarii) au fost promovate pentru a incuraja participarea mai larga si
construirea comunitatii.

Rezultat:

e Fluctuatia personalului a scazut cu 15% pe parcursul anului universitar, reflectand cresterea
satisfactiei la locul de munca si a angajamentului organizational.

¢ Au fost lansate cinci noi cluburi studentesti, inclusiv Film Tn limbi straine, Scriere creativa,
Dezbateri de mediu si Povestiri culturale - fiecare condus de profesori entuziasti.

* Sondajele interne au raportat o crestere cu 30% a moralului personalului, in special in ceea
ce priveste recunoasterea, autonomia si colaborarea.

e Atmosfera scolii a devenit mai participativa si mai energizata, profesorii si elevii co-
conducand diverse initiative.

e Practicile de conducere comune au promovat relatii interdepartamentale mai puternice si o
aliniere pedagogica mai consistenta intre materii.

Informatii cheie:

Distributing leadership across the staff body revitalizes school culture, strengthens innovation
capacity, and boosts morale. When teachers are recognized as key stakeholders in shaping the
educational environment, they become more engaged, collaborative, and committed to
student success.



SUEDIA



Studiu de caz #1

Abordarea unei provocari multiculturale la clasa in Goteborg

Scolile din Tntreaga Europa se confrunta cu o varietate de provocari care necesita leadership
strategic, rezolvare inovatoare a problemelor si initiative de colaborare. Conducerea eficienta
a fost esentiala in abordarea barierelor lingvistice, sprijinirea elevilor cu dificultati de invatare,
promovarea parteneriatelor, gestionarea conflictelor si asigurarea bunastarii personalului.

Abordarea barierelor lingvistice si implicarea elevilor

O scoala din Goteborg, Suedia, cu o populatie mare de studenti imigranti, s-a luptat cu o
competenta scazuta in limba suedeza, ceea ce a dus la o implicare redusa si la performante
academice slabe. Pentru a face fata acestei provocari, conducerea scolii a implementat o
strategie pe mai multe directii:

e A asigurat finantare suplimentara pentru profesorii de suedeza ca a doua limba (SVA)
prin colaborarea cu autoritatile locale.

e Aintrodus initiative de invatare de la egal la egal, asocierea studentilor vorbitori de
suedeza cu vorbitori non-nativi pentru a sprijini achizitia lingvistica intr-un mod
interactiv.

e Rezultate: Tn doi ani, scorurile testelor standardizate au crescut cu 20%, iar participarea
elevilor s-a imbunatatit semnificativ la toate materiile.

Sprijinirea elevilor cu bariere de invatare

Pentru elevii cu dificultati semnificative de invatare, interventiile tintite s-au dovedit eficiente
in Tmbunatatirea performantei academice si a increderii. Scolile au:

e A dezvoltat planuri educationale individualizate (IEP) in colaborare cu profesorii si
parintii de educatie speciald pentru a asigura sprijin personalizat.

e A introdus sesiuni saptamanale de sprijin unu-la-unu, permitand studentilor sa
primeasca ajutor suplimentar in zonele in care se lupta cel mai mult.

e Impact: Profesorii au observat o imbunatatire cu 30% a evaluarilor progresului
elevilor, iar elevii au devenit mai increzatori si mai implicati in activitatile din clasa.

Promovarea parteneriatelor pentru dezvoltarea studentilor

Colaborarea cu organizatii externe a consolidat sistemele de sprijin scolar, in special pentru
elevii cu risc. Un exemplu include:

e Un parteneriat cu un ONG local axat pe mentoratul tinerilor pentru a oferi orientare
n cariera si sprijin motivational.

e Ateliere de planificare a carierei si dezvoltarea abilitatilor, ajutand studentii sa
exploreze viitoarele oportunitati de educatie si angajare

e Realizare: 80% dintre studentii participanti au raportat o motivatie crescuta si
claritate cu privire la viitoarele lor cariere.

Implementarea inovatiei de leadership si rezolvarea conflictelor




Conducerea scolara eficienta si strategiile de rezolvare a conflictelor au contribuit Ia
imbunatatirea relatiilor cu elevii si la cultura scolii. Scolile au:

e Implementat practicile de justitie restaurativa, trecand de la masuri punitive la
solutionarea conflictelor bazata pe dialog.

e Implicat elevi in discutii mediate, incurajandu-i sa-si asume responsabilitatea si sa-si
dezvolte abilitatile de rezolvare a conflictelor.

e Lectia invatata: Incidentele comportamentale au scazut cu 50%, iar elevii au raportat
ca se simt mai Tn siguranta si mai inclusi in mediul lor scolar.

e Scalabilitate: Acest model poate fi replicat in alte scoli pentru a imbunatati relatiile cu
colegii si climatul scolar general.

Prioritizarea bunastarii profesorilor si a gestionarii stresului

Bunastarea personalului este esentiala pentru mentinerea unui mediu de invatare de Thalta
calitate. Pentru a reduce stresul si a imbunatati retentia profesorilor, scolile au:

e Aintrodus sesiuni saptamanale de mindfulness pentru profesori pentru a gestiona
eficient stresul.

e Asigurarea accesuluila servicii de sanatate ocupationald, asigurandu-se ca sprijinul
psihologic este disponibil atunci cand este necesar.

e A implementat "vineri fara intalniri" pentru a oferi profesorilor timp neintrerupt
pentru planificarea lectiilor si ingrijirea personala.

e Rezultat: Sondajele personalului au aratat o reducere cu 25% a nivelului de stres
raportat, iar retentia profesorilor a crescut cu 15% in trei ani.

Impactul leadershipului eficient

Prin promovarea parteneriatelor comunitare, implementarea programelor de sprijin pentru
elevi, incurajarea metodelor inovatoare de solutionare a conflictelor si prioritizarea
bunastarii personalului, scolile au creat medii de invatare incluzive, implicate si rezistente.
Aceste strategii evidentiaza rolul crucial al conducerii scolilor in stimularea succesului
educational pe termen lung si a cresterii institutionale.

Studiu de caz #2

Reducerea deficitelor de resurse in Suedia rurala

Scolile din Suedia rurala se confrunta cu provocari unice, inclusiv deficitul de profesori,
infrastructura Tnvechita si nevoia de abordari inovatoare de invatare. Conducerea puternica a
jucat un rol esential in abordarea acestor probleme prin gestionarea strategica a resurselor,
colaborari externe si implicarea comunitatii

Abordarea deficitului de profesori si a deficientelor de infrastructura




O scoala rurala s-a confruntat cu lipsa de profesori calificati si facilitati de Tnvatare invechite,
ceea ce a avut un impact negativ asupra implicarii elevilor si a performantei academice. Ca
raspuns, conducerea scolii a implementat o abordare cu mai multe fatete:

e Aintrodus un model de invatare hibrid, folosind resursele online pentru a suplimenta
predarea in persoana si pentru a extinde ofertele de materii.

e A stabilit parteneriate cu scolile urbane din apropiere, permitand rotatia profesorilor
specializati pentru a se asigura ca elevii primesc instruire de calitate la materiile de
baza.

e Rezultate: Performanta elevilor la materiile de baza s-a imbunatatit cu 15%, iar
volumul de munca pentru profesorii existenti a fost mai bine distribuit, reducand
epuizarea si sporind satisfactia la locul de munca.

Sprijinirea elevilor cu bariere semnificative de invatare

Pentru a aborda dificultatile de invatare si a crea un mediu de invatare incluziv, conducerea a
introdus un program de tutorat de la egal la egal in care studentii avansati au sprijinit colegii
cu provocari academice sub supravegherea profesorilor. Aceasta initiativa:

e A consolidat relatiille cu colegii, promovand o cultura scolara mai colaborativa si mai
sustinatoare.

e Acondus laimbunatatiriacademice masurabile, 70% dintre elevii cu bariere de invatare
aratand progrese semnificative Tn abilitatile de alfabetizare si calcul.

Incurajarea colaboririlor externe pentru formarea profesorilor

Colaborarea cu organizatiile externe a fost esentiala in imbunatatirea capacitatii profesorilor
si extinderea resurselor educationale. O initiativa de succes a inclus:

e Un parteneriat cu o universitate locala, oferind formare specializata a profesorilor in
gestionarea salilor de clasa cu mai multe grade, o provocare comuna in scolile rurale.

e Realizari: Profesorii au raportat o incredere crescuta in gestionarea diverselor sali de
clasa, iar colaborarea universitara a extins accesul la metodologii moderne de
predare si resurse de instruire.

Imbunitatirea guvernantei scolare prin inovatie in leadership

Conducerea a cautat sa creasca transparenta, implicarea comunitatii si rezolvarea colaborativa
a problemelor prin introducerea de intalniri bianuale. Aceste forumuri:

e Auinclus elevii, parintii si personalul, incurajand discutii deschise despre provocarile si
initiativele scolii.

e Au dus la o reducere cu 40% a plangerilor, deoarece preocuparile au fost abordate
proactiv, iar partile interesate au simtit o mai mare asumare a deciziilor scolare.

Prioritizarea bunastarii profesorilor si a gestionarii stresului




Recunoscand cerintele impuse educatorilor, conducerea a implementat initiative structurate
de sanatate pentru a sprijini sdnatatea mintala si bundstarea personalului. Aceste initiative au
inclus:

* Pauze regulate de wellness pentru profesori, incluzand activitati in aer liber si ateliere de
gestionare a stresului.

e Rezultat: Absenteismul personalului din cauza stresului a scazut cu 20%, iar sondajele de
satisfactie a profesorilor au aratat un moral mai ridicat si o implicare imbunatatita la locul
de munca.

Concluzie: Transformarea educatiei rurale prin leadership strategic

Prin utilizarea modelelor de invatare digitald, incurajarea sprijinului de la egal la egal,
construirea de parteneriate externe puternice si prioritizarea bunastarii profesorilor, scolile
din Suedia rurald au depasit cu succes provocarile cheie ale resurselor si au Tmbunatatit
rezultatele elevilor. Aceste strategii de leadership nu numai ca reduc decalajul in accesul la
educatie, dar creeaza si imbunatatiri durabile, conduse de comunitate, in educatia rurala.

Case study #3

Combaterea ratelor ridicate de abandon scolar intr-o scoala din suburbiile

Stockholmului

Scolile din zonele suburbane se confruntd cu provocari unice legate de retentia elevilor,
barierele de invatare si implicarea comunitatii. O astfel de scoala din Stockholm a abordat cu
succes ratele ridicate de abandon scolar, dificultatile de invatare si dezangajarea elevilor prin
programe de mentorat tintite, parteneriate externe si inovatie in leadership.

Reducerea ratelor de abandon scolar prin mentorat personalizat si formare profesionala

O provocare majora pentru scoala a fost rata ridicata a abandonului scolar, in special in
randul elevilor din familii cu venituri mici si imigranti. Pentru a combate acest lucru,
conducerea scolii a introdus un sistem cuprinzator de sprijin pentru elevi care includea:

e Un program de "mentorat personal", care asociaza fiecare elev cu un profesor sau
membru al personalului pentru verificari regulate si indrumare academica sau
personala.

e Optiuni extinse de formare profesionala, oferind cai educationale alternative pentru
elevii mai putin implicati In mediile academice traditionale.

e Rezultate: Rata abandonului scolar a scazut cu 40% in doi ani, multi elevi alegand sa-si
continue educatia sau sa intre pe piata fortei de munca cu abilitati si incredere
imbunatatite.

Sprijinirea studentilor cu bariere de invatare printr-un laborator de invatare specializat




Pentru a servi mai bine elevii cu dificultati de Tnvatare, conducerea a infiintat un "laborator de
invatare" dedicat unde elevii au primit sprijin personalizat. Aceasta initiativa a inclus:

e Maeditatii individuale la subiecte cheie, adaptate nevoilor individuale de invatare.

e Utilizarea tehnologiei de asistenta, cum ar fi software-ul speech-to-text si platformele
interactive de invatare, pentru a ajuta elevii sa depaseasca provocarile

e Impact: Elevii care anterior au avut rezultate sub nivelul clasei au aratat imbunatatiri
semnificative, 75% promovand evaludrile nationale dupa un an.

Construirea pregatirii pentru cariera prin parteneriate externe

Colaborarea cu companiile si organizatiile locale a jucat un rol cheie in imbunatatirea
implicarii studentilor si a pregatirii pentru cariera. O initiativa deosebit de reusita a implicat:

e Un parteneriat cu o asociatie locala de afaceri, oferind oportunitati de stagiu pentru
studentii cu risc de dezangajare.

e Experienta practica de lucru in diverse industrii, oferind studentilor abilitati practice si
expunere la optiuni de cariera.

e Realizare: 20% dintre studentii participanti au trecut la un loc de munca cu jumatate
de norma in timp ce isi terminau educatia, crescandu-le motivatia si perspectivele de
viitor.

Iimbunititirea climatului scolar prin solutionarea conflictelor condusi de elevi

Pentru a reduce conflictele si a imbunatati relatiile elev-personal, conducerea scolii i-a
imputernicit pe elevi prin crearea unui rol decizional structurat. Aceasta include:

e Un "grup de lucru al consiliului elevilor", unde elevii au avut o platforma pentru a-si
exprima ingrijorarile, a sugera imbunatatiri scolare si a media conflictele dintre
colegi.

e Implicarea directa in guvernanta scolii, promovand simtul responsabilitatii si
responsabilitatii.

e Lectia Tnvatata: Aceasta abordare participativa a crescut increderea intre elevi si
personal, rezultand o imbunatatire vizibila a climatului scolar si o reducere a
incidentelor comportamentale.

Promovarea bunastarii prin initiative structurate de gestionare a stresului

Recunoscand importanta bunastarii mentale si fizice, scoala a introdus activitati obligatorii de
wellness atat pentru elevi, cat si pentru personal. Aceste initiative au inclus:

e Sesiuni saptamanale de wellness, oferind yoga, sporturi in aer liber si activitati de
mindfulness.

e Acces la un consilier scolar atat pentru personal, cat si pentru elevi, asigurandu-se ca
sprijinul pentru sanatatea mintala este disponibil.



e Rezultat: Nivelul de stres al profesorilor a scazut semnificativ, iar implicarea elevilor
in activitatile extracurriculare a crescut cu 50%, demonstrand un mediu scolar mai
echilibrat si mai motivat.

Concluzie: Transformarea rezultatelor elevilor prin leadership strategic

Prin prioritizarea mentoratului, a cdilor alternative de invatare, a parteneriatelor comunitare,
a implicarii elevilor si a initiativelor de bunastare, conducerea scolii a redus cu succes ratele de
abandon scolar, a imbunatatit performanta academica si a consolidat cultura scolara. Aceste
practici de leadership strategice si incluzive servesc drept model pentru promovarea
succesului si implicarii elevilor in diverse medii scolare suburbane.



POLONIA



Studiu de caz #1

Adaptarea la invatarea la distanta intr-o perioada de criza

Provocare:

Scoala s-a confruntat cu nevoia de a trece rapid la predarea la distanta din cauza unei
situatii de urgenta.

Activitati:

Managementul scolii a implementat platforme precum Google Classroom si Microsoft
Teams pentru lectii live si Tntalniri cu elevii si parintii. Laptopuri si tablete au fost
distribuite elevilor si profesorilor care nu aveau echipamentul adecvat. Profesorii au
primit instruire privind integrarea instrumentelor digitale, cum ar fi Google Classroom
si Webex.

Rezultate:

A fost posibila o tranzitie lina la predarea online. Cu acces la instrumente si asistenta
tehnica, profesorii au reusit sa-si adapteze rapid lectiile la mediul online, mentinand in
acelasi timp interactivitatea si creativitatea.

Case study #2

Sprijin psihologic si team building al profesorilor

Provocare:
Stresul si epuizarea in randul cadrelor didactice in legatura cu provocarile educationale.

Activitati:

Conducerea a organizat intalniri cu psihologii si a infiintat o echipa interdisciplinara
formata din profesori de diverse discipline, educatori, psihologi si reprezentanti ai
administratiei. Au fost introduse intalniri regulate ale echipelor didactice, precum si
instruire in tehnici de gestionare a stresului si relaxare.

Rezultate:

Tmbunatatirea comunicarii cu parintii si elevii prin elaborarea instructiunilor de
utilizare a platformelor de e-learning. Intalnirile de echipé le-au oferit profesorilor
timpul si structura de care aveau nevoie pentru a colabora fara a-si creste volumul de
munca.



Studiu de caz #3

Mentinerea implicarii elevilor si a unei culturi scolare pozitive

e Provocare:
Mentinerea implicarii elevilor si a unei culturi scolare pozitive in vremuri dificile..

o Activitati:

Introduceti programe de invatare flexibile, instrumente digitale interactive si intalniri
virtuale regulate. Organizarea de intalniri online regulate cu elevii, profesorii si parintii
pentru a oferi sprijin emotional si a mentine comunicarea. Introducerea sesiunilor
"Cafea cu directorul" pentru a oferi elevilor si profesorilor posibilitatea de a-si impartasi
experientele si sentimentele.

e Rezultate:
Oferiti comunicari si actualizari frecvente pentru a tine pe toata lumea la curent si pentru

a va simti conectati ca si cum ar fi la scoala. Disponibilitatea consultatiilor pentru elevi si
parinti si mai multa flexibilitate in temele pentru acasa.



ITALIA



Studiu de caz #1

Abordarea dezangajarii elevilor prin leadership

1. Provocare si raspuns de leadership:

O scoala profesionala din Toscana s-a confruntat cu absenteismul si dezangajarea elevilor, in
special in randul elevilor din medii defavorizate. Multi studenti nu aveau motivatie, vedeau
putina relevanta in studiile lor si riscau sa renunte.

Actiuni de conducere intreprinse:

e A introdus un program de mentorat, asociind elevii cu risc cu profesorii pentru
verificari individuale saptamanale.

¢ A dezvoltat o abordare de invatare bazata pe proiecte, conectand lectiile scolare la
aplicatii din lumea reala prin parteneriate cu intreprinderi locale.

o Tmbunatitirea comunicdrii profesor-familie, implicand parintii n discutii despre
progresul elevilor.

Rezultatele:
* Ratele de prezenta s-au imbunatatit cu 25% intr-un an universitar.
e Studentii au demonstrat un angajament si o motivatie mai mari in studiile lor.

¢ Profesorii au raportat mai putine probleme disciplinare si un climat scolar mai pozitiv.
2. Strategii pentru sprijinirea elevilor cu bariere de invatare

n timp ce principala provocare a fost dezangajarea, conducerea a recunoscut, de asemenea,
ca unii elevi s-au luptat din cauza dificultatilor de invatare sau a barierelor socio-emotionale.

Strategii implementate:

e A oferit planuri de invatare personalizate pentru studentii care au nevoie de sprijin
suplimentar.

e Mentori desemnati pentru a ajuta studentii cu dificultati la materiile in care s-au
confruntat cu dificultati.

e Organizarea sesiunilor de meditatii in grupuri mici pentru a consolida invatarea la
subiecte cheie.

Impact:

e Elevii cu risc de esec au aratat o imbunatatire masurabild a notelor lor.

e Profesorii au raportat o implicare mai buna din partea elevilor care au avut probleme
anterior.

e Mentoratul de la egal la egal a intarit relatiile cu elevii, promovand un mediu scolar de
sustinere.

3.Colaborare de succes scoala-comunitate Scoala a colaborat cu intreprinderile locale si
Camera de Comert pentru a reduce decalajul dintre educatie si capacitatea de angajare.



Ce s-a realizat?

¢ A creat programe de stagiu care au permis studentilor sa castige experienta practica.
* A organizat ateliere de cariera cu profesionisti din industrie.

¢ A adaptat curriculumul pentru a include abilitati relevante pentru industrie, pe baza
feedback-ului de la angajatorii locali.

Rezultate:

* 85% dintre studentii participanti au obtinut stagii in industriile locale.

* Angajatorii au raportat ca absolventii sunt mai bine pregatiti pentru forta de munca.
¢ Profesorii au actualizat planurile de lectie pentru a incorpora aplicatii din lumea
reald, imbunatatind interesul elevilor.

4. Inovatie in leadership si rezolvarea conflictelor

Scoala a suferit anterior de moralul scazut al profesorilor si de defectiuni de comunicare, care
au afectat colaborarea si rezultatele elevilor.

Actiuni inovatoare de leadership intreprinse:

e A implementat sesiuni structurate de feedback al profesorilor, permitand
personalului sa discute deschis provocarile.

e Incurajarea unui model de "leadership distribuit", oferind profesorilor mai mults
autonomie in luarea deciziilor.

e A oferit ateliere de rezolvare a conflictelor si comunicare asertiva pentru a ajuta
profesorii sa gestioneze mai eficient problemele din clasa.

Lectii invatate:

e Profesorii au devenit mai implicati, ceea ce a dus la o cultura scolara colaborativa.
e Relatiile elev-profesor s-au imbunatatit, reducand conflictele si cazurile disciplinare
e Scoala a dezvoltat o abordare mai flexibild, centrata pe elev a educatiei.

5. Initiative de gestionare a stresului si bunastare

Nivelurile ridicate de stres in randul profesorilor au afectat satisfactia si performanta la locul
de munca.

Initiative de bunastare introduse:

e Sesiuni de formare in mindfulness si rezilienta pentru profesori.
e Grupuri de sprijin de la egal la egal unde profesorii ar putea Impartasi experiente si
strategii.

e Programare flexibila pentru munca administrativa, reducand volumul de munca al
profesorilor.

Impactul asupra performantei personalului si a conducerii:

e Profesorii au raportat niveluri mai scazute de stres si o satisfactie mai mare la locul
de munca.



e Absenteismul personalului a scazut, reducand intreruperile din clasa.
e Colaborarea dintre profesori s-a imbunatatit, promovand un mediu scolar mai
pozitiv.

Principalele concluzii ale acestui studiu de caz:

e Mentoratul personalizat si experientele de invatare din lumea reala reduc
semnificativ dezangajarea studentilor.

e Colaborarea dintre scoli si industriile locale imbunatateste pregatirea pentru cariera
si motivatia.

e O abordare distribuita de leadership imbunatateste implicarea profesorilor si
rezolvarea conflictelor.

e Prioritizarea bunastarii profesorilor duce la rezultate mai bune ale elevilor si la o
cultura scolara mai eficienta.



Studiu de caz #2

Sprijinirea elevilor cu bariere de invatare

1. Provocare si raspuns de leadership:

O scoala gimnaziald din Toscana a inregistrat o crestere a elevilor cu dificultati de invatare
(dislexie, ADHD si provocari socio-emotionale), dar nu a avut o abordare structurata pentru
a-i sprijini.

Actiuni de conducere intreprinse:

e Colaborare cu psihologi scolari pentru a dezvolta planuri de invatare personalizate
(PIP).

e mplementarea tehnicilor de proiectare universala pentru invatare (UDL), permitand
metode de predare flexibile.

o A oferit dezvoltare profesionala profesorilor pentru a sprijini elevii cu nevoi
educationale speciale.

Rezultate:

e Elevii au aratat performante academice si incredere imbunatatite.

e Profesorii s-au simtit mai bine echipati pentru a sprijini diverse nevoi de invatare.

e Cultura scolii a devenit mai incluziva, reducand stigmatizarea dificultatilor de
invatare.

2. Strategii pentru sustinerea elevilor cu bariere de invatare

Strategii cheie:

e Tehnici de invatare active (mentorat de la egal la egal, invatare bazata pe proiecte).
e Sesiuni in grupuri mici axate pe nevoile individuale.
e Implicarea parintilor in urmarirea progreselor elevilor.

Impact:

e Elevii cu nevoi speciale au inregistrat mai putine esecuri si au participat mai mult.
e Profesorii s-au simtit mai increzatori in gestionarea unor clase diverse.

3. Colaborare reusita intre scoala si comunitate

Scoala a incheiat un parteneriat cu departamentul de educatie speciala al unei universitati
locale pentru a imbunatati formarea profesorilor si a oferi sprijin direct.

Ce s-a realizat?

e S-acreat un program de pregatire a profesorilor cu experti universitari.

e S-aimplementat un sistem de screening pentru identificarea timpurie a obstacolelor
in invatare.

e S-au pus la dispozitia elevilor instrumente de tehnologie asistata pentru sprijinirea
invatarii.



v’ Elevii au beneficiat de interventie timpurie, prevenind esecul scolar.
v’ Profesorii au dobandit cunostinte specializate, imbunatatind incluziunea la clas3.
4. Inovare in leadership si solutionarea conflictelor

Profesorii se confruntau anterior cu dificultati de gestionare a problemelor comportamentale
legate de dificultatile de invatare ale elevilor.

Actiuni de leadership:
e Sesiuni de formare privind reducerea conflictelor in clasa.

e Sistem de sprijin bazat pe echipa, in care profesorii au impartasit strategii.
e Planuri personalizate de interventie comportamentala pentru elevi.

v" Conflictele dintre profesori si elevi au scazut, imbunatitind mediul din clasa.
v Elevii au prezentat o mai buna reglare emotionala si concentrare.

5. Managementul stresului si initiative de bunastare

Initiative:
e Exercitii de stare de bine pentru elevi si profesori.

e Consilieri scolari specializati pentru a sprijini bunastarea emotionala.
e Ateliere despre rezilienta si gestionarea stresului.

v’ Profesorii si elevii au prezentat o anxietate redusa si o concentrare sporita.

v" 1n cadrul scolii s-a dezvoltat un sentiment mai puternic de comunitate.



Studiu de caz #3

Colaborare reusita intre scoala si comunitate

1. Provocare si raspuns pentru leadership:

Un institut tehnic a avut dificultati Tn a oferi studentilor abilitati de pregatire pentru cariera
din cauza accesului limitat la stagii de practica.

Actiuni de conducere intreprinse:

e Parteneriat cu intreprinderile locale si Camera de Comert.

e Aintegrat in programa scolara observarea la locul de munca si lectii comune despre
industrie.

e Acreat un "Program de mentorat in industrie", care pune in legatura studentii cu
profesionisti.

v 85% dintre studenti au obtinut stagii de practica.

v Angajatorii au considerat c3 elevii sunt mai bine pregatiti pentru forta de munca.

2. Strategii pentru sustinerea barierelor de invatare

v Asistenta profesionald personalizatd pentru elevii cu dificultati.

v Tnvédtare bazatd pe muncd pentru aplicarea competentelor in lumea reals.
3. Colaborarea de success scoala-comunitate

v" A dezvoltat o retea de stagii, crescdnd numarul de locuri de munca.
4. Inovatie in leadership & rezolvarea conflictelor

v Colaborare imbun3tatita intre profesori si experti in industrie.
5. Stresul & initiative de stare de bine

v Atelierele de cariera au redus anxietatea elevilor cu privire la viitor.
Concluzii:

v" Mentoratul, colaborarea si incluziunea transforma scolile.



CONCLUZII S| RECOMANDARI

1. Constatari cheie
Studiile de caz din faza pilot evidentiaza rolul crucial al leadershipului Tn Tmbunatatirea
implicarii elevilor, promovarea incluziunii, consolidarea colaborarii si promovarea bunastarii.

Se desprind urmatoarele concluzii:

1.1 Inovatia in leadership conduce la succesul elevilor

e Mentoratul si planurile personalizate de invatare imbunatatesc motivatia elevilor si
reduc absenteismul.

e Tehnicile de Tnvatare activa si programele orientate spre cariera fac educatia mai
atractiva si mai relevanta.

e Comunicarea stransa cu familiile favorizeaza o mai buna sustinere a elevilor si
implicarea parintilor.

1.2 Incluziunea si sprijinul diferentiat pentru invatare sunt esentiale

e Scolile care investesc in formarea profesorilor in ceea ce priveste barierele de invatare
(de exemplu, ADHD, dislexie) creeaza medii mai incluzive.

e Mentoratul intre egali si strategiile de invatare activa sporesc increderea elevilor si
performanta scolara.

e Colaborarea cu experti (psihologi, specialisti in educatie speciald, universitati) asigura
o interventie eficienta pentru elevii cu dificultati.

1.3 Parteneriatele scoala-comunitate stimuleaza angajabilitatea elevilor

e Colaborarea cu intreprinderi si profesionisti din industrie imbunatateste pregatirea
pentru cariera.

e Programele de internship si de mentorat ii ajuta pe elevi sa treaca fara probleme de la
scoala la viata activa.

e Angajatorii apreciaza absolventii scolilor cu initiative de invatare din lumea real3,
crescand ratele de plasare in munca.

1.4 Rezolvarea conflictelor si leadershipul partajat imbunatatesc cultura scolara

e Formarea profesorilor in domeniul solutionarii conflictelor reduce disputele la clasa si
consolideaza relatiile profesor-elev.

e Modelele de leadership partajat imbunatatesc implicarea personalului si reduc
fluctuatia personalului.

e Scolile care implementeaza sesiuni structurate de feedback pentru profesori creeaza
un mediu de lucru pozitiv si mai colaborativ.

1.5 Bunastarea profesorilor are un impact direct asupra calitatii educatiei

e Mindfulness, programele de bunastare si orarul flexibil reduc stresul si absenteismul
profesorilor.
o Retelele de sprijin reciproc imbunatatesc rezistenta si satisfactia profesionala.



e Sprijinul acordat de conducere pentru bunastarea cadrelor didactice duce la o mai
buna retentie si la o mai mare implicare la clasa.

2. Recomandari

Pe baza acestor constatari, se propun urmatoarele recomandari pentru a spori eficienta
leadershipului si rezultatele elevilor:

2.1 Consolidarea dezvoltarii leadershipului

v’ Stabilirea unor programe obligatorii de formare in domeniul conducerii pentru
administratorii scolari si sefii de departamente privind:

Solutionarea conflictelor
Strategiile de comunicare
Managementul schimbarii
Modele de leadership distribuite

v" Incurajarea programelor de mentorat pentru noii profesori, asigurand un puternic
sprijin de conducere din partea personalului cu experienta.

2.2 Extinderea incluziunii si a initiativelor de invatare personalizata

e |Implementarea planurilor de invatare personalizate (PIP) pentru elevii cu dificultati de
invatare.

e Furnizarea de formare pentru profesori privind designul universal pentru fnvatare
(UDL) si instruirea diferentiata.

e Cresterea serviciilor de sprijin psihologic si emotional in cadrul scolilor pentru a
aborda bunastarea elevilor.

2.3 Consolidarea colaborarii scoala-comunitate

v' Dezvoltarea de parteneriate pe termen lung cu intreprinderi, universitati si ONG-uri
pentru a furniza:

e Internshipuri
e Programe de mentorat in industrie

e Programe de studii axate pe cariera

v Infiintarea de retele scolare regionale care impartisesc cele mai bune practici si
colaboreaza in ceea ce priveste invatarea bazata pe munca a elevilor.

2.4 imbunititirea solutionirii conflictelor si a colaboririi personalului

e Introducerea de reuniuni periodice de reflectie ale personalului si mecanisme de
feedback pentru a imbunatati munca in echipa.

e Oferirea de formare a profesorilor in mediere pentru a gestiona eficient problemele
de comportament ale elevilor.



e Punerea in aplicare de initiative de conducere a cadrelor didactice, permitandu-le
educatorilor sa joace un rol activ in luarea deciziilor.

2.5 Prioritizarea bunastarii profesorilor si a echilibrului intre viata profesionala si cea
privata

v Introducerea de programme de bundstare a profesorilor, inclusiv:

e Formare pentru managementul stresului
e Grupuri de sprijin intre colegi
e Resurse de sandtate mintala

v" Reducerea volumului de muncd administrativd pentru profesori prin eficientizarea
procesului birocratic.

v' Oferirea de cdi de dezvoltare profesionald pentru a preveni epuizarea si a spori
satisfactia profesionala.

3.Concluzii

Constatarile fazei pilot subliniaza faptul ca o conducere eficienta a scolii sta la baza unor
rezultate educationale pozitive. Scolile care adopta initiative de inovare, incluziune, colaborare
si bunastare creeaza medii de invatare mai bune atat pentru elevi, cat si pentru personal.

Prin punerea in aplicare a acestor recomandari, scolile pot construi sisteme educationale
durabile, centrate pe elev si orientate spre viitor, care pregatesc elevii pentru succesul
academic si profesional, sprijinind in acelasi timp profesorii ca lideri in clasele si comunitatile
lor.



ROMANIA




Studiu de caz #1

Integrarea tehnologiei in educatie

Provocare specifica:

O scoala ruralad a avut dificultati Tn integrarea aplicatiilor digitale Tn procesul de predare
din cauza infrastructurii tehnologice limitate si a lipsei de incredere a profesorilor in
utilizarea noilor instrumente.

Actiuni de leadership:

Conducerea a organizat sesiuni de dezvoltare profesionala specifice bazate pe Modulul 1:
Competenta digitald a resurselor umane.

Profesorii au reflectat Tn mod colectiv asupra practicilor pedagogice digitale si au colaborat
pentru a elabora planuri de lectii care incorporeaza aplicatii precum Google Classroom,
Kahoot si Edmodo.

Scoala a obtinut subventii pentru a imbunatati conectivitatea la internet si a achizitionat
tablete pentru uzul elevilor.

Rezultate:

e Profesorii au raportat o incredere sporita in utilizarea instrumentelor digitale, peste
70% dintre acestia incorporand cel putin o aplicatie noua in activitatea lor didactica in
decurs de trei luni.

e Angajamentul elevilor s-a imbunatatit, deoarece aplicatiile interactive au facut lectiile
mai dinamice si mai accesibile.

e Sarcina de reflectie colectiva a incurajat o cultura de Tnvatare reciproca in randul
profesorilor.

Lectie cheie:

Integrarea eficienta a tehnologiei necesita atat investitii in infrastructura, cat si o
dezvoltare profesionala sustinuta.



Studiu de caz #2

Modele educationale mixte

Provocare specifica:

O scoala care piloteaza un model educational mixt (online si in persoana) s-a confruntat
cu dificultati in echilibrarea flexibilitatii cu consecventa in calitatea predarii.

Actiuni de leadership:

Liderii au analizat avantajele si dificultatile modelelor educationale ca parte a Modulului
2: Modele de formare in invatamdntul mixt.

A fost adoptata o abordare mixta, in care profesorii au utilizat instrumente asincrone (de
exemplu, cursuri si teme Tnregistrate) completate de sesiuni online sincrone pentru discutii
si feedback.

Comunicarea organizationala a fost simplificata prin utilizarea Microsoft Teams pentru a
coordona programele lectiilor si a partaja resurse.

Rezultate:

e Parintii si elevii au apreciat flexibilitatea materialelor inregistrate, apreciind in acelasi
timp natura interactiva a sesiunilor live.

e Profesorii si-au imbunatatit comunicarea in echipa, reducand conflictele de program si
suprapunerea sarcinilor.

e Performanta elevilor a ramas constanta, cu o imbunatatire a ratelor de predare a
lucrarilor in comparatie cu predarea la distanta.

Lectie cheie:

Modelele educationale mixte functioneaza cel mai bine atunci cand sunt sustinute de
protocoale de comunicare clare si de un echilibru intre metodele sincrone si cele asincrone.



Studiu de caz #3

Inovare in leadership si solutionarea conflictelor

Provocare specifca:

n cadrul unui proiect care presupunea dezvoltarea unui parteneriat transnational au
aparut conflicte intre angajati cu privire la alocarea resurselor.

Actiuni de leadership:

Bazandu-se pe Modulul 3: Rezolvarea conflictelor in mediul educational, directorul scolii a
organizat o serie de discutii Tn cadrul carora personalul si-a exprimat ingrijorarile si a
elaborat in colaborare un plan de partajare a resurselor.

Proiectul a fost implementat in trei etape:

e Parteneriatul cu scoli din alte tari pentru a face schimb de bune practici in invatarea
hibrida.

e Dezvoltarea de sesiuni comune de dezvoltare profesionalad pentru personal.

e C(Crearea de materiale si resurse didactice comune.

Rezultate:

e Procesul de solutionare a conflictelor a promovat increderea si intelegerea reciproca
in randul personalului.

e Proiectul transnational a imbogatit abordarile didactice ale scolii si a oferit elevilor
posibilitatea de a se familiariza cu practicile educationale globale.

e Sondajele de satisfactie a personalului au indicat o crestere a perceptiei corectitudinii
in luarea deciziilor de catre conducere.

Lectia cheie:

Comunicarea transparenta si procesul decizional participativ sunt esentiale pentru
solutionarea conflictelor si atingerea obiectivelor colective.



GRECIA



Studiu de caz #1

Tmbunitatirea competentelor de leadership

Studiu de caz: imbunititirea competentelor de leadership la Liceul Green Valley

Context:

Liceul Green Valley, situat intr-o zona urbana mica, s-a confruntat cu provocari in materie de
leadership, n special in ceea ce priveste dezvoltarea si cultivarea unor abilitati puternice de
conducere in randul personalului. Desi scoala avea un grup de profesori dedicati, exista un
decalaj in ceea ce priveste conducerea in diferite departamente, precum si o lipsa de incredere
in randul unor profesori pentru a-si asuma roluri de conducere. Recunoscand ca un leadership
puternic este esential pentru imbunatatirea atat a performantelor profesorilor, cat si a
rezultatelor elevilor, administratia scolii a decis sa puna in aplicare o initiativa specifica de
imbunatatire a competentelor de leadership Tn randul personalului, inclusiv atat al liderilor
actuali, cat si al celor care ar putea prelua roluri de conducere in viitor.

Provocare:

Principala provocare a fost promovarea abilitatilor de conducere la nivelul intregului personal,
inclusiv al cadrelor didactice care nu se aflau in pozitii formale de conducere, dar care ar fi
putut beneficia de o mai mare formare si responsabilitate Tn materie de conducere. Unii
membri ai personalului nu dispuneau de competentele necesare in materie de luare a
deciziilor, comunicare si solutionare a conflictelor, care erau esentiale pentru o conducere
eficientd in clasd si in cadrul comunitatii scolare. In plus, a fost nevoie de o mai buné colaborare
intre departamente pentru a crea o cultura scolara mai unitara si mai coerenta.

Solutie:

Program de dezvoltare a leadership-ului:

Scop: Sa ofere profesorilor competentele necesare pentru a-si asuma roluri de conducere n
cadrul scolii si sa promoveze o cultura a conducerii colaborative.

Actiuni intreprinse: Scoala a introdus un program de dezvoltare a leadershipului care s-a axat
pe competentele de baza in materie de leadership, cum ar fi luarea deciziilor, comunicarea,
solutionarea conflictelor si gestionarea echipei. Acest program a fost deschis tuturor
profesorilor, indiferent de rolul lor actual. Profesorii au participat la ateliere, seminarii si
webinarii conduse de expertiin leadership educational, acoperind subiecte precum inteligenta
emotionald, construirea increderii si delegarea eficienta. Profesorii au fost incurajati sa
participe la simuldri de leadership, in cadrul carora au exersat navigarea prin scenarii din lumea
reald care necesitau abilitati puternice de leadership si de rezolvare a problemelor.

Mentorat si pregatire:




Scop: Sa ofere sprijin si indrumare personalizate liderilor potentiali, ajutdndu-i sa-si
perfectioneze capacitatile de conducere.

Actiuni intreprinse: Fiecare profesor inscris in program a fost cuplat cu un mentor, de obicei
un lider senior sau un profesor cu experienta, care a oferit indrumare, feedback si coaching
continuu. Sesiunile de coaching au avut loc in mod regulat, concentrandu-se pe stabilirea
obiectivelor profesionale, primirea de feedback constructiv si lucrul la dezvoltarea personala.
Profesorii au fost incurajati sa isi asume proiecte de conducere in cadrul scolii, cum ar fi
conducerea unei reuniuni de departament, organizarea de evenimente scolare sau
gestionarea initiativelor interdepartamentale.

Echipe de conducere colaborative:

Scop: Sa incurajeze munca in echipa si colaborarea, consolidand in acelasi timp abilitatile de
conducere ale tuturor celor implicati.

Actiuni intreprinse: Echipa de conducere a scolii a creat echipe de conducere colaborative
interdepartamentale pentru a lucra la proiecte si initiative la nivelul intregii scoli. Aceste echipe
au permis cadrelor didactice de la diferite materii si niveluri scolare sa lucreze impreuna si sa
preia roluri de conducere in sarcinile comune. Fiecare echipa de conducere a fost insarcinata
sa abordeze o problema specifica a scolii (de exemplu, Tmbunatatirea implicarii elevilor,
promovarea dezvoltarii profesionale sau integrarea noilor tehnologii de predare), asigurandu-
se ca profesorii nu numai ca au dobandit competente de conducere, dar le-au si aplicat la
provocari reale din cadrul scolii. Echipele s-au intalnit in mod regulat, cu discutii de grup,
sesiuni de rezolvare colaborativa a problemelor si actualizari catre conducere cu privire la
progrese, permitand profesorilor sa dezvolte o varietate de competente de conducere,
contribuind 1n acelasi timp la dezvoltarea scolii.

Rezultate:

Cresterea capacitatii de leadership la nivelul intregului personal: Pana la sfarsitul anului, peste
60% dintre profesori au participat la Programul de dezvoltare a leadershipului. Multi dintre
acestia si-au asumat roluri de conducere in cadrul scolii, de la conducerea initiativelor
departamentului la gestionarea proiectelor la nivelul intregii scoli. Profesorii au declarat ca se
simt mai imputerniciti si mai increzatori in abilitatile lor de a conduce atat la clasa, cat si in
activitatile la nivelul intregii scoli.

Tmbunatétirea culturii scolare si a colaborarii: Crearea unor echipe de conducere colaborative
interdepartamentale a avut ca rezultat o comunicare si o colaborare mai eficienta intre
diferitele domenii, desfiintand silozurile si incurajand o abordare unificata a succesului elevilor.

Scoala a observat o schimbare catre o cultura scolara mai optimista, in care conducerea a fost
vazutd ca o responsabilitate comuna, iar profesorii au lucrat Tmpreuna pentru a rezolva
provocarile, in loc sa lucreze in mod izolat. Retentia si satisfactia profesorilor au fost
imbunatatite: Profesorii au raportat ca se simt mai multumiti de rolurile lor si mai motivati sa
ramana la scoald. Multi au mentionat ca oportunitatile de leadership si dezvoltarea de care au
beneficiat au fost factori-cheie in decizia lor de a ramane la Green Valley High. Scoala a



inregistrat o reducere a fluctuatiei cadrelor didactice si o crestere notabild a moralului
profesorilor. Rezultate mai bune ale elevilor: Pe masura ce abilitatile de conducere s-au
imbunatatit la nivelul intregului personal, profesorii au devenit mai eficienti la clasa, ceea ce a
condus la o crestere a rezultatelor elevilor. Leadership-ul profesorilor s-a tradus, de asemenea,
printr-o mai buna implicare a elevilor si prin relatii mai puternice intre personal si elevi. A
existat o iTmbunatatire vizibild a participarii elevilor la activitatile scolare, precum si a climatului
scolar general, contribuind la un mediu mai favorabil si mai motivant pentru elevi.

Lectii invatate:

Dezvoltarea leadership-ului trebuie si fie continud: Tmbunititirea competentelor de
conducere nu este un efort punctual. Dezvoltarea profesionala continua, mentoratul si
feedback-ul sunt esentiale pentru incurajarea liderilor eficienti. Responsabilizarea cadrelor
didactice conduce la schimbari pozitive: Atunci cand profesorilor li se ofera instrumentele,
formarea si responsabilitatea de a conduce, acest lucru poate transforma mediul scolar si
poate avea un impact pozitiv atat asupra personalului, cat si asupra elevilor.

Conducerea colaborativa este esentiala: Conducerea nu ar trebui sa fie concentrata asupra
catorva persoane. O abordare colaborativa, in care conducerea este Impartita intre diferite
departamente si echipe, consolideaza cultura generala a scolii si imbunatateste rezultatele.

Recunoasterea si celebrarea leadership-ului ajuta la pastrarea talentelor: Recunoasterea
eforturilor de leadership ale profesorilor nu numai ca 1i motiveaza, dar ajuta si la pastrarea
cadrelor didactice calificate care se simt valorizate si sprijinite in dezvoltarea lor profesionala.

Acest studiu de caz demonstreaza modul in care liceul Green Valley a imbunatatit cu succes
competentele de conducere ale personalului sau didactic, ceea ce a dus la un mediu scolar mai
responsabil, mai colaborativ si mai eficient. Oferind oportunitati de dezvoltare continua,
mentorat si punand accentul pe colaborare, scoala a promovat o cultura a conducerii comune
care a condus la rezultate pozitive atat pentru personal, cat si pentru elevi.



Studiu de caz #2

Sprijinirea profesorilor cu provocari personale

Sprijinirea profesorilor cu provocari personale la MHS

Context:

MHS, situata Tntr-o comunitate suburband, a avut un personal didactic dedicat, angajat sa
ofere o educatie de calitate. Cu toate acestea, mai multi profesori s-au confruntat cu provocari
personale, inclusiv probleme de sanatate, responsabilitati familiale si stres provocat de
echilibrarea angajamentelor profesionale si de viatda. Aceste lupte personale au Tnceput sa
afecteze performanta profesorilor, moralul si, in cele din urma, rezultatele elevilor.
Conducerea scolii a recunoscut importanta abordarii acestor probleme pentru a se asigura ca
atat personalul, cat si elevii se pot dezvolta.

Provocare:

Scoala s-a confruntat cu o crestere a absenteismului si cu o scadere a implicarii din partea
profesorilor care se confruntau cu provocari personale. Exista un sentiment crescand de
epuizare a cadrelor didactice, unii educatori luptand pentru a mentine un echilibru sanatos
intre viata profesionala si cea privata. Lipsa de sprijin pentru profesori in perioadele dificile a
dus la o satisfactie scazuta la locul de munca si la un potential abandon.

Solutie:

Pentru a aborda aceste provocari, scoala a implementat un program cuprinzator de sprijin
pentru profesorii care se confrunta cu dificultati personale, axat pe empatie, flexibilitate si
resurse.

Crearea unei retele de sprijin pentru profesori:

Scop: Sa ofere profesorilor sprijin emotional si practic in situatii personale dificile.

Actiuni intreprinse: A fost instituit un sistem de sprijin confidential prin care profesorii puteau
raporta Tn mod privat problemele personale catre HR sau catre liderii scolari. Acest lucru a
permis un sprijin personalizat, fara teama de judecata. Profesorii au fost incurajati sa se alature
unei retele de sprijin inter pares, in cadrul careia colegii puteau impartasi experiente si oferi
sprijin emotional in caz de nevoie. A fost format un comitet pentru bunastare, care a inclus
profesori, consilieri si administratori, pentru a supraveghea bunastarea profesorilor.

Aranjamente de munca flexible:

Scop: Sa-i ajute pe profesori sa-si administreze responsabilitatile personale in timp ce fsi
mentin angajamentele profesionale.

Actiuni intreprinse: Profesorilor care se confruntau cu provocari personale li s-au oferit ore de
munca flexibile sau optiunea de a lucre de acasa cand era posibil (e.g., pentru planificarea



lectiilor sau corectat teste). Pentru cei care s econfruntau cu problem de sanatate pe termen
lung, s-au facut modifcari temporare la orar sau la numarul de ore permitandu-le sa se
concentreze pe recuperare sau pe viata personald. Grupuri de profesori suplinitori au fost
consolidate asigurandu-se ca profesorii au acces rapid la inlocuitori fara a perturba educatia
elevilor.

Accesul la consiliere si resurse de sanatate mintala:

Scop: Sa ofere ajutor profesional profesorilor care se confrunta cu stres, probleme de sanatate
mintala sau crize personale.

Actiuni intreprinse: Scoala a incheiat un parteneriat cu un program de asistenta pentru
angajati (EAP) pentru a oferi servicii de consiliere gratuite si confidentiale profesorilor care se
confrunta cu dificultati personale, de la gestionarea stresului la probleme familiale. Personalul
a participat in mod regulat la ateliere de lucru privind gestionarea stresului, sandtatea mintala
si echilibrul intre viata profesionala si cea privata, axate pe strategii de gestionare a
provocarilor personale, mentinand Tn acelasi timp responsabilitatile profesionale.

Verificari regulate si dezvoltare profesionala privind bunastarea:

Scop: Crearea unui mediu proactiv in care profesorii se simt sprijiniti si nu izolati.

Actiuniintreprinse: Directorii scolilor au inceput sa se intalneasca periodic cu profesorii pentru
a evalua starea lor de bine si pentru a le oferi sprijin suplimentar. Aceste intalniri au avut loc
in privat si au permis personalului sa isi exprime ingrijorarile intr-un mediu sigur si favorabil.
Scoala a implementat sesiuni de dezvoltare profesionala privind rezilienta, mecanismele de
adaptare si recunoasterea semnelor de epuizare, ajutand profesorii sa recunoasca cand au
nevoie de ajutor si cum sa il solicite.

Promovarea echilibrului intre viata profesionala si cea privata:

Scop: Sa incurajeze o cultura care prioritizeaza bunastarea profesorilor alaturi de performanta
profesionala.

Actiuni intreprinse: Echipa de conducere a promovat un echilibru sanatos intre viata
profesionala si cea privata prin stabilirea unor limite privind asteptarile de lucru dupa orele de
program si prin limitarea intalnirilor sau sarcinilor inutile. Profesorilor li s-a acordat timp in
timpul orelor de curs pentru activitati de autoingrijire, cum ar fi programe de fitness sau timp
de liniste in timpul pauzelor.

Rezultate:

imbundtdtirea stdrii de bine a profesorilor: Profesorii care au profitat de reteaua de sprijin au
raportat niveluri mai scazute de stres si o mai buna sanatate mintala. Multi au declarat ca
faptul ca stiau ca exista sprijin disponibil i-a ajutat sa gestioneze mai bine problemele personale
fara a se simti coplesiti.

Reducerea absenteismului: Prin oferirea de modalitati flexibile de lucru si de sprijin pentru
suplinitori, scoala a inregistrat o scadere semnificativa a absenteismului profesorilor. Profesorii



s-au simtit mai increzatori in a-si lua timpul de care aveau nevoie, fara a-si face griji cu privire
la impactul asupra educatiei elevilor lor.

Satisfactie profesionala crescutd: Profesorii care au fost sprijiniti in timpul provocarilor
personale au exprimat niveluri mai ridicate de satisfactie profesionald si un sentiment mai
puternic de loialitate fata de scoald. Acest lucru a condus la rate mai scazute de fluctuatie a
personalului, asigurand un personal didactic mai stabil.

Un sentiment mai puternic al comunitatii: Reteaua de sprijin pentru profesori a promovat un
sentiment mai puternic de comunitate si camaraderie in randul personalului. Profesorii s-au
simtit mai confortabil sa solicite ajutor, ceea ce, la randul sau, a creat un mediu scolar mai
empatic si mai conectat.

Impact pozitiv asupra elevilor: Pe masura ce bunastarea profesorilor s-a imbunatatit, mediile
de clasa au devenit mai pozitive si mai productive. Profesorii care s-au simtit sustinuti si mai
putin stresati au putut sa se implice mai eficient cu elevii, ceea ce a condus la rezultate mai
bune pentru elevi.

Lectii invatate:

Sistemele holistice de sprijin sunt importante: Abordarea bunastarii profesorilor nu se refera doar la
dezvoltarea profesionald, ci si la oferirea de sprijin pentru provocarile personale. Un sistem de sprijin
cuprinzator este esential pentru a ajuta profesorii sa isi gestioneze viata personala fara a le afecta
performanta.

Flexibilitatea este esentiald: Oferirea de optiuni de lucru flexibile le permite profesorilor sa ramana
productivi in timp ce isi gestioneaza responsabilitatile personale. Aceasta flexibilitate poate fi un factor
major in pastrarea personalului si imbunatatirea moralului.

O abordare proactivd este eficienta: Verificarile periodice si atelierele de lucru privind gestionarea
stresului si sanatatea mintala pot preveni epuizarea si pot promova o cultura scolara solidara. Masurile
proactive sunt mai eficiente decat asteptarea escaladarii problemelor.

Sprijinul comunitdtii conduce la succes: incurajarea colaborarii si a comunicdrii deschise prin
intermediul retelelor de sprijin colegial creeaza o comunitate didactica mai puternica si mai rezistenta.
Profesorii care se simt sprijiniti de colegi si de conducere au mai multe sanse sa depaseasca provocarile
personale si sa continue sa contribuie pozitiv la mediul scolar.

Acest studiu de caz ilustreaza modul in care MHS a sprijinit cu succes profesorii care s-au confruntat cu
provocari personale, ceea ce a dus la imbunatatirea retentiei, a moralului si a bunastarii generale a
profesorilor. Prin empatie, flexibilitate si sisteme de sprijin structurate, scoala a creat un mediu in care
profesorii se pot dezvolta personal si profesional.



Studiu de caz #3

Integrarea tehnologiei in educatie

Studiu de caz: Integrarea tehnologiei in educatie la MHS
Context:

MHS, situat intr-un district suburban, avea o reputatie academica solida, dar recunostea
nevoia tot mai mare de a se adapta la era digitala prin integrarea tehnologiei in clasa. Echipa
de conducere a realizat ca, pentru a ramane competitiva si relevanta, trebuia sa incorporeze
instrumente tehnologice moderne care sa imbunatateasca atat experientele de predare, cat si
pe cele de invatare. Cu toate acestea, profesorii au ezitat initial cu privire la utilizarea
tehnologiei, exprimandu-si ingrijorarea cu privire la lipsa lor de expertiza si la potentialele
provocari ale Tncorporarii instrumentelor digitale in curriculum.

Provocare:

Principala provocare cu care s-a confruntat MHS a fost integrarea eficienta a tehnologiei n
practicile zilnice de predare, in special cu un personal care avea diferite niveluri de confort cu
instrumentele digitale. Profesorii nu erau siguri cum sa utilizeze cel mai bine tehnologiile
educationale pentru a sprijini implicarea si rezultatele elevilor. Tn plus, existau preocupari cu
privire la faptul daca scoala avea resursele necesare pentru a sprijini o astfel de tranzitie si cum
sa se asigure ca tehnologia era utilizata in mod eficient.

Solutie:

Dezvoltare profesionala si formare:

Scop: Sa echipeze profesorii cu abilitatile si cunostintete de a utiliza tehnologia in mod
efficient.

Actiuni intreprinse: Echipa de conducere a oferit sesiuni cuprinzatoare de dezvoltare
profesionald, inclusiv ateliere si formare online, pentru a introduce diverse tehnologii
educationale, cum ar fi sistemele de gestionare a fnvatarii (LMS), tablourile interactive si
instrumentele de colaborare ale elevilor. Profesorii au fost incurajati sa participe la conferinte
si webinarii axate pe integrarea tehnologiei in educatie. Au fost instituite programe de
mentorat intre colegi, in cadrul carora profesorii mai experimentati in domeniul tehnologiei i-
au ajutat pe ceilalti sa navigheze in procesul de integrare.

Acces la tehnologie:

Scop: Sa se asigure ca toti profesorii si elevii au acces la instrumentele tehnologice necesare
pentru a facilita invatarea.

Actiuni intreprinse: Scoala a investit in laptopuri, tablete si panouri inteligente pentru salile de
clasa pentru a oferi o experienta de invatare mai interactiva si mai atractiva. De asemenea,



scoala a adoptat un sistem de gestionare a invatarii (LMS) bazat pe cloud, care permite elevilor
sa acceseze materiale, teme si resurse de pe orice dispozitiv si in orice moment. A fost creata
o biblioteca de resurse online pentru a ajuta profesorii sa impartaseasca cele mai bune practici
si resurse educationale legate de utilizarea tehnologiei.

Integrarea tehnologiei in proiectarea curriculumului:

Scop: Sa integreze perfect tehnologia in curriculum pentru a imbunatati predarea si invatarea.

Actiuni intreprinse: Planul de Tnvatamant a fost revizuit si reproiectat pentru a include sarcini
bazate pe tehnologie, cum ar fi povestiri digitale, proiecte de cercetare online si excursii
virtuale. Profesorii au fost Tncurajati sa utilizeze aplicatii interactive precum Google Classroom
si Edmodo pentru a facilita colaborarea si comunicarea intre elevi si instructori. Au fost
dezvoltate medii de invatare mixte, in care elevii puteau participa atat la lectii in persoana, cat
si la resurse online pentru a-si aprofunda intelegerea diferitelor subiecte.

Sprijin continuu si feedback:

Scop: S3 ofere asistenta continua si colectati feedback pentru a imbunatati integrarea
tehnologiei.

Actiuni intreprinse: O echipa de specialisti in tehnologie a fost pusa la dispozitie pentru a oferi
sprijin continuu profesorilor, pentru a rezolva problemele tehnice si pentru a ajuta la
planificarea lectiilor. Au fost organizate in mod regulat sesiuni de feedback in cadrul carora
profesorii au putut discuta despre dificultatile si succesele lor si sa impartaseasca idei despre
cum sa imbunatateasca in continuare utilizarea tehnologiei. Elevii au fost incurajati sa ofere
feedback cu privire la experientele lor de utilizare a tehnologiei, contribuind astfel la asigurarea
faptului ca instrumentele si strategiile raspund nevoilor lor de invatare.

Rezultate:
Cresterea increderii si competentei profesorilor:

Prin dezvoltare profesionala si sprijin continuu, increderea profesorilor in utilizarea tehnologiei
a crescut semnificativ. Sondajele au indicat ca peste 80 % dintre profesori s-au simfit
confortabil folosind tehnologia ca parte obisnuita a metodelor lor de predare.

Stimularea implicarii elevilor: Odata cu introducerea instrumentelor interactive si a
platformelor de invatare online, implicarea elevilor a Tnregistrat o crestere vizibila. Profesorii
au raportat ca elevii au fost mai motivati sa participe la lectii, in special prin utilizarea resurselor
multimedia si a proiectelor colaborative online.

imbundtdtirea performantei academice: Integrarea tehnologiei a contribuit la personalizarea
fnvatarii pentru elevi. Cei care aveau nevoie de ajutor suplimentar au putut accesa resurse
suplimentare online, in timp ce elevii avansati au avut oportunitati de Tmbogatire prin
intermediul modulelor de invatare interactive si in ritm propriu. Scoala a raportat o crestere
cu 10 % a performantelor academice ale elevilor, in special la materiile la care tehnologia a
fost utilizata extensiv pentru a sprijini invatarea.



Promovarea colabordrii si a comunicdrii: Utilizarea sistemelor de gestionare a invatarii si a
instrumentelor digitale de colaborare a favorizat imbunatatirea comunicarii intre elevi si
profesori, precum si intre colegi. Proiectele de grup si discutiile online au devenit o obisnuinta,
permitand elevilor sa lucreze impreunda Tn moduri care nu erau posibile cu metodele
traditionale de clasa.

Schimbare culturald pozitiva fatd de tehnologie: Integrarea tehnologiei a transformat treptat
cultura scolii in una mai inovatoare si mai deschisa la schimbare. Profesorii si elevii au inceput
sa imbratiseze tehnologia ca pe un instrument valoros pentru invatare, dispozitivele digitale
devenind o parte fireasca a mediului din clasa.

Lectii invatate:

Dezvoltarea profesionald este esentiald: Asigurarea competentelor si a increderii profesorilor
in utilizarea eficienta a tehnologiei este esentiald pentru succesul integrarii. Formarea continua
si mentoratul inter pares au fost esentiale pentru depasirea rezistentei initiale.

Accesul la resurse este esential: Asigurarea accesului tuturor profesorilor si elevilor la
dispozitivele si instrumentele necesare este fundamentala. Integrarea tehnologiei nu poate
avea succes fara resurse adecvate.

O abordare holisticd a proiectdrii curriculumului: Simpla adaugare a tehnologiei la un
curriculum traditional nu este suficienta. O reproiectare atenta, la nivel de curriculum, care
incorporeaza tehnologia Tn moduri semnificative, este esentialda pentru maximizarea
impactului acesteia asupra invatarii.

Sprijinul continuu si feedback-ul conduc la imbunatatire: Oferirea de sprijin constant
profesorilor si colectarea de feedback atat de la profesori, cat si de la elevi contribuie la
asigurarea faptului ca integrarea tehnologiei este de succes si durabila.

Tehnologia imbundtateste predarea, nu o inlocuieste: Tehnologia ar trebui sa fie privita ca un
instrument care imbunatateste metodele de predare eficiente, mai degraba decat sa le
inlocuiasca. Combinarea predarii traditionale cu tehnologia moderna a produs cele mai
eficiente rezultate.

Acest studiu de caz arata ca, printr-o strategie bine planificata, care include formarea
profesorilor, alocarea de resurse si sprijin continuu, liceul Oakwood a integrat cu succes
tehnologia in clasd, ceea ce a condus la o0 mai mare implicare a elevilor si la imbunatatirea
practicilor de predare.



SPANIA




Studiu de caz #1

Integrarea tehnologiei in educatie

Provocare:

Integrarea tehnologiei, in special a instrumentelor de inteligenta artificiald, Tn sala de clasa,
abordand in acelasi timp preocuparile profesorilor cu privire la dependenta excesiva de
tehnologie.

Abordare:

Conducerea scolii a asigurat dezvoltarea profesionala prin intermediul cursului mixt S4S, care
a inclus webinare si sesiuni fata in fata. Cursul s-a axat pe dimensiunile socio-culturale ale
integrarii tehnologiei, incurajand dezbaterile si feedback-ul. Profesorii au fost rugati sa
indeplineasca sarcini care implica instrumente generative de inteligenta artificiala precum
ChatGPT si Microsoft Co-pilot si sa le integreze in instrumentul de inteligenta artificiala
GAMMA.

Rezultate:

Profesorii au apreciat aplicabilitatea practica a cursului si stilul captivant de predare.
Dezbaterile privind IA Tn salile de clasa au fost deosebit de apreciate. Cu toate acestea, au
existat dorinte pentru mai multe activitati practice si exemple din lumea reala. Cursul a reusit
sa sporeasca increderea profesorilor in utilizarea instrumentelor de IA, conducand la practici
de predare mai inovatoare.

Lectii invatate:

O dezvoltare profesionala eficienta ar trebui sa echilibreze cunostintele teoretice cu aplicatiile
practice. Oferirea de oportunitati de dezbatere si feedback poate contribui la abordarea
preocuparilor si la promovarea unei atitudini pozitive fata de integrarea tehnologica.



Studiu de caz #2

Sprijinirea profesorilor cu provocari personale

Provocare:

Sprijinirea profesorilor care se confrunta cu provocari personale, cum ar fi probleme de
sandtate sau faptul ca sunt parinti singuri, care le afecteaza capacitatea de a se angaja in
dezvoltarea profesionala.

Abordare:

Cursul $4S a fost adaptat pentru a tine seama de constrangerile de timp si de volumul mare de
munca al profesorilor. Comunicarea s-a realizat in principal prin e-mail, permitand profesorilor
sa participe in ritmul lor propriu. Cursul a inclus termene flexibile de depunere a sarcinilor si a
oferit sprijin suplimentar celor care se confrunta cu provocari personale.

Rezultate:

Profesorii au apreciat flexibilitatea si sprijinul oferite de curs. Posibilitatea de a participa de la
distanta si Tn propriul ritm i-a ajutat sa fisi echilibreze dezvoltarea profesionala cu
responsabilitatile personale. Aceasta abordare a dus la cresterea participarii si a implicarii Tn
curs.

Lectii invatate:

Flexibilitatea si intelegerea provocarilor personale sunt esentiale in programele de dezvoltare
profesionala. Oferirea de optiuni de participare de la distanta si de termene limita flexibile
poate contribui la satisfacerea nevoilor diverse ale profesorilor.



Studiu de caz #3

Imbunatitirea abilititilor de leadership

Provocare:

Dezvoltarea abilitatilor de leadership in randul profesorilor din invatamantul secundar pentru
a le imbunatati eficienta in gestionarea claselor si integrarea noilor tehnologii.

Abordare:

Cursul combinat S4S a inclus module privind educatia pentru leadership, cu accent pe utilizarea
noilor tehnologii. Cursul a fost livrat printr-o combinatie de sesiuni fata in fata si webinarii, cu
sarcini concepute pentru a dezvolta competentele de conducere prin utilizarea instrumentelor
Al.

Rezultate:

Cursul a fost foarte bine evaluat de catre participanti, 100% dintre acestia considerand utila
formarea in leadership si 94% sustinand utilizarea noilor tehnologii pentru dezvoltarea
competentelor de leadership. Profesorii au raportat o mai mare claritate, relevanta si
aplicabilitate practica a continutului formarii.

Lectii invatate:

Programele de formare in domeniul leadershipului ar trebui sa incorporeze noile tehnologii si
sa ofere activitati practice, practice. Feedback-ul si evaluarea continua sunt esentiale pentru a
se asigura ca formarea raspunde nevoilor si asteptarilor participantilor.

Aceste studii de caz ilustreaza diversele provocari si strategiile de succes implementate Tn
timpul fazei de pilotare a cursului mixt S4S in Spania. Ele evidentiaza importanta flexibilitatii, a
aplicatiilor practice si a sprijinului continuu in programele de dezvoltare profesionala.



Studiile de caz din Bulgaria, Suedia, Polonia, Italia, Romania, Grecia si Spania evidentiaza
diverse provocari si abordari inovatoare in materie de leadership in gestionarea educatiei,
implicarea elevilor, bundstarea profesorilor si transformarea digital3. in timp ce fiecare tara
functioneaza intr-un cadru educational, cultural si politic unic, apar teme comune care
demonstreaza strategii eficiente de leadership scolar care pot fi adaptate si impartasite in
contexte diferite.

1. Teme commune si studii de caz

n ciuda diferentelor dintre mediile scolare, cateva strategii-cheie s-au dovedit eficiente n mai
multe tari:

A. Inovatia in leadership determina succesul educational

v Modelele de leadership impartasit imbunatatesc cultura scolard prin implicarea
cadrelor didactice in procesul decizional si prin promovarea responsabilitatii comune.
(de exemplu, Bulgaria, Grecia, Spania)

v Programele de mentorat pentru elevi au redus cu succes ratele de abandon scolar si au
imbunatatit implicarea. (de exemplu, Suedia, Italia, Polonia)

v’ Justitia reparatorie si strategiile de solutionare a conflictelor imbunatatesc climatul
scolar si reduc problemele disciplinare. (de exemplu, Suedia, Italia, Bulgaria)

v"  Programele colaborative de dezvoltare a leadershipului permit profesorilor sa fsi
asume roluri de conducere, sporind increderea si coeziunea scolara. (de exemplu,
Grecia, Spania)

C. Parteneriatele scoala-comunitate consolideaza rezultatele tnvatarii

v' Colaborarea cu intreprinderile si industriile locale imbunatateste pregatirea pentru
cariera si motivatia elevilor. (de exemplu, Italia, Spania, Suedia)

v' Parteneriatele universitare imbunatatesc formarea profesorilor si sprijind invatarea
elevilor. (de exemplu, Romania, Bulgaria, Italia)

v’ Initiativele transfrontaliere si proiectele Erasmus+ imbogdtesc competentele
profesorilor si promoveaza schimburile educationale. (de exemplu, Bulgaria, Grecia,
Polonia)

D. Rezolvarea conflictelor si bunastarea profesorilor influenteaza performanta scolara

v" Formarea profesorilor in domeniul solutionarii conflictelor reduce perturbérile la clasa
si imbunatateste relatiile. (de exemplu, Suedia, Grecia, Bulgaria)

v' Modelele de leadership partajat si de colaborare intre profesori creeaza medii de lucru
mai favorabile si reduc epuizarea profesionala. (de exemplu, Italia, Grecia, Spania)



v" Programele de bundstare a profesorilor, inclusiv gestionarea stresului si sprijinirea
sanatatii mintale, au un impact direct asupra calitatii educatiei. (de exemplu, Polonia,
Romania, Spania)

a v

E. Transformarea digitala imbunatateste invatarea si predarea
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v Integrarea tehnologiei in silile de clasd imbunatdteste implicarea elevilor si fi
pregdteste pentru viitor. (de exemplu, Spania, Romania, Bulgaria)

v" Modelele de invatare mixtd (educatie hibrida, platforme online) ofera flexibilitate si
accesibilitate, in special in scolile rurale. (de exemplu, Suedia, Polonia, Romania)

v" Formarea profesorilor in domeniul instrumentelor digitale asigurd adoptarea eficient3
a solutiilor EdTech. (de exemplu, Bulgaria, Spania, Suedia)

2. Principalele diferente intre tari

Tn ciuda acestor teme comune, existd diferente notabile in modul in care scolile abordeaz
conducerea, incluziunea si invatarea digitald, adesea influentate de politicile nationale,
contextele culturale si factorii economici.

Europa de vest (Suedia, Spania,

Europa de est & centrala (Bulgaria,

Categoria Italia) Romania, Polonia, Grecia)
O conducere mai descentralizata, . . .
. Conducere mai traditionala,
Structura bazatd pe colaborare (de exemplu,||. . . . .
. . . .llierarhica, dar fin tranzitie catre
leadership-ului  |consilii ale elevilor, guvernanta
. modele comune.
partajata).

Politici mai ferme pentru integrarea

Accent din ce in ce mai mare pe

Politici de refugiatilor, includerea inllincluziune, dar resurse mai limitate
incluziune invatamantul special si mentoratul(jpentru sprijinul acordat refugiatilor
intre colegi. si educatiei speciale.
Digitalizare rapida, dar deficiente in
Niveluri mai ridicate de integrare materie de infrastructura si de
Transformare C s s . .
digital3 EdTech si de invatare asistata de IA |formare a cadrelor didactice (de
igi

(de exemplu, Spania, Suedia).

exemplu, Romania, Bulgaria,
Polonia).

Starea de bine a
profesorilor

Accent puternic pe echilibrul dintre
viata profesionald si cea privata,
sprijin pentru sanatatea mintala si
conditii de lucru flexibile.

Cresterea gradului de constientizare
a bunastarii, dar mai mult stres
institutional din cauza structurilor
rigide si a volumului de munca.




Europa de vest (Suedia, Spania, Europa de est & centrala (Bulgaria,

Categoria Italia) Romania, Polonia, Grecia)
. . . . . Invatamantul profesional este fin
Pregatire Parteneriate mai stranse fintre .
. _ .. L .. .lcrestere, dar unele regiuni inca se
vocationala si scoala si industrie, implicare ridicata .. o oL .
. . o . lupta sa puna in legatura elevii cu
pentru carierd a elevilor n stagii si ucenicii. o .
nevoile industriei.

3. Ce poate invata fiecare tara de la celelalte

Fiecare tara ofera lectii valoroase de care ar putea beneficia si alte tari in ceea ce priveste

conducerea si gestionarea educatiei:

v" De la Suedia & Spania:

Leadership digital responsabil si etic

Modelele descentralizate de leadership dau putere profesorilor si elevilor.
IA si transformarea digitala ar trebui integrate treptat in educatie, prin formarea

profesorilor si dezbateri etice.

v" De la Bulgaria & Romania:

Incluziune si inovare la nivel de bazd

Strategiile de incluziune a refugiatilor si imigrantilor (de exemplu, resurse bilingve,
predare bazata pe traumele suferite) ar trebui sa fie adoptate pe scara larga.
Inovatia la nivel de baza si adaptarea locala pot determina schimbari educationale

chiar si Tn medii cu resurse limitate.

v" Dela Italia & Polonia:

Crearea unei punti intre scoli si locurile de munca

e Mentoratul in cariera si colaborarile cu intreprinderile reduc decalajul dintre educatie

si angajare.
Programele de bunadstare a profesorilor ar trebui extinse, incluzand programe mai

flexibile si resurse de sanatate mintala.

v" De la Grecia:



Leadership-ul ca si culturd, nu ca titlu

e Programele de dezvoltare a leadership-ului pentru cadrele didactice cresc retentia,
stimuleaza moralul si imbunatatesc cultura scolara.

e Procesul de luare a deciziilor in colaborare si coaching-ul intre colegi incurajeaza
profesorii sa ia initiativa In gestionarea scolii.

4. Rezultate comune din studiile de caz

Studiile de caz evidentiaza rezultate-cheie precum imbunatatirea angajamentului, reducerea
epuizarii si imbunatatirea climatului scolar. Aceste constatari valideaza importanta conducerii
si a sistemelor de sprijin.

Acest grafic cu bare suprapuse rezuma modul in care cinci tari sprijind conducerea scolara in
patru dimensiuni. Suedia si Spania demonstreaza un sprijin mai puternic si mai consistent, in
timp ce Romania si Bulgaria prezinta niveluri mixte.

Figura 4: Distributia pe téri a nivelurilor de sprijin pentru leadership
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5. Recomandari pentru implementari viitoare

Pe baza constatarilor, urmatoarele recomandari pot spori eficienta conducerii, incluziunea
elevilor, implicarea profesorilor si transformarea digitala in scoli:

A. Consolidarea dezvoltarii leadership-ului si a colaborarii

v Implementarea formarii obligatorii in domeniul leadershipului pentru administratorii
scolari si sefii de departamente.

v" Tncurajarea programelor de mentorat pentru noii profesori, asigurand un sprijin
puternic din partea personalului cu experienta.



v" Extindeti procesul decizional participativ, permitand elevilor si profesorilor sa aiba un
cuvant de spus in politicile scolare.

B. Consolidarea incluziunii si a initiativelor de invatare personalizata

v S3 elaboreze planuri de invatare personalizate (PLP) pentru elevii cu dificultati de
invatare.

v Furnizarea de formare a cadrelor didactice privind instruirea diferentiatd (de exemplu,
proiectarea universala pentru tnvatare - UDL).
v Cresterea serviciilor de sprijin psihologic si emotional in cadrul scolilor.

C. Consolidarea colaborarii scoala-comunitate

o Dezvoltarea de parteneriate pe termen lung cu intreprinderi, universitati si ONG-uri
pentru a oferi:

v Internshipuri
v' Programe de mentorat in industrie
v' Programe de studii axate pe cariera

o Crearea de retele scolare regionale care impartasesc cele mai bune practici si
colaboreaza la invatarea bazata pe munca elevilor.

D. Imbunatatirea solutionarii conflictelor si a colaborarii personalului

v" Introducerea de reuniuni periodice de reflectie ale personalului si mecanisme de
feedback pentru a imbunatati munca in echipa.

v Oferirea de formaei in mediere a profesorilor pentru a gestiona eficient problemele
comportamentale ale elevilor.

v" Implementarea initiativelor de conducere a cadrelor didactice, permitandu-le
educatorilor sa joace un rol activ in luarea deciziilor.

E. Prioritizarea bunastarii profesorilor si a echilibrului intre viata profesionala si cea privata
o Introducerea de programe de bundastare pentru profesori, incluzand:

e Formare pentru gestionarea stresului
e Grupuri de sprijin intre egali
e Resurse de sanatate mintala

o Reducerea volumului de munca administrativa pentru profesori prin simplificarea
proceselor birocratice.

o Oferirea de parcursuri de dezvoltare profesionala pentru a preveni epuizarea si a
spori satisfactia profesionala.



6. Closedown: Catre un sistem educational mai puternic si mai incluziv

Studiile de caz evidentiaza faptul ca o conducere eficienta a scolii este fundamentul unor
rezultate educationale pozitive. Scolile care adopta initiative de inovare, incluziune, colaborare
si bunastare creeaza medii de invatare mai bune atat pentru elevi, cat si pentru personal.

Prin punerea in aplicare a modelelor deleadership partajat, a progreselor in invatarea digitala,
a strategiilor de predare incluzive si a programelor de bunastare, scolile din intreaga Europa
pot dezvolta sisteme educationale durabile, centrate pe elev si pregatite pentru viitor, care
pregatesc elevii pentru succesul academic, personal si profesional.

Etapele urmatoare: Tarile ar trebui sa faca schimb de bune practici, sa adapteze strategiile de
succes la contextele locale si sa investeasca in dezvoltarea continua a leadership-ului pentru a
se asigura ca educatia ramane adaptabil3, incluziva si orientata spre viitor.



O analiza transnationala

Bune practici in
leadershipul educational




CAPITOLUL 3:

Bune practici in leadershipul educational: o analiza
transnationala

Acest capitol evidentiaza principalele strategii de conducere implementate in mai multe tari
pentru a aborda provocarile din domeniul educatiei. Prin clasificarea acestor strategii pe
domenii tematice, putem identifica atat tendintele comune, cat si solutiile specifice fiecarei
tari care s-au dovedit de succes. Concluziile acestei analize ofera recomandari valoroase pentru
imbunatatirea conducerii scolilor, promovarea unor medii de invatare favorabile incluziunii si
sporirea bunastarii elevilor si profesorilor.

1. Strategii de comunicare

Comunicarea eficienta se afla la baza unei conduceri scolare puternice. Scolile care au
implementat canale de comunicare structurate au raportat o mai buna colaborare, o implicare
mai mare a personalului si un proces decizional mai transparent.

Abordari comune:

e Actualizarile periodice prin e-mail si reuniunile online au asigurat informarea constanta
a cadrelor didactice si a personalului cu privire la politicile scolare, schimbarile si
anunturile importante.

e Procesele decizionale transparente, in care conducerea a explicat rationamentul din
spatele noilor politici si initiative, au promovat increderea in randul personalului.

e Platformele digitale precum Webex, Microsoft Teams si Google Classroom au fost
adoptate pe scara larga pentru a facilita interactiunea fara intreruperi intre profesori,
elevi si parinti.

e Mecanismele anonime de feedback au permis cadrelor didactice sa fsi exprime
preocuparile, asigurandu-se ca opiniile lor au fost luate in considerare in procesul
decizional.

Repere specifice fiecarei tari:

e Suedia si Polonia: Scolile au organizat reuniuni virtuale periodice ale personalului
pentru a Tmbunatati coordonarea si implicarea.

e Italia si Spania: Accent puternic pe utilizarea instrumentelor digitale de comunicare
pentru a informa atat educatorii, cat si elevii.

e Grecia: A promovat o cultura a dialogului deschis si a procesului decizional colectiv in
randul echipelor de conducere ale scolilor.

Informatii cheie:



Comunicarea clara si frecventa intre conducerea scolii, profesori, elevi si parinti consolideaza
increderea si colaborarea, conducand in cele din urma la un mediu educational mai eficient si
mai incluziv.

2. Dezvoltarea profesionala

Dezvoltarea profesionala continua ofera educatorilor abilitatile si cunostintele necesare
pentru a se adapta la nevoile educationale Tn schimbare. Scolile care au acordat prioritate
invatarii continue a profesorilor au inregistrat o crestere a calitatii predarii si a moralului
personalului.

Abordari comune:

e Scolile au organizat ateliere de perfectionare privind competentele digitale, invatarea
hibrida si strategiile de predare incluzive.

e Programele de mentorat intre colegi au permis profesorilor cu experienta sa fsi
sprijine si sa isi ghideze colegii, promovand o cultura a invatarii colaborative.

e Formarea in domeniul gestionarii stresului a fost introdusa ca parte a dezvoltarii
profesionale pentru a ajuta profesorii sa faca fata provocarilor legate de munca.

Repere specifice fiecarei tari:

e Romania: Accent puternic pus pe formarea competentelor digitale pentru profesori,
prin dotarea acestora cu instrumente precum Google Classroom si Kahoot.

e Polonia: Ateliere online axate pe gestionarea stresului si pe metodologii inovatoare de
predare.

e Bulgaria si Suedia: Scolile au incurajat participarea la programe internationale de
formare si initiative de schimb pentru a largi perspectivele educatorilor.

Informatii cheie:

Atunci cand conducerea scolii investeste in mod activ in dezvoltarea cadrelor didactice,
aceasta duce la Tmbunatatirea calitatii instruirii, la cresterea satisfactiei profesionale si la
cresterea implicarii elevilor.

3. Implicarea elevilor

Elevii implicati au mai multe sanse de reusita academica si sociala. Scolile care au implementat
strategii inovatoare de implicare a elevilor au observat imbunatatiri semnificative in ceea ce
priveste participarea si performanta academica.

Abordari comune:

e Programele de tutorat intre colegi au asociat elevii avansati cu cei care aveau nevoie
de sprijin suplimentar, promovand colaborarea si invatarea reciproca.

e Tehnicile de invatare bazate pe jocuri, cum ar fi testele interactive si provocarile
digitale, au fost integrate in curriculum pentru a face invatarea mai placuta.



Scolile au colectat in mod regulat feedback-ul elevilor pentru a evalua eficienta
metodelor de predare si pentru a face ajustdrile necesare.

Repere specifice fiecarei tari:

Suedia: Strategiile de invatare de la egal la egal au jucat un rol crucial in sprijinirea
vorbitorilor de suedeza ne-nativi in iTmbunatatirea competentelor lor lingvistice.

Italia: Au fost introduse programe de mentorat in cadrul carora profesorii au oferit
sprijin academic si emotional individualizat elevilor.

Bulgaria: Ambasadorii digitali - studenti instruiti pentru a-si ajuta colegii cu
instrumentele de e-learning - au contribuit la reducerea decalajului tehnologic.

Informatii cheie:

Incurajarea participarii studentilor prin sprijin colegial, invitare prin jocuri de noroc si initiative
de mentorat conduce la un angajament mai mare, la rezultate mai bune ale invatarii si la un
sentiment mai puternic de comunitate.

4. Cultura scolara si bunastarea

O cultura scolara pozitiva sprijinda succesul elevilor si al profesorilor. Conducerea care
prioritizeaza initiativele de bunastare favorizeaza un mediu de invatare mai sanatos si mai
motivat.

Abordari comune:

Scolile au introdus programe de mindfulness si ateliere de bundstare pentru profesori
si elevi pentru a reduce stresul.

Conducerea a incurajat luarea deciziilor in colaborare, asigurandu-se ca profesorii au
un cuvant de spus in elaborarea politicilor scolare.

Au fost implementate activitati de consolidare a comunitatii, cum ar fi cluburi ale
elevilor, evenimente culturale si intalniri sociale, pentru a consolida relatiile in cadrul
scolii.

Repere specifice fiecarei tari:

Grecia: S-a axat pe responsabilizarea cadrelor didactice prin modele de conducere
comuna.

Romania: A dezvoltat grupuri de retele sociale pentru profesori pentru a face schimb
de idei si pentru a oferi sprijin reciproc.

Spania: Scolile au implementat controale de bunastare si au oferit flexibilitate in ceea
ce priveste volumul de munca al profesorilor pentru a preveni epuizarea.

Informatii cheie:

Atunci cand conducerea scolii cultiva activ o cultura de sustinere si colaborare, atat profesorii,
cat si elevii beneficiaza de o experienta educationala mai atractiva si mai productiva.



5. Feedback si colaborare in cadrul conducerii

Tmputernicirea cadrelor didactice si a elevilor de a participa la luarea deciziilor sporeste
eficienta conducerii scolare si consolideaza increderea institutionala.

Abordari comune:

Scolile au pus in aplicare mecanisme regulate de feedback al profesorilor prin sondaje
structurate si discutii deschise.

Echipele de conducere au solicitat in mod activ contributia profesorilor la elaborarea
politicilor scolare si a planurilor de imbunatatire.

Au fost formate echipe de colaborare interdepartamentale pentru alinierea strategiilor
de predare si schimbul de bune practici.

Repere specifice fiecarei tari:

Polonia: Conducerea a implicat cadrele didactice in procesele decizionale pentru a
imbunatati transparenta si eficienta.

Suedia si Bulgaria: Scolile au introdus consilii structurate ale profesorilor pentru a se
asigura ca toti membrii personalului au un cuvant de spus in guvernanta scolii.

Italia: A fost incurajata inovarea condusa de profesori, permitandu-le acestora sa
propuna si sa conduca initiative la nivelul intregii scoli.

Informatii cheie:

Tncurajarea conducerii participative favorizeazd o fortd de muncd mai implicatd, sporeste
inovarea institutionala si imbunatateste performanta scolara generala.

6. Managementul resurselor

Alocarea eficienta a resurselor ajuta scolile sa depaseasca provocari precum constrangerile
bugetare, lacunele tehnologice si deficitul de personal.

Abordari comune:

Scolile au implementat solutii digitale de invatare pentru a optimiza resursele
educationale.

Au fost introduse instrumente asistate de inteligenta artificiala pentru a personaliza
experientele de invatare pentru elevi.

Conducerea a cautat parteneriate cu universitati si organizatii locale pentru a extinde
disponibilitatea resurselor.

Repere specifice fiecarei tari:

Italia si Spania: Conducerea eforturilor de integrare a instrumentelor Al pentru
imbunatatirea educatiei.

Romania: a obtinut granturi pentru imbunatatirea accesului la internet in zonele slab
deservite.



e Suedia: A adoptat solutii de invatare hibride pentru a face fata lipsei de profesori in
zonele rurale.

Informatii cheie:

Gestionarea inteligenta a resurselor asigura accesul echitabil la educatie de calitate, chiar siin
scolile care se confrunta cu dificultati financiare sau logistice.

Perspective finale si lectii transnationale

1. Modelele de conducere partajata conduc la un succes mai mare
Scolile care au implementat procesul decizional participativ au observat o crestere a
angajamentului si motivatiei profesorilor.

2. Alfabetizarea digitala este esentiald pentru educatia modern
Tarile cu programe solide de formare digitala au raportat o imbunatatire a increderii
profesorilor si a performantei elevilor.

3. Initiativele privind sanatatea mintala si bunastarea trebuie sa fie prioritare
Institutiile care au oferit programe structurate de gestionare a stresului au Tnregistrat o
retentie mai mare a profesorilor si o satisfactie profesionala mai mare.

4. Implicarea elevilor este esentiala pentru succesul academic
Scolile care au introdus mentoratul intre colegi, gamificarea si cai alternative de Tnvatare au
inregistrat imbunatatiri notabile in ceea ce priveste participarea elevilor.

5. Gestionarea eficienta a resurselor reduce decalajele educationale
Scolile subfinantate au beneficiat in mod semnificativ de parteneriate strategice si solutii
bazate pe tehnologie.

Prin punerea in aplicare a acestor bune practici, conducerea scolilor poate promova medii de
invatare incluzive, adaptative si performante, care pregatesc elevii si educatorii pentru
succesul pe termen lung.



Raportul comparativ S4S evidentiaza mai multe domenii-cheie de imbunatatire in ceea ce
priveste conducerea scolilor, bunastarea profesorilor, implicarea elevilor si colaborarea dintre
scoala si comunitate. Pe baza constatarilor, urmatoarele recomandari ofera pasi de urmat
pentru imbunatatirea sistemelor educationale din intreaga Europa. Aceste recomandari se
concentreaza pe cinci domenii principale: dezvoltarea conducerii, educatia incluziva,
colaborarea scoala-comunitate, solutionarea conflictelor si implicarea profesorilor, precum si
bunastarea.

1. Consolidarea dezvoltarii leadershipului

Conducerea eficienta este un factor-cheie al succesului elevilor, al satisfactiei profesorilor si al
imbunatatirii scolii. Scolile au nevoie de lideri puternici, adaptabili, care sa poata face fata
provocarilor complexe, sa stimuleze inovarea si sa promoveze medii de invatare incluzive.
Pentru a dezvolta si responsabiliza liderii scolari, ar trebui puse in aplicare urmatoarele
strategii:

e Stabilirea unor programe obligatorii de formare in domeniul leadershipului pentru
directorii de scoli, administratori si sefi de departamente. Aceste programe ar trebui sa
includa competente de solutionare a conflictelor, luarea deciziilor pe baza datelor,
inteligenta emotionala si gestionarea crizelor.

e Dezvoltarea de programe de mentorat si coaching pentru liderii scolari noi si aspiranti,
care sa le permita acestora sa invete de la educatori cu experienta si sa adopte cele mai
bune practici in materie de leadership.

e Incurajarea schimburilor internationale de leadership si a programelor de mobilitate
Erasmus+, oferind liderilor scolari oportunitati de a invata din alte sisteme educationale
si modele inovatoare de leadership.

e Sprijinirea modelelor de conducere distribuite, in care responsabilitatile de conducere
sunt Tmpartite intre cadrele didactice si personalul administrativ, promovand
colaborarea si procese decizionale mai puternice.

Investind Tn formarea liderilor, scolile vor dezvolta lideri mai proactivi, mai competenti si mai
vizionari, care pot imbunatati atat performanta elevilor, cat si a profesorilor.

2. Extinderea educatiei incluzive si a sprijinului pentru elevi

Educatia incluziva garanteaza ca toti elevii, indiferent de mediul de provenienta, capacitatea
de invatare sau statutul socioeconomic, beneficiaza de sanse egale de a reusi. Scolile trebuie
sa adopte abordari mai personalizate ale educatiei, sa consolideze sprijinul pentru sanatatea
mintala si sa imbunatateasca strategiile de integrare pentru elevii diversi.



Sa puna in aplicare planuri de invatare personalizate (PLP) pentru elevii cu dificultati de
invatare, bariere lingvistice si provocari socio-emotionale, pentru a se asigura ca acestia
primesc sprijin personalizat.

Furnizarea de formare specializata pentru profesori cu privire la designul universal
pentru invatare (UDL) si la tehnicile de instruire diferentiata, echipandu-i pe educatori
cu competentele necesare pentru a raspunde diverselor nevoi de invatare.
Consolidarea programelor de integrare a elevilor refugiati si migranti prin oferirea de
cursuri de Tnvatare a limbii, initiative de mentorat intre colegi si strategii de predare
bazate pe traumele suferite.

Cresterea accesului la psihologi scolari, asistenti sociali si consilieri in domeniul
sanatatii mintale, oferind un sprijin emotional structurat pentru elevii care se confrunta
cu stresul, traumele sau obstacolele in calea invatarii.

- Dezvoltarea de sisteme de interventie timpurie pentru a identifica elevii care risca sa
abandoneze scoala si sa le ofere sprijinul academic si emotional necesar.

Prin prioritizarea incluziunii, scolile pot crea un mediu de invatare mai suportiv si mai eficient
pentru toti elevii, asigurandu-se ca nimeni nu este lasat in urma.

3. Consolidarea colaborarii scoala-comunitate

Scolile nu exista in izolare. Parteneriatele puternice cu parintii, intreprinderile, universitatile si
ONG-urile imbunatatesc semnificativ implicarea elevilor, pregatirea pentru cariera si cultura
scolara. Prin extinderea colaborarilor scoala-comunitate, scolile pot pregati mai bine elevii
pentru forta de munca si pentru provocarile lumii reale.

Dezvoltarea de parteneriate pe termen lung cu intreprinderi locale, universitati si ONG-
uri pentru a oferi stagii, ucenicii, programe de mentorat si ateliere de orientare
profesionala.

Introducerea de programe de antreprenoriat si de educatie financiara in programa
scolara pentru a le oferi elevilor competente practice de viata.

Crearea de initiative structurate de implicare a parintilor, cum ar fi instrumente de
comunicare multilingve, consilii consultative pentru parinti si ateliere regulate familie-
scoala pentru a consolida legatura dintre casa si scoala.

Incurajarea serviciilor comunitare si a programelor de voluntariat, oferind elevilor
oportunitati de a se implica in proiecte cu impact social semnificativ.

Scolile care promoveaza parteneriatele comunitare fi ajuta pe elevi sa isi dezvolte abilitati
esentiale pentru cariera, sa aiba incredere Tn ei si sa castige experienta in lumea reals,
pregatindu-i pentru un viitor de succes.

4. Tmbunatatirea solutiondrii conflictelor si a colaborarii intre profesori

O conducere eficienta nu inseamna doar luarea deciziilor, ci si crearea unei culturi a increderii,
a comunicarii si a solutionarii conflictelor. Scolile au nevoie de procese structurate pentru
gestionarea conflictelor, implicarea profesorilor in procesul decizional si asigurarea unui climat
scolar pozitiv.



e Implementarea practicilor de justitie restaurativa pentru a trece de la disciplina
punitiva la o abordare bazata pe dialog a solutionarii conflictelor.

e Formarea cadrelor didactice si a elevilor in domeniul medierii conflictelor, oferindu-le
competentele necesare pentru a solutiona disputele in mod pasnic si constructiv.

e Crearea de echipe de solutionare a conflictelor conduse de elevi, care sa le permita
elevilor sa joace un rol activ in modelarea culturii scolare si in solutionarea
problemelor.

« Infiinsarea de organisme colaborative de luare a deciziilor pentru profesori, cum ar fi
consiliile profesorilor si comunitatile de invatare reciproca, pentru a implica profesorii
in guvernanta scolii si in elaborarea politicilor.

o Incurajarea colaborérii interdisciplinare, in cadrul cdreia profesorii de la diferite
materii elaboreaza impreuna lectii si proiecte pentru elevi, promovand munca in echipa
si inovarea.

Prin promovarea colaborarii si a solutionarii conflictelor, scolile vor crea un mediu de invatare
mai pozitiv, mai implicat si mai favorabil atat pentru elevi, cat si pentru personal.

5. Prioritizarea bunastarii profesorilor si a echilibrului intre viata profesionala si cea
privata

Bunastarea profesorilor are un impact direct asupra implicarii la clasa, a succesului elevilor si
a ratelor de retentie scolara. Scolile care investesc in sandtatea mintald a profesorilor, in
gestionarea volumului de munca si in dezvoltarea profesionala creeaza o forta de munca
didactica mai motivata si mai implicata.

e Introduceti programe structurate de bunastare, inclusiv cursuri de mindfulness si
rezilienta, ateliere de gestionare a stresului si acces la servicii de consiliere.

e Reducerea poverii administrative asupra cadrelor didactice prin simplificarea
proceselor birocratice, digitalizarea sistemelor de raportare si realocarea
responsabilitatilor care nu tin de predare.

e Crearea de retele de sprijin inter pares in care profesorii pot impartasi experiente,
discuta despre provocari si solicita sprijin emotional.

e Crearea de posibilitati de dezvoltare a carierei, oferind profesorilor oportunitati pentru
roluri de conducere, dezvoltare profesionala si specializare pe domenii.

e Incurajati politicile de echilibru intre viata profesionald si cea privatd, cum ar fi
programele flexibile, reducerea volumului de munca pentru profesorii cu vechime si
programele sabatice pentru a preveni epuizarea.

Atunci cand profesorii se simt apreciati, sprijiniti si imputerniciti, ei sunt mai eficienti in clasa,
creand o experienta de invatare mai atractiva si mai reusita pentru elevi.



Viitorul leadership-ului educational in Europa

Concluziile raportului S4S consolideaza importanta unei conduceri eficiente, a colaborarii si a
initiativelor de bunastare in crearea unor scoli reziliente, incluzive si inovatoare. Punerea in
aplicare a acestor recomandari va ajuta liderii scolari:

e Imputernicirea cadrelor didactice ca factori de decizie cheie in modelarea politicilor
si inovarii scolare.

e Consolidarea sistemelor de sprijinire a elevilor pentru a imbunatati rezultatele
invatarii.

e Reducerea decalajului dintre educatie si piata muncii prin extinderea experientelor
de invatare din lumea reala.

e Promovarea unei culturi a bunastarii care sa sprijine atat elevii, cat si personalul.

e Valorificarea progreselor digitale pentru a imbunatati accesibilitatea si calitatea
educatiei.

Mergem mai departe: Un apel la actiune

Pentru a transforma cu adevarat conducerea scolilor si experientele elevilor, factorii de decizie
din domeniul educatiei, administratorii scolari si profesorii trebuie sa colaboreze pentru a pune
in aplicare aceste recomandari atat la nivel national, cat si la nivel local. Scolile care investesc
in dezvoltarea leadership-ului, educatia incluziva, bunastarea profesorilor si retelele scolare
colaborative vor deveni mai adaptabile, mai incluzive si mai pregatite pentru viitor pentru
generatiile viitoare.

Adoptand aceste strategii dovedite, scolile din intreaga Europa pot crea medii de invatare mai
puternice si mai favorabile, asigurandu-se ca elevii si profesorii deopotriva se dezvolta intr-un
peisaj educational Tn continua schimbare.



CONCLUZIE

Proiectul School 4 the Schools (S4S) a oferit o perspectiva profunda si transnationala asupra
situatiei conducerii scolare in Europa. Prin examinarea studiilor de caz si a contextelor
nationale din Polonia, Suedia, Italia, Romania, Spania, Bulgaria si Grecia, proiectul a scos la
iveala atat provocari comune, cat si strategii eficiente de consolidare a leadership-ului
educational in diverse sisteme educationale. in ciuda diferentelor dintre modelele de
guvernanta si conditiile socioeconomice, au aparut o serie de tendinte comune si practici
aplicabile, oferind o baza solida pentru dezvoltarea de politici si practici in domeniul conducerii
scolare.

O constatare centralda a proiectului este lupta persistenta cu care se confrunta scolile in
gestionarea resurselor. Constrangerile bugetare, deficitul de cadre didactice si infrastructura
invechita continua sa afecteze calitatea scolilor, in special in zonele rurale si in districtele
urbane subfinantate. Tari precum Polonia, Romania si Grecia se confrunta cu o subfinantare
cronicd, in timp ce Suedia - in ciuda investitiilor mai mari in educatie - se confrunta cu
inegalitati semnificative din cauza unui sistem de finantare descentralizat. Bulgaria se
confrunta cu provocari legate de imbatranirea infrastructurii scolare si de instabilitatea fortei
de munc3, iar Italia si Spania se confrunta cu niveluri ridicate de stres si de uzura a cadrelor
didactice, adesea alimentate de volumul excesiv de munca si de cerintele administrative.

Pe masura ce populatiile de elevi devin mai diverse, educatia incluziva a devenit atat o
necesitate, cat si o provocare. Integrarea elevilor refugiati si migranti ramane o prioritate in
tari precum Suedia, Italia si Grecia, unde nevoia de sprijin lingvistic si de pedagogie adaptata
din punct de vedere cultural este urgenta. Studentii romi din Romania si Polonia continua sa
se confrunte cu o excludere sistemica care isi are radicinile Tn sdricie si discriminare. in multe
tari, preocuparile crescande legate de sanatatea mintala pun si mai mult la incercare
capacitatile scolare, in Bulgaria, Spania si Italia fiind semnalata o lipsa de psihologi si de
programe structurate de bunastare.

Conducerea joaca, de asemenea, un rol esential in modelarea climatului scolar si in facilitarea
implicdrii eficiente a partilor interesate. Tn timp ce unele tri au adoptat practici de justitie
restaurativa si modele de conducere distribuita - cum ar fi Suedia si Spania - altele, precum
Italia si Grecia, functioneaza inca in cadrul unor sisteme mai ierarhice si birocratice care
limiteaza autonomia si inovarea personalului. Romania si Bulgaria raporteaza parteneriate
slabe intre scoala si comunitate, subliniind necesitatea de a consolida angajamentul fata de
familii si actorii societatii civile.

n ciuda acestor obstacole, proiectul a documentat o varietate de practici de conducere de
succes si transferabile. O strategie-cheie este promovarea ludrii in comun a decizilor.
Tmputernicirea profesorilor si studentilor de a participa activ la guvernare - prin intermediul
consiliilor profesorilor, al initiativelor de conducere ale studentilor si al bugetarii participative
- aTmbunétatit moralul, a sporit colaborarea si a consolidat rezistenta institutional3. in special,
cele 32 de SU din Bulgaria, Italia si Grecia au inregistrat rezultate pozitive in urma structurilor
de conducere distribuite, in timp ce modelele suedeze conduse de elevi au imbunatatit
proprietatea si angajamentul scolar.



Bunastarea si retentia profesorilor au fost in prim-planul mai multor initiative eficiente.
Programele de bunastare din Suedia si Spania, care includ cursuri de mindfulness si programe
flexibile, au sprijinit sanatatea mintala a profesorilor. Polonia si Romania au introdus programe
de mentorat pentru profesorii debutanti, in timp ce Italia si Bulgaria s-au concentrat pe
reducerea sarcinilor administrative si furnizarea de resurse pentru gestionarea stresului.

Inclusivitatea n Tnvatare a avansat, de asemenea, prin punerea in aplicare a planurilor de
fnvatare personalizate (PLP), a mentoratului intre colegi si a practicilor care iau in considerare
traumele. Italia si Romania au adaptat Tn mod eficient sprijinul pentru elevii cu dificultati de
invatare, in timp ce Suedia, Grecia, Bulgaria si Spania au introdus modele de integrare a elevilor
refugiati, inclusiv educatia bilingva si invatarea socio-emotionala.

Ca raspuns la transformarea digitala a educatiei, scolile din Romania si Polonia au adoptat o
serie de instrumente digitale pentru invitarea mixt3 si la distantd. intre timp, Suedia si Spania
au initiat strategii de predare bazate pe inteligenta artificiala pentru a personaliza invatarea,
iar Italia si Bulgaria au extins formarea profesorilor in domeniul pedagogiei digitale pentru a
asigura implementarea eficienta a EdTech.

Un alt domeniu important de inovare se afla in parteneriatele dintre scoald si comunitate.
Colaborarea cu intreprinderi, ONG-uri si universitati a imbunatatit pregatirea pentru cariera, a
oferit oportunitati de mentorat si a consolidat sistemele de sprijin pentru elevi. Suedia si
Spania au construit parteneriate cu ONG-uri pentru mentorat si dezvoltarea carierei, in timp
ce Italia si Romania au stabilit legaturi cu universitatile pentru a extinde formarea in domeniul
educatiei incluzive. Bulgaria si Grecia au lansat programe de stagii si ucenicie care ii conecteaza
pe studenti la viitoarele cdi de angajare.

Pe baza acestor constatari, proiectul ofera un set clar de recomandari politice. Dezvoltarea
leadership-ului ar trebui sa fie obligatorie pentru administratorii scolari, cu accent pe
solutionarea conflictelor, planificarea bazata pe date, managementul colaborativ si
comunicare. Programele de mentorat ar trebui sa sprijine noii lideri pentru a asigura
continuitatea si dezvoltarea. Educatia incluziva trebuie sa fie extinsa prin PLP, design universal
pentru invatare (UDL) si servicii de sanatate mintala. Scolile ar trebui sprijinite in formarea de
parteneriate pe termen lung cu intreprinderi, ONG-uri si universitati pentru a oferi invatare
prin munca si sprijin elevilor. Colaborarea profesorilor poate fi imbunatatita prin sesiuni
regulate de feedback si formare in domeniul medierii, Tn timp ce rolurile de conducere ale
profesorilor ar trebui extinse. Tn cele din urmé, reducerea volumului de muncd administrativ
si furnizarea de resurse pentru sanatatea mintald sunt esentiale pentru a sprijini bunastarea
profesorilor si a preveni epuizarea profesionala.

Viitorul leadership-ului scolar in Europa se bazeaza pe responsabilizarea educatorilor,
consolidarea parteneriatelor si crearea unor medii de Tnvatare flexibile, incluzive si reziliente.
Un leadership eficient nu mai este definit doar de autoritatea pozitionala, ci de capacitatea de
a promova colaborarea, de a stimula inovarea si de a raspunde realitatilor complexe ale scolii
moderne. Scolile care acorda prioritate conducerii distribuite, bunastarii, incluziunii si
integrarii tehnologiei sunt mai bine echipate pentru a oferi o educatie echitabila si de Thalta
calitate.

Actionand pe baza perspectivelor proiectului S4S, sistemele de invatamant europene au
posibilitatea de a-si transforma scolile in institutii incluzive, dinamice si orientate spre viitor. O



astfel de transformare necesita investitii sustinute, schimbari sistemice si un angajament
refnnoit pentru sprijinirea celor care conduc comunitatile de invatare de maine.

Concluziile si rezultatele proiectului au fost diseminate eficient la nivel local, national si
european in cadrul evenimentelor de diseminare si vizibilitate pilotate in cadrul WP6. Aceste
evenimente au inclus evenimente nationale de multiplicare, comunicate de presa, articole
online, buletine informative si actualizari multiple pe site-ul web al proiectului si prin
intermediul platformelor de social media. Au fost elaborate contributii pentru alte platforme
europene importante, si anume School Education Gateway si site-ul EPALE. Fiecare pachet de
lucru si-a produs propriile rezultate si livrabile. Cu toate acestea, prin strategia de comunicare
utilizata Tn cadrul proiectului, toate rezultatele intelectuale, inclusiv cele rezultate din WP5, au
fost comunicate practicienilor, furnizorilor de educatie, partilor interesate si factorilor de
decizie relevanti. In raportul de diseminare al WP6 existd o descriere completa a diseminarii.



ANEXA 1

Rezumat al WP5 orientat catre profesori: Recomandari si oportunitati pentru
imbunatatirea leadership-ului in scoli

Acest rezumat distileaza lectiile cheie ale raportului WP5 ,Colectia online de bune practici”
intr-un format conceput pentru a fi utilizat zilnic de catre profesori, echipe scolare si
practicieni. Acesta nu se concentreaza pe teorie, ci pe ceea ce arata leadership-ul in actiune -
si pe ceea ce poate incepe sa faca orice scoald, indiferent de marime sau locatie.

1. Conducerea unei scoli nu este un titlu. Este o structura de relatii

n scolile pe care le-am gasit, conducerea a fost cea mai eficientd atunci cand nu a fost investit3
doar Tn pozitii de nivel inalt. Conducerea eficienta a scolii a fost distribuita Tn randul
personalului. Unii profesori erau responsabili de planificarea succesiunii, altii conduceau
echipe de proiect si toti profesorii erau implicati in luarea deciziilor privind directia scolii.
Aceasta a fost o schimbare pozitiva a climatului din scoli: colaborarea s-a imbunatatit,
epuizarea profesorilor s-a redus, iar inovarea a devenit evidenta.

2. Leadership-ul incepe in clasa, nu in sala de sedinte

Profesorii isi conduc colegii si personalul in nenumarate moduri in fiecare zi, de la rezolvarea
conflictelor intre colegi sau incercarea unei noi abordari didactice pana la indrumarea
colegilor. Adesea, singura parte care lipseste este recunoasterea. Atunci cand scolile creeaza
o recunoastere oficiala a initiativelor conduse de profesori, sentimentul de proprietate si
profesionalism este cu adevdrat sporit. In Polonia, de exemplu, programele de mentorat in
cariera au fost adesea conduse de profesori obisnuiti (nu de lideri scolari), care au conectat
elevii din scoli la competente din lumea reala si la parteneri din comunitate.

3. Incluziunea nu este o politica separate-este un obicei de leadership

Romania si Bulgaria au demonstrat ca au integrat mai bine elevii refugiati si migranti atunci
cand conducerea a fost sprijinita de feedback-ul profesorilor si de nevoile de pe teren. Scolile
au fost flexibile (nu au stabilit practici) si au utilizat in mod creativ resursele de care dispuneau:
resurse bilingve, mediatori culturali si abordari care iau in considerare traumele. Acestea nu
au fost costisitoare sau bazate pe politici, dar pentru elevi, i-au facut sa se simta vizibili si
inclusi.

4. Viitorul leadership-ului include increderea digitald, nu doar instrumentele digitale

n Suedia si Spania, liderii scolilor au recunoscut c& transformarea digitala este o chestiune de
leadership la fel de mult ca si de tehnologie. Ceea ce a contat nu au fost instrumentele, ci
conversatia: predam in mod responsabil, personalul are incredere in utilizarea a ceea ce am
pus la dispozitie si echipa noastra ridica intrebari etice legate de inteligenta artificiala si
supravegherea digitala?

5. Increderea este piatra de temelie a fiecirei imbunatétiri in leadership pe care am
observat-o



Cea mai consistenta concluzie din toate tarile a fost aceasta: Atunci cand profesorii s-au simtit
increzatori, ei au preluat conducerea. Atunci cand au fost microgestionati sau li s-a refuzat un
loc la masa deciziilor strategice, aceasta a dus rapid la o scddere a initiativei. in cazul Greciei,
sistemele de coaching inter pares si programele de dezvoltare a leadershipului au produs o
schimbare tangibila in ceea ce priveste moralul si dinamica echipei.

Cum ar putea utiliza scolile acest rezumat

Acest rezumat nu este doar un instrument de feedback - este un impuls pentru a discuta o
varietate de idei. 1l puteti utiliza in trei moduri:

o Utilizati-l ca instrument de dezvoltare a personalului: Tmpartasiti-l in cadrul unei
reuniuni sau al unui atelier de lucru la nivelul scolii si discutati despre ideile care pot fi
cele mai relevante si care pot fi aplicate.

e Utilizati-l ca instrument de autoevaluare: Luati in considerare modul in care
conducerea este distribuita in prezent in scoala dumneavoastra, precum si domeniile
in care increderea, incluziunea sau recunoasterea sunt prezente sau ar putea fi
imbunatatite.

e Utilizati-l ca o trambulind pentru inovare: Selectati o idee si transformati-o ntr-un
proiect de actiune, chiar si unul mic - coaching intre colegi, forumuri ale elevilor sau
programe de mentorat.

Recomandari si oportunitati pentru imbunatatirea leadership-ului in scoli
1. Recunoasteti leadership-ului profesorilor ca resursa intentionata

Liderii scolilor ar trebui sa caute Tn mod activ profesori care sunt dispusi sa faca un pas inainte,
fie ca este vorba de conducerea unui proiect sau a unei initiative, de indrumarea unui coleg
sau de fncercarea a ceva nou sau diferit. Acest lucru nu trebuie sa fie proclamat sau sa faca
vreo declaratie grandioasd, ci ar putea fi pur si simplu afisat pe un perete cu titlul ,initiativa
condusa de profesor” sau sa permita profesorilor sa faca parte din echipele de conducere ale
scolii.

2. Structurati coaching-ul si mentoratul inter pares

Puteti contribui la construirea increderii profesorilor din Cornwall si a formelor colaborative
de profesionalism, in beneficiul profesorilor aflati la inceput de cariera, prin intermediul
mentoratului formalizat intre colegi, in functie de discipline si experienta. Puteti vedea ca
munca colaborativa intre colegi a profesorilor este o modalitate puternica de a aprofunda
colegialitatea si angajamentul fata de o scoala. Grecia si Polonia sunt exemple excelente ale
modului n care acest lucru imbunatateste moralul profesorilor si reduce rata fluctuatiei
personalului.

3. Ganditi-va la incluziune ca la o masura a leadership-ului

Evaluati daca politicile, cultura si programa scolara iau in considerare si raspund nevoilor
elevilor din contexte diverse, cum ar fi elevii migranti si minoritari si elevii care se confrunta
cu dificultati psihosociale. Fiti un lider favorabil incluziunii prin comunicare incluziva, o clasa
flexibila si receptivitate culturala.

4. Dezvoltati capacitatea de conducere digitala, nu doar capacitatea TIC



Acum, conducerea trebuie sa ia in considerare capacitatea de a conduce transformarea prin

digital. Conducerea trebuie sa creeze un spatiu pentru a dezbate din punct de vedere etic ce
fnseamna pentru educatori sa acorde spatiu inteligentei artificiale (Al), sa ofere oportunitati

de dezvoltare profesionala privind pedagogia digitala pentru specialistii in domeniu si sa ia Tn
considerare includerea profesorilor in procesul decizional in domeniul tehnologiei.

5. Oferiti timp si spatiu pentru inovarea profesorilor

Leadership-ul esueaza nu pentru ca lipsesc ideile - esueaza pentru ca nu exista un plan pentru
timp. Scolile pot gasi timp in calendar pentru ca profesorii sa Tmpartaseasca idei, sa
impartaseasca idei de incercat, sa impartaseasca idei de imbunatatit si sa verifice daca micile
actiuni s-au multiplicat intr-o schimbare culturala care sa fie testata, implementata si
impartasita.

6. Dezvoltati parteneriate mai puternice intre scoli si partenerii din afara sectorului scolar

Scolile care formeaza parteneriate in conditii proprii cu parteneri locali, cum ar fi intreprinderi,
agentii neguvernamentale (ONG-uri) sau universitati, oferind noi oportunitati pentru elevi. De
asemenea, parteneriatele ofera profesorilor modele alternative de conducere la care sa se
gandeasca. Exista exemple puternice n Italia si Suedia.

7. Transformarea bunastarii profesorilor intr-o responsabilitate de baza a conducerii

Conducerea are responsabilitatea de a se implica si de a monitoriza volumul de munca, factorii
de stres emotional si satisfactia profesionala. Timp flexibil pentru profesori, masuri pentru
sanatatea lor mentald si timp pentru a discuta si a cadea de acord cu privire la punctele
importante de stres nu sunt frivole - sunt responsabilitati de baza ale conducerii.



