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Niniejszy raport, opracowany w ramach pakietu roboczego nr 5 projektu "School 4 the
Schools" (54S), przedstawia kompleksowy i poréwnawczy zbidr dobrych praktyk w zakresie
przywddztwa szkolnego w siedmiu krajach europejskich: Polski, Szwecji, Wtoch, Rumunii,
Hiszpanii, Butgarii i Grecji. W kontekscie rosnacej ztozonosci systemoéw edukacyjnych -
spowodowanej roznicami spoteczno-ekonomicznymi, migracja, cyfryzacjg i zmieniajgcymi sie
potrzebami ucznidow - raport ma na celu dostarczenie praktycznych, opartych na dowodach
spostrzezen na temat tego, w jaki sposéb przywddztwo szkolne moze reagowacé na
wspotczesne wyzwania za pomocg innowacji, sprawiedliwosci i odpornosci.

W pierwszej czesci raportu przeanalizowano wspdlne wyzwania zwigzane z przywddztwem
zidentyfikowane w krajowych studiach przypadkow. Obejmujg one utrzymujgce sie
ograniczenia finansowe i kadrowe, rosngce potrzeby w zakresie zdrowia psychicznego i
dobrego samopoczucia wsréd ucznidw i pracownikéw oraz trudnosci w zapewnieniu edukacji
wiaczajacej. Dyrektorzy szkét we wszystkich krajach partnerskich zmagajg sie z zarzgdzaniem
przestarzatg infrastrukturg, niedoborem nauczycieli i ograniczonym dostepem do narzedzi
cyfrowych - zwtaszcza na obszarach wiejskich lub w niekorzystnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej. Co wiecej, rosngca réznorodnos¢ kulturowa i nieréwnosci regionalne
wymagaja od lideréw przyjecia zniuansowanego, uwzgledniajgcego kontekst podejscia, aby
zapewnic, ze zaden uczen nie pozostanie w tyle.

Duzy nacisk potozono na wptyw czynnikéw spoteczno-ekonomicznych, kulturowych i
regionalnych na wyniki nauczania. W raporcie stwierdzono, ze spotecznosci o niskich
dochodach, populacje migrantéw i regiony wiejskie konsekwentnie borykajg sie z
trudnosciami edukacyjnymi, podkreslajgc pilng potrzebe finansowania opartego na
potrzebach, polityki integracyjnej i silniejszego partnerstwa miedzy szkotami, rodzinami i
spotecznos$ciami.

Strategie, ktdre szkoty przyjety, aby sprosta¢ tym wyzwaniom, obejmujg rozwéj ram
rozwigzywania konfliktéw, takich jak sprawiedliwos¢ naprawcza i mediacja rowiesnicza;
integracje struktur wsparcia zdrowia psychicznego; oraz rozwéj nauczycieli w zakresie
pedagogiki wigczajacej, umiejetnosci cyfrowych i kompetencji przywddczych. Szkoty, ktore
przyjety rozproszone modele przywdédztwa i wzmocnienie pozycji nauczycieli, zgtosity
poprawe morale, wspotpracy i wynikdw uczniow. Réwnie wazne sg wysitki na rzecz
budowania mostéw z zewnetrznymi interesariuszami - lokalnymi firmami, organizacjami
pozarzadowymi i uniwersytetami - wspierajgcymi Srodowiska uczenia sie, ktére sg bardziej
powigzane z rzeczywistymi umiejetnosciami i sciezkami kariery.

Polityka krajowa i inicjatywy finansowane przez UE odgrywajg kluczowa role w zwalczaniu
nieréwnosci systemowych. Kraje zaczety wdrazaé¢ modele finansowania oparte na rdwnosci,
strategie autonomii szkét i programy rozwoju zawodowego dla dyrektorow szkét. Gtownymi
przeszkodami pozostajg jednak przeszkody biurokratyczne, krétkoterminowe cykle
finansowania i nierownomierne wdrazanie. Raport podkresla potrzebe dtugoterminowych



inwestycji, spojnosci polityki i solidnych systeméw danych w celu $ledzenia wptywu inicjatyw
przywddczych na sukces ucznidw.

W catym raporcie znajduje sie szereg bogatych studiow przypadkow, ktére oferujg
praktyczne ilustracje przywddztwa w dziataniu. Poczagwszy od szybkiej integracji ukrainskich
ucznidow-uchodzcéw w Butgarii, poprzez wysitki Szwecji na rzecz zmniejszenia odsetka
uczniow przedwczesnie konczgcych nauke poprzez spersonalizowang opieke mentorska, az
po wspoétprace Wtoch z lokalnymi branzami w celu poprawy ksztatcenia zawodowego. Kazdy
przypadek podkresla , w jaki sposéb przywdédztwo, gdy jest wykonywane z empatia,
elastycznoscig i innowacyjnoscig, moze przeksztatci¢ sSrodowisko szkolne i pozytywnie
wptyngé zarowno na ucznidw, jak i pracownikéw.

W oparciu o analize poréwnawczg i obszerne studia przypadkow przedstawione w
niniejszym raporcie, wyfania sie kilka jasnych zalecen majgcych na celu wzmocnienie
przywodztwa w szkotach i poprawe wynikéw edukacyjnych w catej Europie.

Po pierwsze, istnieje pilna potrzeba inwestowania w ustrukturyzowany rozwdéj przywddztwa.
Dyrektorom szkoét i kierownikom dziatow nalezy zaoferowaé obowigzkowe, wysokiej jakosci
programy szkoleniowe koncentrujgce sie na przywddztwie instruktazowym, rozwigzywaniu
konfliktow, transformacji cyfrowej i podejmowaniu decyzji w oparciu o dane. Takie programy
powinny réwniez wspiera¢ przywodztwo na wszystkich poziomach spotecznosci szkolnej,
promujac kulture wspoétodpowiedzialnosci i innowacji opartych na wspotpracy.

Edukacja wtgczajgca musi by¢ réwniez priorytetem strategicznym. Szkoty powinny by¢
przygotowane do zaspokajania zréznicowanych potrzeb ucznidw, w szczegélnosci tych z
niepetnosprawnosciami, barierami jezykowymi lub wyzwaniami spoteczno-emocjonalnymi.
Obejmuje to zwiekszenie wykorzystania spersonalizowanych planéw nauczania (PIP),
wdrazanie uniwersalnego projektowania nauczania (UDL) oraz zapewnienie nauczycielom
ciggtego szkolenia w zakresie nauczania wtgczajgcego i zréznicowanego.

Dobrostan nauczycieli to kolejny krytyczny obszar wymagajacy interwencji. Poniewaz stres i
wypalenie zawodowe w dalszym ciggu negatywnie wptywajg na retencje i wyniki pracy,
systemy szkolne muszg wdraza¢ kompleksowe strategie wspierajgce zdrowie psychiczne
nauczycieli. Wigze sie to z zapewnieniem dostepu do ustug doradczych, promowaniem
uwaznosci i programoéw budowania odpornosci, zmniejszaniem obcigzen administracyjnych i
zachecaniem do kolezenskich sieci wsparcia, ktore sprzyjajg pozytywnemu i opartemu na
wspotpracy klimatowi szkoty.

Przywdédztwo powinno by¢ réwniez szerzej rozpowszechnione wsrdd pracownikow szkoty.
Kiedy nauczyciele sg uprawnieni do przyjmowania rél przywddczych, uczestniczenia w
podejmowaniu decyzji i wspottworzenia szkolnych polityk i inicjatyw, cata szkota odnosi
korzysci ze zwiekszonej motywacji, innowacyjnosci i spéjnosci. Ta zmiana w kierunku
wspodlnego przywddztwa wzmacnia relacje zawodowe i buduje bardziej odporng kulture
organizacyjng

Ponadto szkoty powinny pogtebiaé swoje zaangazowanie we wspotprace z zewnetrznymi
interesariuszami, w tym lokalnymi przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzadowymi,



gminami i instytucjami szkolnictwa wyzszego. Partnerstwa te mogg wzbogacic¢ nauke
ucznidow poprzez staze, mentoring i doradztwo zawodowe, szczegdlnie w zakresie ksztatcenia
zawodowego i technicznego. Taka wspodtpraca nie tylko przygotowuje ucznidéw do pracy, ale
takze tworzy bardziej potgczone i elastyczne ekosystemy edukacyjne.

Budowanie potencjatu cyfrowego musi nadal by¢ traktowane priorytetowo. Szkoty
potrzebujg statych inwestycji w infrastrukture cyfrowg, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli i
hybrydowe modele nauczania, aby dotrzymaé kroku zmianom technologicznym i zapewnié
sprawiedliwy dostep do wysokiej jakosci edukacji - szczegdlnie na obszarach wiejskich lub
obszarach o niedostatecznych zasobach.

Wreszcie, rzady i decydenci polityczni muszg zajgé sie przeszkodami biurokratycznymi, ktore
czesto utrudniajg innowacje i reformy. Obejmuje to uproszczenie procedur
administracyjnych, umozliwienie wiekszej elastycznosci w sposobie wykorzystania funduszy
na poziomie lokalnym oraz zapewnienie, ze krajowa polityka edukacyjna jest dostosowana
do konkretnych potrzeb i realiéw poszczegdlnych szkét.

Razem, zalecenia te tworzg spdjng wizje wzmocnienia przywodztwa szkolnego w catej
Europie - taka, ktéra jest inkluzywna, przysztosciowa i gteboko zakorzeniona w praktyce.
Dziatajagc w oparciu o te spostrzezenia, interesariusze mogg pomaoc w tworzeniu srodowisk
szkolnych, w ktérych zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele sg przygotowani do odniesienia
sukcesu w coraz bardziej ztozonym Swiecie.

Metodologia

Raport School 4 the Schools (54S) WP5 zostat opracowany w oparciu o ustrukturyzowane,
wielometodyczne podejscie majgce na celu gromadzenie, analizowanie i poréwnywanie
dobrych praktyk w zakresie przywddztwa szkolnego w siedmiu krajach europejskich: Polsce,
Szwecji, Wtoszech, Rumunii, Hiszpanii, Butgarii i Grecji. Metodologia tgczyta badania krajowe,
gromadzenie danych oparte na ankietach i synteze poréwnawczg, aby zapewnic¢ wysoki
stopien przejrzystosci, spdjnosci i trafnosci.

Do zbierania danych wykorzystano trzy podstawowe metody:
1. Krajowe raporty ze studiow przypadku

Kazdy partner projektu opracowat raport krajowy przy uzyciu wspolnego szablonu, ktory
poprowadzit ich do refleksji nad wyzwaniami zwigzanymi z przywddztwem, rolg
czynnikéw kontekstowych (np. réznic spoteczno-ekonomicznych i regionalnych) oraz
aktualnymi strategiami w obszarach takich jak integracja, zarzgdzanie stresem,
rozwigzywanie konfliktow i rozwdj zawodowy. Raporty te obejmowaty trzy studia
przypadkéw na poziomie szkoty zebrane z doswiadczen terenowych lub refleksji po
pilotazu i zostaty przestane w standardowym formacie w celu zapewnienia
poréwnywalnosci. Partnerzy odpowiadali zaréwno na pytania jakoSciowe, jak i
kontekstowe, majgce na celu wydobycie praktycznych, istotnych dla polityki spostrzezen.



2. Desk Research

Uzupetniajac krajowe studia przypadkéw, partnerzy przeprowadzili analize dokumentdéw
krajowych, strategii instytucjonalnych, badan i danych statystycznych. Zapewnito to
kontekst dla krajowych systeméw edukacyjnych, struktur kierowniczych, mechanizmoéw
finansowania i polityki wtgczenia spotecznego. Analiza zrédet wtdrnych pomogta ujac
wyniki badan w szerszym kontekscie politycznym i instytucjonalnym.

3. Zbior dobrych praktyk online

Aby zebra¢ doswiadczenia z pierwszej reki i konkretne przyktady skutecznego
przywodztwa w szkole, utworzono kwestionariusz online i rozpowszechniono go za
posrednictwem Formularzy Google. Zebrano odpowiedzi od partnerdw i nauczycieli na
takie tematy, jak strategie komunikacji, dobre samopoczucie nauczycieli, adaptacja
cyfrowa, zaangazowanie ucznidéw, kultura szkolna i praktyki wspotpracy w trudnych
czasach (np. kryzysy, odbudowa po pandemii). Respondenci udzielili zaréwno
ustrukturyzowanych odpowiedzi, jak i otwartych przyktadéw udanych inicjatyw
przywddczych, ktdre zostaty nastepnie przeanalizowane tematycznie przez partnera
wiodacego WP5.

Analiza danych

Wszystkie odpowiedzi krajowe zostaty przeanalizowane i zsyntetyzowane w raporcie
porownawczym. Analiza obejmowata kodowanie tematyczne odpowiedzi jakosSciowych,
identyfikacje wspdlnych wyzwan i grupowanie skutecznych strategii przywoédztwa.
Szczegdblng uwage zwrdcono na integracje, zdrowie psychiczne, innowacje cyfrowe,
wspotprace miedzy szkotami i spotecznosciami oraz wzmocnienie pozycji nauczycieli -
obszary o kluczowym znaczeniu we wszystkich krajach partnerskich.

Aby zapewnic przejrzystosé, powtarzalnosé i utatwié przyszte wykorzystanie, narzedzia
wykorzystane w tym procesie badawczym zostaty zatgczone do niniejszego raportu.
Narzedzia te obejmuija:

¢ Krajowy szablon studium przypadku i analizy danych zastanych, wykorzystywany
przez kazdego partnera do ustrukturyzowanego raportowania.

¢ Kwestionariusz Google Form do zbierania dobrych praktyk na poziomie szkoty
bezposrednio od praktykow.

Narzedzia te zapewnity spdjnos¢ metodologiczng i mogg stuzyc¢ jako przydatne odniesienie
dla interesariuszy prowadzgcych podobne miedzynarodowe badania w dziedzinie
przywoédztwa edukacyjnego.

Narzedzia gromadzenia danych:

1. Krajowe studium przypadku i analizy danych zastanych

Tytut: $4S - Szablon studium przypadku dobrych praktyk



Opis: Szablon ten pomogt kazdemu partnerowi w zebraniu krajowych spostrzezen na
temat wyzwan zwigzanych z przywddztwem i zidentyfikowaniu trzech studiow
przypadku na poziomie szkoty w oparciu o zaangazowanie w terenie. Zawierat
pytania tematyczne dotyczgce struktur przywddztwa, réwnosci, wspotpracy i wptywu
polityki.

- Zobacz PDF

Kwestionariusz dobrych praktyk

Tytut: Zbidr dobrych praktyk online

Opis: Ta cyfrowa ankieta uchwycita doswiadczenia nauczycieli z przywédztwem w
trudnych okresach. Obejmowata ona zamkniete i otwarte pytania dotyczace rozwoju
zawodowego, petli informacji zwrotnych, zarzadzania zasobami, wsparcia uczniéw,

strategii komunikacji i kultury szkolnej.

—> Zobacz PDF
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Kluczowe wyzwania w przywodztwie szkolnym: Zarzadzanie
zasobami, bariery w uczeniu sie i praktyka wspoétpracy

Liderzy szkolni w siedmiu kontekstach krajowych badanych w ramach projektu S4S - w
Polsce, Szwecji, Wtoszech, Rumunii, Hiszpanii, Butgarii i Grecji - stojg przed ztozonym
wachlarzem powigzanych ze sobg wyzwan, ktére wptywaja na ich zdolnos¢ do efektywnego
zarzadzania zasobami, pokonywania barier w nauce uczniéw i wspierania wspotpracy miedzy
interesariuszami. Wyzwania te sg ksztattowane przez czynniki strukturalne, finansowe i
spoteczno-polityczne, ktére réznig sie intensywnoscig w poszczegdlnych systemach edukacji.
Pojawiajg sie jednak wspodlne trendy, podkreslajace presje ograniczen finansowych,
niedobory zasobow ludzkich, zmieniajgce sie potrzeby uczniéw oraz koniecznos¢ wspdtpracy
wielu interesariuszy.

1. Zarzadzanie zasobami: Ograniczenia finansowe, infrastrukturalne i zwigzane z

kapitatem ludzkim

Jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed dyrektorami szkét jest efektywne
zarzgdzanie zasobami finansowymi, ludzkimi i technologicznymi. Ograniczenia budzetowe,
przestarzata infrastruktura i niedobdr nauczycieli stwarzajg powazne przeszkody w
utrzymaniu wysokiej jakosci Srodowiska edukacyjnego.

1.1 Ograniczenia budzetowe i infrastrukturalne

Pomimo réznych poziomow inwestycji publicznych w edukacje, wiele szkét - szczegdlnie tych
na obszarach wiejskich, w niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej lub
niedofinansowanych obszarach miejskich - boryka sie z chronicznymi niedoborami funduszy,
ktore ograniczajg ich zdolnos¢ do modernizacji obiektéw szkolnych, aktualizacji materiatow
dydaktycznych i integracji narzedzi cyfrowych.

e W Rumunii, Polsce i Grecji systemowe niedofinansowanie prowadzi do
pogarszajgcego sie stanu obiektdw szkolnych, nieodpowiedniego dostepu do
zasobow cyfrowych i niemoznosci zapewnienia podstawowych ustug dla ucznidw.

e Szwecja, cho¢ stosunkowo dobrze finansowana, doswiadcza rozbieznosci
wynikajgcych z decentralizacji, gdzie gminy o réznych mozliwosciach fiskalnych
nieréwnomiernie przydzielajg zasoby.

o W Bufgarii 32 Liceum Ogélnoksztatcgce "St. Kliment Ohridski" jest przyktadem
wyzwan zwigzanych ze starzejgcg sie infrastrukturg, z przestarzatymi salami
lekcyjnymi, laboratoriami i obiektami sportowymi wymagajgcymi statej konserwacji i
inwestycji.

W wielu przypadkach fundusze miejskie lub rzagdowe sg niewystarczajgce, co zmusza szkoty
do poszukiwania dodatkowego wsparcia finansowego poprzez wktady prywatne, sponsoring



lub konkurencyjne dotacje. Jednak biurokratyczne zawitosci w zatwierdzaniu finansowania
dodatkowo opdzniajg krytyczne modernizacje, pogtebiajac nieréwnosci.

1.2 Niedobér nauczycieli i wyzwania zwigzane z sitg robocza

Utrzymujacy sie niedobdr wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej jest przekrojowg kwestig
dotykajgca wszystkie kraje uczestniczace w projekcie. Wysokie wskazniki odejs¢ wsréd
nauczycieli, szczegélnie w dziedzinach STEM, jezykach obcych i edukacji specjalnej, wynikaja
z niskich wynagrodzen, nadmiernego obcigzenia praca, biurokratycznych proceséw rekrutacji
i ograniczonych mozliwosci awansu zawodowego.

¢ Witochy, Rumunia i Butgaria donoszg, ze wielu doswiadczonych nauczycieli odchodzi z
zawodu z powodu niskich ptac i duzego obcigzenia praca, podczas gdy mtodsi
nauczyciele czesto zmagajg sie z adaptacjg i ograniczonymi mozliwos$ciami
mentoringu.

e Szwecja i Hiszpania borykajg sie z niedoborem nauczycieli jezyka szwedzkiego jako
drugiego jezyka (SVA), niezbednych do skutecznej integracji uczniow-migrantéw.

e W Bufgarii 32 SU Kliment Ohridski boryka sie z powaznymi trudnosciami w rekrutacji i
utrzymaniu nauczycieli do swoich rozbudowanych programéw jezykéw obcych i
STEM. Nauczyciele czesto przenoszga sie do mniejszych szkét z mniejszym obcigzeniem
pracg, co zmniejsza zdolnos¢ instytucji do utrzymania wysokich standardow
akademickich

Niedobory te wywierajg dodatkowg presje na istniejacy personel, zmuszajac dyrektoréw
szkét do wdrazania krotkoterminowych rozwigzan, takich jak zwiekszenie liczebnosci klas,
redystrybucja obcigzen nauczycieli i poleganie na niewykwalifikowanych zastepstwach - z
ktorych wszystkie negatywnie wptywajg na jakos$¢ nauczania.

1.3 Podziat cyfrowy i presja na zréwnowazony rozwoj

Pomimo szeroko zakrojonych wysitkéw na rzecz cyfryzacji edukacji, w poszczegdlnych
krajach utrzymujg sie dysproporcje w dostepie do technologii i ich integracji.

e Szwecja, Hiszpania i Wtochy poczynity postepy w zakresie wdrazania technologii
edukacyjnych, jednak szkoty wiejskie i znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji majg
trudnosci z utrzymaniem réwnego dostepu do narzedzi i infrastruktury cyfrowe;j.

e Polska, Rumunia i Butgaria donoszg, ze wielu szkotom brakuje zasobow
technologicznych niezbednych do transformacji cyfrowej, co utrudnia nauczanie
mieszane i mozliwosci edukacji zdalne;j.

Ponadto od szkét coraz czesSciej oczekuje sie dostosowania do inicjatyw zrwnowazonego
rozwoju, co wymaga dalszych inwestycji w zielong infrastrukture, energooszczedne praktyki i
zrownowazone zarzgdzanie zasobami - z ktérych wszystkie pozostajg wyzwaniem
finansowym przy istniejgcych ograniczeniach budzetowych.

Rodzaje wyzwan zwigzanych z przywddztwem w réznych krajach



Ten wykres stupkowy ilustruje najczesciej zgtaszane wyzwania zwigzane z przywddztwem w
krajach objetych projektem S4S. Dominujg ograniczenia finansowe i niedobory nauczycieli, a
nastepnie wyzwania zwigzane ze wsparciem zdrowia psychicznego i integracja.

Figure 1: Types of Leadership Challenges Faced Across Countries
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2. Przeciwdziatanie barierom w nauce: Integracja, roznice spoteczno-ekonomiczne i

potrzeby w zakresie zdrowia psychicznego

Liderzy szkot sg odpowiedzialni za zapewnienie wszystkim uczniom, niezaleznie od ich
pochodzenia, zdolnosci lub statusu spoteczno-ekonomicznego, réwnego dostepu do
edukacji. Jednak rosngca réznorodnosc¢ ucznidw, specjalne potrzeby edukacyjne i obawy
zwigzane ze zdrowiem psychicznym stwarzajg ztozone wyzwania.

2.1 Dysproporcje spoteczno-ekonomiczne i nieréwnosci edukacyjne

Pochodzenie spoteczno-ekonomiczne ucznia pozostaje jednym z najsilniejszych czynnikéw
determinujacych sukces akademicki, ale szkotom czesto brakuje odpowiednich zasobdw, aby
ztagodzic¢ te nierownosci.

e Uczniowie romscy w Rumunii i Polsce borykajg sie z ciggtym wykluczeniem
edukacyjnym, wynikajagcym z ubdstwa, dyskryminacji i ograniczonego dostepu do
wczesnej edukacji.

o W Szwecji, Wtoszech i Grecji rosngca liczba ucznidw migrantéw i uchodzcéw stanowi
dodatkowe wyzwanie, szczegdlnie w zakresie nauki jezyka i integracji kulturowe;.

e 32 butgarskie SU muszg sprosta¢ wyzwaniu utrzymania wysokich standardow
akademickich przy jednoczesnym wspieraniu uczniéw z réznych srodowisk,
zapewniajac, ze zaden uczen nie pozostanie w tyle z powodu barier systemowych.

2.2 Wyzwania zwigzane z edukacjg specjalng i wtgczajaca



Zapewnienie petnego uczestnictwa uczniéw z niepetnosprawnosciami i trudnosciami w
uczeniu sie wymaga specjalistycznych zasobow, przeszkolonego personelu i adaptacyjnych
strategii pedagogicznych - jednak wielu szkotom brakuje zdolnosci niezbednych do
wdrozenia w petni integracyjnych modeli edukacji.

e Wiochy i Rumunia informuja o niewystarczajgcym szkoleniu nauczycieli i
ograniczonym dostepie do specjalistéw w dziedzinie edukacji specjalnej.

e Szwecja i Hiszpania poczynity postepy w zakresie edukacji wtgczajacej, jednak wiele
szkét nadal boryka sie z tworzeniem zindywidualizowanych planéw nauczania i
zapewnianiem niezbednego personelu pomocniczego.

2.3 Zdrowie psychiczne i dobrostan psychospoteczny

Kryzys zdrowia psychicznego wsrdd ucznidw nasilit sie po pandemii, wraz z rosngcym
poziomem stresu, leku i emocjonalnego zaangazowania. Jednak w wiekszosci szkét brakuje
odpowiednich ustug wsparcia psychologicznego.

e W 32 butgarskich SU na prawie 2000 ucznidéw przypada tylko jeden doradca szkolny,
co odzwierciedla podobne braki w Polsce, Grecji i Rumunii.

e Liderzy szkolni w Hiszpanii i we Wtoszech prébowali zintegrowad inicjatywy na rzecz
dobrego samopoczucia, ale wypalenie pracownikdéw i brak przeszkolonych
specjalistéw utrudniajg ich powszechne wdrazanie.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga podejscia systemowego, w tym bardziej solidnego
finansowania zdrowia psychicznego, rozwoju zawodowego dla nauczycieli oraz integracji ram
uczenia sie spoteczno-emocjonalnego (SEL) z programami nauczania.

Strategie wtaczajgce stosowane w réznych krajach

Ten poziomy wykres stupkowy pokazuje przyjecie strategii wtgczajgcych. Spersonalizowane
uczenie sie i mentoring rowiesniczy sg najbardziej powszechne, podczas gdy modele
integracji uchodzcéw i UDL pojawiajg sie w mniejszej liczbie kontekstow.



Figure 2: Inclusive Strategies Used Across Countries
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3. Zapewnienie skutecznej wspotpracy: Wewnetrzne i zewnetrzne zaangazowanie

interesariuszy

Wspotpraca ma zasadnicze znaczenie dla doskonalenia szkét, ale hierarchiczne struktury
organizacyjne, ograniczenia czasowe i biurokratyczna nieefektywno$¢ czesto utrudniajg
postep.

3.1 Wyzwania zwigzane z wewnetrzng wspotpraca

e Sztywne programy nauczania i presja odpowiedzialno$ci we Wtoszech i Rumunii
zniechecajg nauczycieli do innowacji i wspotpracy miedzy wydziatami.

e W 32 butgarskich SU dziatalno$¢ na duzg skale, obejmujgca ponad 70 klas i setki
pracownikéw, wymaga usprawnionego podejscia do koordynacji wewnetrznej, ale
przestarzate cyfrowe systemy prowadzenia dokumentacji spowalniajg wydajnosé.

e Ograniczenia czasowe ograniczajg profesjonalne spotecznosci edukacyjne,
uniemozliwiajgc nauczycielom angazowanie sie w znaczgace inicjatywy wspdlnego
planowania i dzielenia sie wiedzg.

3.2 Bariery dla wspofpracy zewnetrznej

e Zaangazowanie rodzicow jest niespdjne we wszystkich siedmiu krajach, z wyzwaniami
wynikajgcymi z barier jezykowych, nieporozumien kulturowych i braku zaufania
instytucjonalnego.

e Partnerstwa miedzysektorowe z organizacjami pozarzgdowymi, stuzbami socjalnymi i
podmiotami Swiadczgcymi opieke zdrowotng sg czesto utrudniane przez biurokracje,
szczegoblnie w zdecentralizowanych systemach edukacji, takich jak Szwecja i
Hiszpania.



o Szkoty w Butgarii, Rumunii i Polsce zgtaszajg trudnosci w nawigzywaniu
dtugoterminowych partnerstw z organizacjami spotecznymi, co ogranicza dostep do
dodatkowych programéw edukacyjnych i ustug wsparcia dla uczniéw.

Wyniki poréwnania podkreslajg rosnaca ztozonosé przywddztwa szkolnego we wspodtczesnej
edukacji europejskiej. Liderzy muszg radzi¢ sobie z ograniczeniami finansowymi,
niedoborami kadrowymi, rosngca réznorodnoscia uczniow i obawami o zdrowie psychiczne,
jednoczesnie wspierajgc wspoétprace w rozdrobnionych ekosystemach edukacyjnych.

Sprostanie tym wyzwaniom wymaga:

e Zwiekszone inwestycje w infrastrukture, narzedzia cyfrowe i strategie zatrzymywania
nauczycieli.

e Rozszerzone ustugi w zakresie zdrowia psychicznego i integracyjne modele nauczania

e Zmiana w kierunku rozproszonego przywddztwa i wspotpracy miedzysektorowe;.

Wzmacniajac te obszary, liderzy szkolni mogg tworzy¢ odporne, adaptacyjne i sprawiedliwe
Srodowiska uczenia sie ktore spetniajg roznorodne potrzeby ucznidow XXI wieku.

II.  Wptyw czynnikdw spoteczno-ekonomicznych, kulturowych i
regionalnych na wyniki uczniéw i skutecznosc przywodztwa
w szkole

Sukces edukacyjny uczniéw nie zalezy wytacznie od indywidualnego wysitku lub jakosci
nauczania; jest on raczej gteboko ksztattowany przez czynniki spoteczno-ekonomiczne,
kulturowe i regionalne, ktére wptywajg na dostep do zasobéw, zaangazowanie rodzicéw,
finansowanie szkoét i skutecznos¢ przywoddztwa. W siedmiu krajach analizowanych w ramach
projektu S4S - Polsce, Szwecji, Wioszech, Rumunii, Hiszpanii, Butgarii i Grecji - liderzy szkolni
muszg radzic¢ sobie ze ztozong interakcjg tych czynnikéw, aby wspiera¢ sprawiedliwe i
wysokiej jakosci systemy edukacji. Sprostanie tym wyzwaniom wymaga ukierunkowanych
interwencji, strategii przywddztwa wiaczajacego i reform politycznych, aby zapewnic
wszystkim uczniom wsparcie, ktérego potrzebujg, aby odnies¢ sukces.

1. Czynniki spoteczno-ekonomiczne: Réznice w dochodach, alokacja zasobow i

zaangazowanie rodzicow

Status spoteczno-ekonomiczny (SES) jest jednym z najwazniejszych predyktoréw sukcesu
akademickiego uczniow. Wptywa on na dostep do zasobdéw edukacyjnych, placéwek
szkolnych, zaangazowanie rodzicéw oraz fizyczne i psychiczne samopoczucie uczniow. We
wszystkich badanych krajach uczniowie ze sSrodowisk o nizszych dochodach napotykajg



bariery systemowe, ktére ograniczajg ich osiggniecia akademickie i ogdlne zaangazowanie w
nauke.

1.1 Rdznice ekonomiczne i nieréwnosci edukacyjne

Nieréwnosci ekonomiczne bezposrednio wptywajg na zdolnos¢ uczniéw do dostepu do
wysokiej jakosci edukacji, zasobow cyfrowych, zaje¢ pozalekcyjnych i dodatkowego wsparcia
akademickiego. Szkoty w spotecznosciach o nizszych dochodach czesto majg trudnosci z
zapewnieniem odpowiedniego finansowania infrastruktury, technologii i
wyspecjalizowanego personelu, co pogtebia réznice edukacyjne.

e W Polsce i Rumunii niedofinansowanym szkotom w regionach wiejskich i dotknietych
kryzysem gospodarczym brakuje nowoczesnych obiektow, materiatéw dydaktycznych
i wykwalifikowanych nauczycieli.

e We Wtoszech, Hiszpanii i Butgarii brak rownowagi w finansowaniu regionalnym
prowadzi do znacznych dysproporcji miedzy zamozniejszymi szkotami miejskimi a
mniej uprzywilejowanymi placéwkami wiejskimi, co wptywa na wyniki uczniéw.

e Szwecja, pomimo wysokich inwestycji publicznych w edukacje, doswiadcza nieréwne;j
dystrybucji zasobow, a szkoty w bogatszych obszarach majg wiekszy dostep do
technologii cyfrowych i doswiadczonych nauczycieli w poréwnaniu z regionami
znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji.

1.2 Przepasc cyfrowa i luki edukacyjne

Przepasc cyfrowa pozostaje palgcg kwestig w europejskich systemach edukacji. Podczas gdy
nauka online rozszerzyta mozliwosci dla uczniéw, gospodarstwa domowe znajdujace sie w
niekorzystnej sytuacji ekonomicznej czesto nie majg niezawodnego dostepu do Internetu,
umiejetnosci cyfrowych i niezbednych urzadzen.

e Podczas lockdownu zwigzanego z pandemig COVID-19 kierownictwo butgarskiej
szkoty 32 SU St. Kliment Ohridski zidentyfikowato powazne nierdwnosci
technologiczne, poniewaz nie wszyscy uczniowie mieli dostep do stabilnego Internetu
lub cichego srodowiska do nauki.

e Podobne dysproporcje zaobserwowano w Polsce, Rumunii i Grecji, gdzie uczniowie z
rodzin o niskich dochodach mieli trudnosci z nadgzaniem za cyfrowg nauka z powodu
braku technologii w domu.

Liderzy szkét muszg opowiadac sie za inicjatywami na rzecz réwnosci technologicznej, w tym
programami dystrybucji urzadzen, szkoleniami w zakresie umiejetnosci cyfrowych i poprawg
dostepnosci Internetu, aby zapobiec dalszym lukom w nauce.

1.3 Edukacja i zaangazowanie rodzicow

Zaangazowanie rodzicéw jest kluczowym czynnikiem determinujgcym sukces uczniow, ale
ograniczenia spoteczno-ekonomiczne czesto utrudniajg aktywne zaangazowanie rodzicow w
edukacje.



e Rodziny o nizszych dochodach w Hiszpanii, Wtoszech i Rumunii moga nie miec czasu,
wyksztatcenia lub zasobow, aby wspierac postepy swoich dzieci w nauce.

e Rodziny imigrantéw w Szwecji, Butgarii i Grecji czesto napotykajg bariery jezykowe i
nieznajomosc¢ krajowego systemu edukacji, co utrudnia skuteczng wspdtprace ze
szkotami.

e W odpowiedzi szkoty opracowujg wielojezyczne strategie komunikacji, imprezy
otwarte i programy mentorskie dla rodzicéw, aby wypetni¢ luke miedzy domem a
szkota i wspieraé wspotprace rodzicow.

Strategie przywodcze majace na celu
rozwigzanie problemu nieréwnosci
spoteczno-ekonomicznych

9,

Wdrozenie stypendiow,
bezptatnych positkow
szkolnych i pomocy w
zakupie podrecznikow

1

Wspotpracuj z lokalnymi firmami,
organizacjami pozarzadowymi i
stuzbami socjalnymi, aby
wspierac studentow

@ Inicjatywy edukacyjne dla
rodzicow

Prowadzenie warsztatéow na

temat umiejetnosci czytania i
pisania, narzedzi cyfrowych i
technik wsparcia uczniéw

2. Czynniki kulturowe: Réznorodnosé, bariery jezykowe i wyzwania zwigzane z

integracja

Réznorodnosé kulturowa w szkotach rosnie z powodu migracji, globalizacji i zmian
demograficznych. Chociaz wzbogaca to srodowisko uczenia sie, stwarza rowniez wyzwania
zwigzane z nabywaniem jezyka, wtgczaniem programoéw nauczania i integracja spotfecznga.

2.1 Bariery jezykowe a wyniki w nauce

Opanowanie jezyka pozostaje znaczgca barierg dla ucznidéw ze sSrodowisk migrantéw i
uchodzcdw, poniewaz biegtos¢ jezykowa ma bezposredni wptyw na rozumienie,
zaangazowanie i pewnosc siebie w srodowisku akademickim.



W Szwecji i we Wtoszech dyrektorzy szkot muszg wspieraé rosngcg liczbe oséb
niebedacych rodzimymi uzytkownikami jezyka, co wymaga dostosowanych
programow, takich jak szwedzki jako drugi jezyk (SVA) i wioski jako drugi jezyk (IAL).
Butgarski 32 SU, pomimo silnego ukierunkowania jezykowego, stoi w obliczu wyzwan
integracyjnych wsrdéd ukrainskich uchodzcéw i innych populacji migrantéw. Programy
butgarskiego jako drugiego jezyka (BSL) sg niezbedne do wypetnienia luk jezykowych.
W Grecji i Hiszpanii szkoty przyjety nauczanie oparte na rusztowaniach i wizualnych
pomocach naukowych, aby wspiera¢ ucznidow z ograniczong znajomoscia jezyka
narodowego.

2.2 Reprezentacja kulturowa i integracyjne programy nauczania

Tradycyjne programy szkolne czesto nie odzwierciedlajg réznorodnych srodowisk
wspotczesnych ucznidw, co prowadzi do braku zaangazowania wsrdd grup
mniejszosciowych.

Polska i Rumunia zgtaszajg wyzwania zwigzane z integracjg uczniéw romskich, ktérzy
czesto czujg sie wykluczeni z powodu uprzedzen kulturowych i historycznej
marginalizacji.

Szkoty we Wtoszech i Hiszpanii pracujg nad wtgczeniem literatury wielokulturowej i
tematéw zwigzanych z historig globalng, aby stworzy¢ bardziej integracyjne
srodowiska edukacyjne.

2.3 Dyskryminacja i wykluczenie spoteczne

Uczniowie ze sSrodowisk mniejszosciowych, w tym mniejszosci etnicznych, LGBTQ+ i grup
religijnych, sg narazeni na zastraszanie, mikroagresje i wykluczenie w wielu srodowiskach
szkolnych.

Rumunia, Polska i Butgaria zgtaszajq ciggte wyzwania zwigzane z dyskryminacja,
wymagajace od dyrektoréow szkét wdrozenia silniejszej polityki przeciwdziatania
nekaniu i szkolen dla nauczycieli w zakresie réznorodnosci.

Witochy i Szwecja wprowadzity inicjatywy dialogu miedzykulturowego, tworzac
bezpieczne przestrzenie dla uczniéw do dzielenia sie roznymi perspektywami.

Strategie przywddztwa na rzecz integracji kulturowej

Wielojezyczne wsparcie edukacyjne - oferowanie wzajemnych korepetycji i
programow pomocy jezykowej.

Kulturowo odpowiedzialne nauczanie - integracja réznych historii, literatury i
globalnych perspektyw.

Integracyjne zasady szkolne - ustanowienie jasnych wytycznych
antydyskryminacyjnych i sieci wsparcia dla ucznidw.

Wydarzenia kulturalne i programy uswiadamiajgce - Swietowanie réznych srodowisk
poprzez tygodnie tematyczne i inicjatywy prowadzone przez studentéw.



3. Dysproporcje regionalne: Podziat na obszary miejskie i wiejskie oraz nieréwna

alokacja zasobow

Lokalizacja geograficzna ma znaczacy wptyw na finansowanie szkoét, dostepnosé nauczycieli i
mozliwosci uczniow. W wielu krajach europejskich szkoty w regionach wiejskich lub stabo
rozwinietych gospodarczo borykajg sie ze znacznymi trudno$ciami w poréwnaniu z ich
miejskimi odpowiednikami.

3.1 Przepas¢ miedzy miastem a wsig

e Pdtnocne regiony Wioch korzystajg z silniejszych powigzan z przemystem i dobrze
finansowanych szkét, podczas gdy potudnie zmaga sie z niestabilnoscig gospodarcza,
wysokim odsetkiem oséb przedwczesnie koriczacych nauke i nizszymi wynikami PISA.

e Szwecja i Hiszpania doswiadczajg niedoboru nauczycieli na obszarach wiejskich, gdzie
rekrutacja i utrzymanie nauczycieli sg trudniejsze ze wzgledu na nizsze
wynagrodzenia, ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego i izolacje geograficzna.

e Rumunia i Polska zgtaszajg znaczne luki infrastrukturalne miedzy szkotami miejskimi i
wiejskimi, ograniczajgce dostep do programoéw STEM, zajeé pozalekcyjnych i szkolen
zawodowych.

3.2 Nieréwny przydziat zasobdéw

Rzgdowe modele finansowania czesto faworyzujg bogatsze, przemystowe regiony,
pozostawiajac niedofinansowane szkoty w obszarach o niekorzystnej sytuacji ekonomiczne;.

e W Bufgarii dyrektorzy szkét w 32 SU muszg opowiadac sie za sprawiedliwg
dystrybucjg zasobdéw, zapewniajgc wszystkim uczniom - niezaleznie od statusu
spoteczno-ekonomicznego - dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych.

o Witochy i Grecja wdrazajg finansowane przez UE inicjatywy majace na celu poprawe
szkolenia nauczycieli i infrastruktury szkolnej w spotecznosciach wiejskich.

Strategie przywodztwa wobec wyzwan regionalnych

e Finansowanie rzgdowe i unijne - wykorzystanie dotacji celowych do modernizacji
infrastruktury szkolnej i szkolenia nauczycieli.

e Sieci szkét miejsko-wiejskich - Tworzenie partnerstw mentorskich w celu dzielenia
sie najlepszymi praktykami i zasobami cyfrowymi.

e Lokalnie dostosowane programy nauczania - Dostosowanie szkolern zawodowych do
regionalnych atutéw gospodarczych.

e Zachety dla nauczycieli - Oferuj pomoc mieszkaniowg i rozwdj kariery dla nauczycieli
w regionach o niedostatecznym dostepie do edukacji.



Rola przywddztwa w zwalczaniu réznic spoteczno-ekonomicznych, kulturowych i
regionalnych

Skuteczne przywddztwo w szkotach ma kluczowe znaczenie dla fagodzenia nieréwnosci i
zapewnienia wszystkim uczniom, niezaleznie od ich pochodzenia, wysokiej jakosci edukacji.
Wyniki projektu S4S podkreslajg potrzebe:

e Podejmowanie decyzji w oparciu o dane - korzystanie z analiz wydajnosci w celu
dostosowania interwencji.

e Wspodtpraca miedzysektorowa - Wzmocnienie wiezi z rzgdami, organizacjami
pozarzagdowymi i przedsiebiorstwami.

e Rozwdj zawodowy nauczycieli - wyposazenie nauczycieli w integracyjne strategie
nauczania i umiejetnosci rozwigzywania konfliktow.

Wdrazajac te strategiczne inicjatywy przywoédcze, szkoty mogg wspieraé réwnos¢, integracje i
sukces akademicki wsrdd réznych populacji ucznidéw.

IIl.  Strategie i ramy wspierajgce rozwigzywanie konfliktow,
zarzgdzanie stresem i rozwdj zawodowy nauczycieli i
dyrektorow szkot

W siedmiu krajach badanych w ramach projektu S4S - Polsce, Szwecji, Wtoszech, Rumunii,
Hiszpanii, Butgarii i Grecji - kierownictwo szkét i nauczyciele stojg w obliczu ciggtych wyzwan
zwigzanych z rozwigzywaniem konfliktéw, zarzgdzaniem stresem i rozwojem zawodowym.
Sprostanie tym wyzwaniom wymaga ustrukturyzowanych strategii i ram opartych na
dowodach, ktdre sprzyjajg wspotpracy, dobremu samopoczuciu nauczycieli i uczeniu sie
przez cate zycie. Szkoty coraz czesciej stosujg sprawiedliwos¢ naprawczg, inicjatywy w
zakresie zdrowia psychicznego i zaawansowane programy szkolenia nauczycieli w celu
zwiekszenia odpornosci zawodowej, jakosci nauczania i ogdlnego klimatu w szkole.

1. Rozwigzywanie konfliktéw: Budowanie kultury mediacji i dialogu

Skuteczne ramy rozwigzywania konfliktdw promujg dialog, wzajemne zrozumienie i
budowanie spotecznosci, zamiast polegac wytgcznie na srodkach karnych. Szkoty w catej
Europie przyjety modele sprawiedliwosci naprawczej, programy mediacji rowiesniczych i
techniki wspdlnego rozwigzywania probleméw w celu rozwigzywania sporéw miedzy
uczniami, nauczycielami i rodzinami.

1.1 Praktyki naprawcze i mediacja réwiesnicza



Ramy sprawiedliwosci naprawczej ktadg nacisk na budowanie relacji i odpowiedzialnos¢
poprzez zorganizowany dialog.

e W 32 butgarskich SU, programy mediacji rowiesniczych szkolg uczniéw w
rozwigzywaniu konfliktéw, wspierajgc empatie i odpowiedzialnosc.

o Szwedzkie szkoty integrujg kregi naprawcze w klasach, zachecajgc do otwartego
dialogu i zapobiegania konfliktom.

o We Wtoszech i w Polsce sprawiedliwos¢ naprawcza jest coraz czesciej
wykorzystywana do rozwigzywania problemdéw zwigzanych z zastraszaniem i sporami
w klasie, co ogranicza liczbe incydentdw dyscyplinarnych.

Programy mediacji rowiesniczych umozliwiajg przeszkolonym uczniom utatwianie dyskusji
miedzy kolegami z klasy, pomagajac w proaktywnym rozwigzywaniu konfliktow, a
jednoczesnie wyposazajgc mtodych ludzi w niezbedne umiejetnosci komunikacyjne.

1.2 Szkolenie nauczycieli i lideréw w zakresie mediacji

Dyrektorzy szkdt i nauczyciele przechodzg formalne szkolenie w zakresie deeskalacji
konfliktu, strategii komunikacyjnych i technik mediacyjnych.

e W Szwegji i Hiszpanii szkolenia z mediacji s standardowg czescig programdw dla
kadry kierowniczej szkét, pomagajac nauczycielom w konstruktywnym rozwigzywaniu
konfliktow.

e Wioski Narodowy Instytut Dokumentacji, Innowac;ji i Badan Edukacyjnych (INDIRE)
oferuje profesjonalne kursy z zakresu rozwigzywania sporéw, negocjacji i komunikacji
interpersonalne;j.

Jasne zasady szkolne dotyczace zarzgdzania zachowaniem, interakcji miedzy nauczycielem a
uczniem oraz zaangazowania rodzicow dodatkowo wspierajg spdjne i sprawiedliwe strategie
rozwigzywania konfliktow.

1.3 Krajowe i lokalne polityki wspierajgce rozwigzywanie konfliktow

Kilka krajowych inicjatyw zapewnia, ze szkoty przyjmujg ustrukturyzowane podejscie do
zarzadzania sporami:

- Szwedzka ustawa o edukacji naktada na szkoty obowigzek tworzenia bezpiecznego,
integracyjnego srodowiska, wymagajgc usystematyzowanych reakcji na zastraszanie i
nekanie.

- Polski program "Bezpieczna i przyjazna szkota" wspiera zapobieganie konfliktom poprzez
szkolenia nauczycieli i inicjatywy angazujgce uczniow.



- W Rumunii polityka krajowa ktadzie nacisk na mediacje szkolng jako alternatywe dla
karnych srodkéw dyscyplinarnych.
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2. Zarzadzanie stresem: Wspieranie dobrego samopoczucia nauczycieli i liderow

Wypalenie zawodowe i stres w miejscu pracy negatywnie wptywajg na jako$é nauczania,
klimat szkoty i wskazniki retencji. Szkoty w catej Europie wdrazajg inicjatywy w zakresie
zdrowia psychicznego, polityki zarzadzania obcigzeniem pracg i programy odpornosci
zawodowej w celu wspierania nauczycieli.

2.1 Programy wsparcia psychologicznego i emocjonalnego

Uznajac potrzeby nauczycieli w zakresie zdrowia psychicznego, wiele szkét wprowadzito
ustrukturyzowane programy odnowy biologicznej:

o Szwedzkie gminy oferujg nauczycielom warsztaty dobrego samopoczucia, programy
redukcji stresu i dostep do ustug medycyny pracy.

e Butgarski 32 SU zapewnia nauczycielom sesje uwaznosci, trening odpornosci
psychicznej i dostep do zewnetrznych doradcow.

o Witoskie Ministerstwo Edukacji wprowadzito pilotazowe inicjatywy na rzecz dobrego
samopoczucia nauczycieli, obejmujgce medytacje, joge i trening inteligencji
emocjonalne;j.

2.2 Elastyczna organizacja pracy i zarzagdzanie obcigzeniem praca



Zmniejszenie obcigzen administracyjnych i zapewnienie elastycznych opcji pracy pomaga
zapobiegac wypaleniu zawodowemu i zwieksza satysfakcje z pracy:

e Szwecja usprawnita procedury biurokratyczne, aby umozliwi¢ nauczycielom skupienie
sie na zadaniach dydaktycznych, a nie na nadmiernej papierkowej robocie.

e Hiszpania i Wtochy promujg modele podziatu pracy, w ktérych nauczyciele
wspotpracujg w zakresie oceniania i obowigzkéw administracyjnych.

o W Bufgarii nieformalne grupy wsparcia rowiesniczego i rekolekcje integracyjne
sprzyjajg kolegialnosci i dobremu samopoczuciu emocjonalnemu.

2.3 Sieci wsparcia dla nauczycieli i inicjatywy majace na celu redukcje stresu

Wspotpracujace spotecznosci nauczycieli zachecajg do wzajemnego wsparcia i budowania
odpornosci:

e Polska i Rumunia wprowadzity programy mentorskie, w ramach ktérych doswiadczeni
nauczyciele prowadzg mtodszych kolegéw przez wyzwania zawodowe.

o Szwedzkie szkoty ktadg nacisk na profesjonalne spotecznosci edukacyjne (PLC),
umozliwiajgc nauczycielom dzielenie sie najlepszymi praktykami i wspdlne
rozwigzywanie problemodw.

o W Hiszpanii sieci wsparcia f3czg nauczycieli z doradcami i terapeutami zajeciowymi w
celu zapewnienia statego wsparcia psychologicznego.
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3. Rozwa@j zawodowy: Uczenie sie przez cate zycie dla nauczycieli i liderow

Ciggty rozwéj zawodowy (CPD) ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia, ze nauczyciele
pozostang adaptacyjni, innowacyjni i wykwalifikowani w zakresie nowoczesnych metod
nauczania. Szkoty coraz czesciej inwestujg w szkolenia z zakresu edukacji wtaczajacej, rozwoj
umiejetnosci cyfrowych i budowanie potencjatu przywddczego.

3.1 Edukacja wtaczajaca i szkolenie w zakresie potrzeb specjalnych

Wspieranie zréznicowanych populacji uczniow wymaga specjalistycznego szkolenia
nauczycieli:

e Wiochy i Szwecja zapewniajg obowigzkowe doskonalenie zawodowe w zakresie
strategii edukacji wiaczajacej, wsparcia dla 0séb ze specjalnymi potrzebami i
réznicowania klas.

e Hiszpania i Polska oferujg sponsorowane przez rzad szkolenia w zakresie edukacji
wielokulturowej i nauki drugiego jezyka.

e Bufgarski 32 SU wspotpracuje z Goethe-Institut i Instituto Cervantes w celu
zapewnienia zaawansowanego szkolenia w zakresie nauczania jezykdéw obcych.

3.2 Kompetencje cyfrowe i innowacje w nauczaniu

Zmiana w kierunku uczenia sie wspomaganego technologig spowodowata szeroko zakrojone
szkolenia dla nauczycieli w zakresie integracji EdTech, hybrydowych metod nauczania i
cyfrowych narzedzi oceny.

e Szwedzki program Skolverket zapewnia granty dla nauczycieli na uzyskanie
certyfikatow w zakresie edukacji cyfrowe;j.

e Programy Erasmus+ KA1 i KA2 wspierajg miedzynarodowe wymiany nauczycieli w
celu podnoszenia kwalifikacji cyfrowych.

e Polska i Rumunia ktadg nacisk na modele blended learning, wyposazajgc nauczycieli
w strategie pedagogiczne online.

3.3 Rozwdj przywodztwa dla administratoréow szkoét
Rola przywddztwa w utrzymywaniu pozytywnego srodowiska szkolnego
Skuteczne zarzadzanie rozwigzywaniem konfliktdw, redukcja stresu i rozwéj zawodowy maja

kluczowe znaczenie dla utrzymania dobrze prosperujgcych srodowisk edukacyjnych.
Przywédztwo zarowno na poziomie krajowym, jak i lokalnym musi zapewnié, ze:

Liderzy szkolni wymagajg specjalistycznego szkolenia w zakresie przywddztwa edukacyjnego,
rozwigzywania konfliktéw i planowania strategicznego.
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V.  Rola krajowych polityk i inicjatyw finansowych w zaspokajaniu
potrzeb szkét znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji i wspieraniu
innowacyjnych praktyk przywdédczych

Krajowe polityki i inicjatywy finansowe odgrywajg kluczowa role w zapewnianiu rownosci
edukacyjnej, alokacji zasobow i innowacji przywddczych w systemach szkolnych. W siedmiu
krajach badanych w ramach projektu S4S - Polsce, Szwecji, Wtoszech, Rumunii, Hiszpanii,
Butgarii i Grecji - rzady wdrozyty szereg strategii majgcych na celu wspieranie szkot
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji i wzmocnienie pozycji liderow edukacyjnych w celu
wprowadzania trwatych zmian. Inicjatywy te obejmujg ukierunkowane mechanizmy
finansowania, programy szkoleniowe dla lideréw, wysitki na rzecz transformac;ji cyfrowej
oraz polityke edukacji wigczajgcej, ktéra ma na celu zniwelowanie réznic w osiggnieciach i
poprawe wynikéw szkoét.

1. Zaspokajanie potrzeb szkot znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji:

Ukierunkowane finansowanie i interwencje polityczne

Nieuprzywilejowane szkoty czesto borykajg sie z chronicznym niedofinansowaniem,
dysproporcjami w zasobach i wyzwaniami spoteczno-ekonomicznymi, ktére negatywnie
wptywajg na wyniki uczniéw. Rzady krajowe i Unia Europejska (UE) wprowadzity
mechanizmy finansowania i polityki majgce na celu zaradzenie tym réznicom.

1.1 Modele finansowania oparte na réwnosci i potrzebach

Rzady coraz czesciej przechodzg na modele finansowania oparte na potrzebach, ktore
przydzielajg zasoby w oparciu o wskazniki spoteczno-ekonomiczne, dane demograficzne
uczniéw i dysproporcje regionalne.

¢ W Polsce nowy model finansowania (obowigzujacy od stycznia 2025 r.) zastapi
tradycyjny system dotacji formutg alokacji opartg na potrzebach, zapewniajac
samorzgdom otrzymywanie funduszy w oparciu o populacje uczniéw i wskazniki
spoteczno-ekonomiczne.

e Szwecja wdrozyta system finansowania oparty na zasadzie rownosci, kierujgc
dodatkowe $rodki do szkdt o wyzszym odsetku ucznidéw o niskich dochodach i
pochodzacych ze srodowisk imigracyjnych. Fundusze te pomagajg zatrudnic¢ wiecej
nauczycieli, poprawi¢ infrastrukture i zapewnié specjalistyczne ustugi wsparcia dla
uczniow.

e Hiszpanska ustawa LOMLOE (ustawa organiczna o poprawie jakosci edukac;ji)
priorytetowo traktuje pomoc finansowg dla szkét w obszarach znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji, zapewniajgc ukierunkowane inwestycje w technologie, rozwdj
zawodowy i programy edukacji wtgczajace;j.



Te modele finansowania pomagajg zmniejszy¢ réznice w jakosci edukacji, zapewniajgc
szkotom w zmarginalizowanych spotecznosciach odpowiednie wsparcie finansowe i
materialne.

1.2 Krajowe i finansowane przez UE programy doskonalenia szkét

Inicjatywy finansowane przez UE, takie jak Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPR) oraz inicjatywa Edukacja Jutra, zapewniajg inwestycje strukturalne w modernizacje
obiektow szkolnych, poprawe szkolenia nauczycieli i promowanie transformacji cyfrowej.

- W Butgarii 32 SU St. Kliment Ohridski wykorzystat fundusze NRRP do modernizacji
infrastruktury cyfrowej, rozszerzenia dostepu do Wi-Fi i wyposazenia sal lekcyjnych w tablice
interaktywne.

- Wtoski PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) przeznacza 33,81 mld euro na
reforme edukacji, koncentrujac sie na cyfryzacji, poprawie infrastruktury i zmniejszeniu
réznic regionalnych.
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1.3 Polityka edukacji wigczajacej

Zapewnienie réwnego dostepu do edukacji jest priorytetem wielu polityk krajowych,
szczegodlnie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), ze sSrodowisk
migracyjnych lub spotecznosci znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej.

e Butgaria i Polska wprowadzity krajowe strategie na rzecz edukacji wtgczajgcej, w tym
programy szkolenia nauczycieli w zakresie zréznicowanego nauczania i pedagogiki
specjalne;j.



e Szwecja i Wtochy kfadg nacisk na integracje kulturows i jezykowg uczniéw-
migrantéw, oferujac programy nauki drugiego jezyka, modele mentoringu
rowiesniczego i dodatkowe wsparcie w klasie.

e Hiszpanskie reformy LOMLOE majg na celu promowanie edukacji wigczajacej poprzez
zwiekszenie finansowania dla szkét, ktére obstugujag rézne populacje uczniow.

Polityki te nie tylko zwiekszajg dostep do wysokiej jakosci edukacji, ale takze promuja
rownosé, réznorodnosc i integracje kulturowg w klasach.

2. Wspieranie innowacyjnych praktyk przywdédczych: Budowanie potencjatu i

zmiany systemowe

Skuteczne przywdédztwo w szkotach jest kluczowym czynnikiem transformacji edukacyjnej.
Wiele krajowych ministerstw edukacji opracowato programy szkoleniowe w zakresie
przywodztwa, polityki autonomii i finansowania innowacji, aby wyposazy¢ dyrektoréw szkot i
administratoréw w umiejetnosci zarzgdzania strategicznego.

2.1 Szkolenie lideréw i rozwéj zawodowy

Programy przywddztwa szkolnego majg na celu poprawe umiejetnosci podejmowania
decyzji, przywddztwa instruktazowego i zarzadzania kryzysowego.

e Szwedzki Krajowy Program Szkolenia Lideréw Szkolnych (Skolverket) to obowigzkowa
inicjatywa dla nowo mianowanych dyrektoréw, koncentrujaca sie na przywodztwie
opartym na réwnosci, rozwigzywaniu konfliktéw i doskonaleniu szkét w oparciu o
dane.

e Wioski INDIRE (Narodowy Instytut Dokumentacji, Innowacji i Badan Edukacyjnych)
zapewnia szkolenia dla dyrektorow szkoét w zakresie transformacji cyfrowej,
ksztattowania polityki opartej na dowodach i mentoringu nauczycieli.

o Polska "Akademia Dyrektora" oferuje warsztaty przywodztwa dla dyrektoréw szkot,
wyposazajgc ich w nowoczesne techniki zarzagdzania.

Inwestujgc w szkolenia dla kadry kierowniczej szkét, polityka krajowa zapewnia, ze
nauczyciele posiadajg umiejetnosci potrzebne do wdrazania usprawnien systemowych.

2.2 Autonomia szkoty i rozproszone modele przywddztwa

Rzady promujg wiekszg autonomie szkdt, umozliwiajgc administratorom dostosowywanie
polityki do lokalnych potrzeb i wprowadzanie innowacji od wewnatrz.

e Zdecentralizowany model zarzgdzania szkotami w Hiszpanii zapewnia dyrektorom
wiekszg elastycznos¢ w przydzielaniu zasobow i dostosowywaniu programow
nauczania.



e Butgarski 32 SU jest przyktadem oddolnych innowacji poprzez projekty prowadzone
przez studentéw, eksperymenty miedzyprzedmiotowe i miedzynarodowe

partnerstwa.

e Szwedzkie szkoty promujg rozproszone modele przywddztwa, w ktorych nauczyciele
odgrywajg aktywnga role w podejmowaniu decyzji i opracowywaniu programoéw

nauczania.

Wspierajgc wspdlne podejmowanie decyzji i przywddztwo nauczycieli, szkoty moga rozwijac
bardziej elastyczne i adaptacyjne sSrodowiska edukacyjne.

2.3 Innowacje i transformacja cyfrowa w edukacji

Rzady i inicjatywy UE inwestujg w modernizacje metod nauczania poprzez polityke edukacji
cyfrowej i uczenie sie wspomagane sztuczng inteligencja.

- Wtochy uruchomity inicjatywy nauczania wspomaganego sztuczng inteligencja, pilotujac
adaptacyjne technologie uczenia sie w celu zwiekszenia zaangazowania ucznidw i

spersonalizowanych instrukcji.

- Butgaria, Szwecja i Hiszpania
uczestniczg w kluczowych projektach
programu Erasmus+, promujgc
miedzynarodowg wspotprace w zakresie
edukacji klimatycznej, wielojezycznosci i
pedagogiki cyfrowej.

- Rumunski Program Operacyjny Kapitat
Ludzki wspiera szkolenia nauczycieli w
zakresie kompetencji cyfrowych,
zapewniajac silniejszg integracje
technologii w klasach.

Inicjatywy te umozliwiajg nauczycielom
eksperymentowanie z nowymi
metodologiami, czynigc nauke bardziej
interaktywng, dostepng i angazujacg.
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3. Wyzwania i mozliwosci zwigzane z wdrazaniem polityki

Chociaz te polityki i inicjatywy finansowe majg na celu wspieranie rownosci i innowacji, nadal
istniejg wyzwania zwigzane z ich wdrazaniem, biurokracjg i alokacjg zasobow.

3.1 Bariery biurokratyczne i przecigzenie administracyjne



e W Bufgarii i we Wtoszech wymogi sprawozdawcze dotyczgce projektow
finansowanych przez UE mogg by¢ uciazliwe, co opdznia ich wdrazanie na poziomie
szkot.

e W Polsce i Rumunii ztozone rzgdowe procesy zatwierdzania spowalniajg poprawe
infrastruktury.

e Szwedzkie i hiszpanskie gminy borykaja sie z regionalnymi niespdjnosciami w
dystrybucji funduszy, co prowadzi do nieréwnych szans dla szkét.

3.2 Zapewnienie zrOwnowazonego rozwoju i dtugoterminowego wptywu

e Wiele programdéw finansowania dziata w oparciu o krotkoterminowe cykle, co
utrudnia utrzymanie dtugoterminowych transformacji edukacyjnych.

o Szkoty potrzebuja wiekszej elastycznosci w wykorzystaniu funduszy, aby dostosowac
programy do zmieniajgcych sie potrzeb ucznidow i nauczycieli.

Aby pokonac te bariery, rzgdy muszg usprawnic procesy administracyjne, zapewnic state
wsparcie dla kierownictwa szkét i zapewnic stabilne, dtugoterminowe inwestycje w
transformacje edukacji.

Rola polityki krajowej w napedzaniu zmian systemowych

Krajowe polityki i inicjatywy finansowania stuzg jako potezne narzedzia do promowania
rownosci edukacyjnej i wspierania innowacji w zakresie przywddztwa. Koncentrujac sie na
finansowaniu opartym na potrzebach, szkoleniach przywddczych, transformacji cyfrowej i
polityce edukacji wtgczajacej, rzady w catej Europie dazg do trwatej poprawy jakosci szkot i
wynikéw uczniow.

Aby zmaksymalizowac¢ wptyw, przyszte strategie powinny traktowac priorytetowo:

e Efektywna alokacja zasobdéw do szkdét znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

e Zmniejszone bariery administracyjne dla projektéw finansowanych przez UE.

e Rozszerzone szkolenia dla lideréw i programy mentorskie.

e Integracja sztucznej inteligencji i narzedzi cyfrowych w Srodowiskach edukacyjnych.

Poprzez wzmocnienie pozycji liderow szkolnych i wyposazenie nauczycieli w
najnowoczesniejsze narzedzia, inicjatywy te beda napedzac trwate reformy edukacyjne i
wypetnia¢ luke w réwnosci dla przysztych pokolen.



V. Wptyw przywoddztwa w szkole na wyniki uczniow: Istniejgce dane i luki
w badaniach

Przywodztwo w szkole odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu osiggnie¢ uczniéw,
efektywnosci nauczycieli i ogélnego klimatu szkoty. Badania przeprowadzone w siedmiu
krajach objetych projektem S4S - Polsce, Szwecji, Wtoszech, Rumunii, Hiszpanii, Butgarii i
Grecji - wykazaty wyrazny zwigzek miedzy silnym przywddztwem edukacyjnym a lepszymi
wynikami ucznidw. Jednak nadal istniejg znaczne luki w gromadzeniu danych, metodologii
badan i wdrazaniu polityki, co ogranicza mozliwos¢ petnego zrozumienia i optymalizacji
wptywu przywoédztwa na srodowisko uczenia sie.

1. Istniejgce dane na temat wptywu przywodztwa w szkole na wyniki uczniow

1.1 Przywddztwo i osiggniecia ucznidow

Badania konsekwentnie pokazujg, ze skuteczne przywddztwo w szkole poprawia wyniki
ucznidéw poprzez tworzenie wspierajgcego Srodowiska uczenia sie, poprawe jakosci
nauczania i wspieranie wspotpracy nauczycieli.

e Przeprowadzone w Hiszpanii badanie z wykorzystaniem danych PISA 2015 wykazato,
ze praktyki przywddztwa szkolnego miaty znaczgcy wptyw na wyniki w nauce, a
korelacja miedzy jakoscig przywddztwa a osiggnieciami ucznidw wyniosta prawie
20%.

e Polskie badania podkreslajg, ze dyrektorzy, ktdrzy angazujg nauczycieli w
podejmowanie decyzji i promujg innowacyjne metody nauczania, pozytywnie
wptywajg na zaangazowanie ucznidw i wyniki nauczania.

o Woykazano, ze szwedzkie podejscie do przywddztwa skoncentrowane na rownosci
zmniejsza réznice w osiggnieciach w szkotach znajdujgcych sie w niekorzystnej
sytuacji poprzez promowanie integracji i wspotpracy nauczycieli.

e W Rumunii badania podkreslajg role przywddztwa opartego na wspotpracy w
zmniejszaniu absencji i zwiekszaniu motywacji uczniéw.

o Wiochy i Grecja zbadaty wptyw styldw przywodztwa transformacyjnego i
instruktazowego, zauwazajac, ze liderzy, ktérzy koncentrujg sie na rozwoju programu
nauczania i mentoringu nauczycieli, tworzg bardziej efektywne szkoty.

1.2 Zatrzymanie nauczycieli i jako$¢ nauczania

Silne przywoédztwo w szkole ma pozytywny wptyw na zatrzymanie nauczycieli i praktyki
instruktazowe, ktére z kolei wptywajg na wyniki nauczania uczniow.

e Szwedzkie badania sugerujg, ze rozwoéj zawodowy ukierunkowany na przywdodztwo
zwieksza satysfakcje nauczycieli i zmniejsza rotacje, poprawiajgc dtugoterminowe
wyniki uczniéw.

e 32 butgarskie SU wdrozyty programy odpornosciowe i inicjatywy rozwoju
zawodowego, ktére przyczyniaja sie do dobrego samopoczucia nauczycieli, posrednio
przynoszgc korzysci uczniom.



e Badania przeprowadzone w Polsce pokazuja, ze dyrektorzy, ktérzy aktywnie
wspierajg rozwoj nauczycieli, sprzyjajg wyzszej jakosci nauczania, co prowadzi do

lepszych wynikéw ucznidow.

1.3 Przywoddztwo w edukacji wtgczajacej i rownosciowej

Kierownictwo szkoty odgrywa réwniez kluczowa role w zapewnianiu réwnosci i integracji,
szczegolnie w przypadku ucznidw ze srodowisk marginalizowanych.

e W Szwecji modele przywddztwa oparte na réwnosci pomagajg szkotom z duza
populacjg imigrantéw skutecznie integrowac ucznidéw, poprawiajac ich przyswajanie

jezyka i postepy w nauce.

e W Rumunii i Polsce inicjatywy wspierajgce uczniow romskich i inne grupy
defaworyzowane odniosty sukces w zmniejszaniu odsetka oséb przedwczesnie
koniczacych nauke, choc¢ skutecznos¢ przywddztwa w tych programach wymaga

dalszej analizy.

e Hiszpanskie reformy LOMLOE majg na celu wzmocnienie przywddztwa szkolnego na
obszarach o niedostatecznym dostepie do edukacji, ktadac nacisk na integracje i
réoznorodnosé w polityce edukacyjne;j.

1.4 Cyfrowa transformacja i przywédztwo

Skutecznos$¢ przywddztwa jest w coraz wiekszym stopniu powigzana z cyfrowymi
inicjatywami edukacyjnymi i integracjg technologiczng.

- Wtochy i Butgaria pilotujg
metody nauczania wspomagane
sztuczng inteligencja,
podkreslajac role dyrektoréw
szkét w kierowaniu cyfrowa
transformac;ja.

- W Szwecji i Hiszpanii programy
szkoleniowe dla lideréw oparte
na danych pomagajg szkotfom
wykorzystac narzedzia cyfrowe

do poprawy uczenia sie uczniéw.
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2. Luki w aktualnych badaniach nad przywodztwem i wynikami studentow
2.1 Brak badan podtuznych

Podczas gdy istniejgce badania podkreslajg pozytywne korelacje miedzy przywédztwem w
szkole a osiggnieciami ucznidw, brakuje dtugoterminowych badan sledzacych trwaty wptyw
strategii przywddczych.

e W Szwecji i Rumunii istniejg ograniczone dane podtuzne mierzace dtugoterminowy
wptyw reform przywddztwa na sukcesy uczniow.

o Polska i Butgaria nie przeprowadzity jeszcze wieloletnich badan dotyczgcych zwigzku
miedzy przywddztwem szkolnym a doskonaleniem szkof.

o Witoskie programy szkoleniowe dla lideréw nie byty systematycznie oceniane pod
katem dtugoterminowej skutecznosci.

2.2 Ograniczony nacisk na wyniki pozaakademickie

Wiekszos¢ istniejgcych badan nadaje priorytet standaryzowanym wynikom testow i
wskaznikom frekwencji, pomijajgc inne krytyczne wyniki uczniéw, takie jak:

e Odpornos¢ emocjonalna i dobrostan psychiczny

o Klimat szkoty i sSrodki stuzgce wtgczeniu spotecznemu

e Uczenie sie spoteczno-emocjonalne (SEL) i relacje z réwie$nikami

e W 32 butgarskich SU, podczas gdy osiggniecia akademickie w zakresie certyfikatow
jezykowych s3 dobrze udokumentowane, zaangazowanie i dobrostan uczniéow nie sg
systematycznie monitorowane.

Hiszpanska luka badawcza obejmuje brak wskaznikéw oceniajgcych wptyw
przywoédztwa na zdrowie psychiczne ucznidw i klimat w klasie.

2.3 Niewystarczajgce badania nad kontekstem regionalnym i spoteczno-ekonomicznym

Podczas gdy wptyw przywddztwa jest powszechnie znany, sposdb, w jaki style przywddztwa
réznig sie w zaleznosci od warunkdéw regionalnych, kulturowych i ekonomicznych, jest
niedostatecznie zbadany.

o W Gregcji scentralizowany system edukacji ogranicza autonomie dyrektordow,
wptywajac na ich skutecznosc.

e Regionalne réznice w finansowaniu szkét w Polsce budzg obawy co do tego, czy
skutecznos¢ przywddztwa jest ograniczona przez ograniczenia zasobow.

e Wioska Narodowa Strategia dla Obszaréw Wewnetrznych (SNAI) prébuje zajgé sie
przywoédztwem w szkotach wiejskich, ale istnieje niewiele badan na temat
powodzenia tych wysitkow.

2.4 Wyzwania zwigzane z wdrazaniem polityki

Podczas gdy wiele krajowych polityk ma na celu wzmocnienie przywoédztwa w szkotach, ich
skutecznos¢ jest czesto utrudniona przez biurokratyczng nieefektywnosc i niespdjne
stosowanie.



e W Rumunii i Hiszpanii programom rozwoju przywddztwa brakuje ustrukturyzowanej
ewaluacji, co utrudnia ocene ich skutecznosci.

e Szwecja ma silne programy szkoleniowe dla lideréw, ale rozbieznosci w ich wdrazaniu
w réznych gminach prowadza do niespdjnych wynikéw.

o W Polsce dyrektorzy nadal poswiecajg znaczng czes¢ swojego czasu na zadania
administracyjne, a nie na kierowanie nauczaniem, co ogranicza ich zdolnos¢ do
wptywania na proces uczenia sie uczniow.

2.5 Brak integracji i analizy danych w szkotach

Wiele szkdt nie gromadzi i nie analizuje systematycznie danych na temat wptywu
przywdédztwa, co prowadzi do fragmentarycznego podejmowania decyzji.

e W 32 butgarskich SU, podczas gdy standaryzowane wyniki testow sg dobrze
udokumentowane, jakosSciowe informacje zwrotne na temat klimatu w klasie,
dobrego samopoczucia nauczycieli i integracji s sporadyczne.

o We Wtoszech i w Polsce brakuje zintegrowanych systeméw monitorowania, ktére
taczytyby decyzje kierownictwa z wymiernymi usprawnieniami w szkotach.

Kluczowe obszary przysztych badan

e Dtugoterminowe badania wptywu - ocena dtugoterminowego wptywu przywddztwa
na wyniki ucznidw.

e Rozszerzone wskazniki wynikéw - obejmujg wskazniki dobrostanu, zaangazowania i
klimatu szkoty.

e Rodznice regionalne i spoteczno-ekonomiczne - zbadanie, w jaki sposdb skutecznosc
przywoédztwa rézni sie w réznych srodowiskach edukacyjnych.

e Analiza skutecznosci polityki - ocena rzeczywistego wptywu szkolen i programow
rozwoju przywoédztwa.

e Integracja danych i analityka - opracowanie ogdlnoszkolnych systemoéw
monitorowania wynikow zwigzanych z przywddztwem.

3. Zalecenia polityczne dotyczgce wzmocnienia wptywu przywodztwa

W oparciu o istniejgce badania i zidentyfikowane luki, polityki krajowe powinny ustalac¢
priorytety:

3.1 Poprawa szkolen dla lideréw i rozwoju zawodowego

Rzady powinny inwestowaé w ustrukturyzowane, oparte na dowodach programy
szkoleniowe dla lideréw, koncentrujace sie na:

e Przywddztwo instruktazowe i innowacje pedagogiczne
e Zarzadzanie kryzysowe i Swiadomosc¢ zdrowia psychicznego
e Podejmowanie decyzji w oparciu o dane i strategie doskonalenia szkét



o W Szwegji inicjatywy mentorskie i networkingowe powinny zostac¢ rozszerzone na
szkoty znajdujace sie w trudnej sytuacji.

o Witoskie programy szkoleniowe dla lideréw powinny obejmowadé rozwéj kompetenc;ji
cyfrowych.

e Hiszpania powinna zapewnic¢ spojne wdrazanie reform przywdédztwa we wszystkich
regionach.

3.2 Poprawa gromadzenia i integracji danych

Aby w petni zrozumieé i zoptymalizowaé wptyw przywddztwa, nalezy ustanowié
kompleksowe systemy gromadzenia i analizy danych.

e 32 butgarskie SU mogtyby wprowadzi¢ podtuzne monitorowanie dobrostanu uczniéw
i nauczycieli w celu ukierunkowania procesu decyzyjnego.

e Rumuniai Polska powinny zainwestowac w cyfrowe pulpity nawigacyjne, ktére sledza
inicjatywy przywoddcze i ich wptyw na sukces studentdow.

3.3 Wzmocnienie badan i dostosowanie polityki

¢ Rzady powinny zlecié dtugoterminowe badania nad skutecznoscig réznych modeli
przywodztwa.

e Nalezy utworzyc¢ regionalne centra badawcze w celu zbadania réznic w przywddztwie
w réznych warunkach spoteczno-ekonomicznych

3.4 Ograniczanie barier biurokratycznych

Dyrektorzy szkét powinni byé uprawnieni do koncentrowania sie na przywddztwie
instruktazowym, a nie na zadaniach administracyjnych.

e Polska i Grecja powinny uprosci¢ wymogi dotyczgce sprawozdawczosci, aby dac
dyrektorom wiecej czasu na rozwadj nauczycieli.

e Szwecja powinna ujednolici¢ programy szkoleniowe dla lideréw, aby zmniejszy¢
regionalne réznice w skutecznosci.

Wykorzystanie przywddztwa na rzecz doskonatosci edukacyjne;j

Podczas gdy liczne badania potwierdzajg kluczowa role przywddztwa szkolnego w osigganiu
sukcesow przez uczniow, nadal istniejg znaczace luki w gromadzeniu danych, wdrazaniu
polityki i analizie kontekstowej. Zajecie sie tymi lukami wymaga:

e Dtugoterminowe badania nad skutecznoscig przywoédztwa

e Rozszerzone wskazniki oceny wykraczajgce poza wyniki akademickie

e Ukierunkowane interwencje polityczne majgce na celu wzmocnienie autonomii
dyrektora

e Inwestycje w integracje danych i cyfrowe narzedzia monitorowania



Poprzez wzmocnienie szkolen dla lideréw, podejmowanie decyzji w oparciu o dane i
wdrazanie polityki sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu, systemy edukacji moga
zmaksymalizowac¢ wptyw przywddztwa szkolnego na wyniki uczniéw, zapewniajgc trwata
poprawe warunkow uczenia sie w catej Europie.
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BULGARIA



Studium przypadku nr 1

Cyfrowa transformacja nauki jezykow obcych

Wyzwanie

Tradycyjne nauczanie jezyka, szczegdlnie w nizszych klasach szkét srednich, stato sie
nadmiernie uzaleznione od lekcji opartych na podrecznikach i nauczania skoncentrowanego
na nauczycielu. Pandemia COVID-19 jeszcze bardziej pogtebita brak zaangazowania, zwtaszcza
w okresach nauki zdalnej lub hybrydowej. Nauczyciele zaobserwowali spadek zaangazowania,
motywacji i wynikdw uczniow, szczegdlnie w zakresie przyswajania stownictwa i komunikacji
ustne;j.

Dziatanie

- Przeprowadzono audyt umiejetnosci cyfrowych, aby zidentyfikowac¢ luki w zaufaniu
nauczycieli do technologii edukacyjnych.

- Zorganizowano serie wewnetrznych warsztatdw szkoleniowych, koncentrujgc sie na
narzedziach cyfrowych, takich jak Edmodo, Wordwall, Padlet, Quizlet i Formularze Google.

- Interdyscyplinarne zespoty nauczycieli opracowaty multimedialne plany lekcji integrujace
filmy, gry i interaktywne éwiczenia wspierajgce nauke jezyka.

- W kazdej klasie wyznaczono cyfrowych ambasadoréw uczniéw, ktorzy wspierali
rowiesnikow i przekazywali nauczycielom informacje zwrotne na temat uzytecznosci i
skutecznosci zadan cyfrowych.

- Rodzice zostali zapoznani z platformami poprzez wirtualne sesje orientacyjne, ktére
zachecaty rodzine do zaangazowania sie w proces uczenia sie.

Wynik

- Uczniowie klas 6-9 wykazali sie lepszg pamiecia stownictwa, a wyniki testow wzrosty sSrednio
0 18% w ciggu dwoch semestrow.

- Obserwacje w klasie wykazaty wyzszy poziom zaangazowania, szczegdlnie podczas quizow
gamifikacyjnych i wspdlnych zadan cyfrowych.

- Wzmocniono wspétprace nauczycieli w réznych dziatach, wspierajgc bardziej ujednolicone
podejscie do planowania lekcji i wyboru narzedzi cyfrowych.

- Zaangazowanie rodzicéw wzrosto, poniewaz wielu z nich zaczeto $Sledzi¢ postepy swoich
dzieci za posrednictwem platform cyfrowych i wyrazito wieksze zadowolenie w ankietach dla
rodzicow.

- Cyfrowa dojrzatos¢ szkoty zostata znacznie podniesiona, przygotowujac jg na przyszte
innowacje w zakresie nauczania mieszanego i hybrydowego.

Kluczowe informacje




Wzmocnienie pozycji zarowno nauczycieli, jak i uczniéow poprzez ukierunkowane szkolenia
cyfrowe i wsparcie réwiesnicze sprzyja odpornemu, interaktywnemu srodowisku uczenia sie,
ktére poprawia zardwno wyniki w nauce, jak i zaangazowanie spotecznosci szkolnej.



Studium przypadku nr 2

Witaczenie uczniow-uchodzcow z Ukrainy

Wyzwanie

Eskalacja wojny w Ukrainie doprowadzita do nagtego przybycia uczniéw-uchodzcéw do 32 SU.
Wielu z tych uczniéw borykato sie z barierami jezykowymi, traumga emocjonalng i trudnos$ciami
w przystosowaniu sie do nowego Srodowiska edukacyjnego. Szkota nie dysponowata
gotowymi zasobami i musiata szybko opracowac strategie integracji akademickiej i wsparcia
psychospotecznego.

Dziatanie

- Dla kazdego nowego ucznia przygotowano "pakiety powitalne", w tym dwujezyczne stowniki,
przewodniki wizualne, mapy szkoty i spersonalizowane harmonogramy.

- Utworzono lekcje jezyka butgarskiego dla poczatkujgcych, prowadzone w matych grupach i
dostosowane do potrzeb 0séb uczacych sie bez wczesniejszego kontaktu z jezykiem.

- Ukrainskojezyczni asystenci nauczycieli i wolontariusze zostali zaangazowani jako jezykowi i
kulturowi mediatorzy miedzy uczniami, rodzinami i personelem.

- Nauczyciele otrzymali szybki modut rozwoju zawodowego w zakresie nauczania opartego na
traumie, komunikacji miedzykulturowej i niewerbalnych strategii instruktazowych.

- Zorganizowano wspodlne zajecia pozalekcyjne, takie jak dni sportu i warsztaty artystyczne,
aby zacheci¢ do budowania wiezi réwiesniczych i ducha wspdinoty.

Wynik

- Absencja wsréd nowo przybytych uczniéw-uchodzcéw spadta o 40% w ciggu pierwszych
dwadch miesiecy.

- Integracja spotfeczna znacznie sie poprawita - ukrainscy uczniowie wyraznie uczestniczyli w
dyskusjach klasowych, dziataniach samorzadu uczniowskiego i uroczystosciach narodowych.

- Relacje réwiesnicze kwitly, a butgarscy koledzy z klasy pracowali jako wolontariusze i
ttumacze podczas zadan grupowych i wydarzen szkolnych.

- Nauczyciele zgtaszali, ze czujg sie bardziej kompetentni i pewni siebie w zarzadzaniu
wielokulturowymi klasami i radzeniu sobie z traumg ucznidéw z wrazliwoscig.

- Od tego czasu model integracji szkoty zostat udostepniony innym instytucjom za
posrednictwem miejskich forow edukacyjnych.

Kluczowe informacje

Skuteczna integracja uczniéw-uchodzcow wymaga kompleksowego podejscia, ktére wykracza
poza nauczanie jezyka. Kiedy szkoty tgczg empatie kulturowg, wsparcie réwiesnicze i szkolenie
personelu, mogg stworzy¢ srodowisko, w ktdrym wszyscy uczniowie czujg sie bezpieczni,
doceniani i zdolni do odniesienia sukcesu.



Studium przypadku nr 3

Budowanie morale nauczycieli poprzez wspodlne przywodztwo

Wyzwanie

Przed interwencjg 32 SU borykato sie z wypaleniem zawodowym nauczycieli, ograniczonymi
innowacjami w zakresie strategii nauczania oraz hierarchiczng strukturg przywddztwa, ktéra
sprawiafa, ze wielu nauczycieli czuto sie wykluczonych z procesu decyzyjnego. Ten brak
zaangazowania obnizat morale nauczycieli i utrudniat zdolnos¢ szkoty do wprowadzania
trwatych innowacji i wspétpracy.

Dziatanie

- Utworzono rady nauczycieli w réznych dziatach jezykowych i na rézinych poziomach
zaawansowania, z ktérych kazda miata wptyw na zasoby pedagogiczne, planowanie i nadzér
budzetowy nad wydarzeniami i szkoleniami.

- Wprowadzono demokratyczny proces, umozliwiajgcy wszystkim pracownikom gtosowanie
nad tematami klubdw pozalekcyjnych, inicjatywami szkolnymi i wydarzeniami kulturalnymi.

- Uruchomiono wewnetrzne programy nagrod, w ramach ktérych nagradzano osiggniecia w
takich kategoriach jak innowacyjno$¢ nauczania, mentoring uczniéw, kreatywnos¢ w pracy
projektowej i integracyjna praktyka w klasie. - Rozszerzono autonomie zawodows,
umozliwiajagc nauczycielom proponowanie programéw pilotazowych, prowadzenie
warsztatéw i uczestniczenie w wymianach miedzynarodowych bez ucigzliwych proceséw
zatwierdzania. - Promowano nieformalne role przywddcze (np. mentoréw réwiesniczych,
mistrzéw dobrego samopoczucia), aby zacheci¢ do szerszego uczestnictwa i budowania
spotecznosci.

Wynik:

- Rotacja pracownikéw zmniejszyta sie 0 15% w ciggu roku akademickiego, odzwierciedlajac
wzrost zadowolenia z pracy i zaangazowania organizacyjnego.

- Uruchomiono pie¢ nowych klubéw studenckich, w tym Film w jezykach obcych, Kreatywne
pisanie, Debaty s$rodowiskowe i Opowiadania kulturowe - kazdy prowadzony przez
entuzjastycznych nauczycieli.

- Wewnetrzne ankiety wykazaty 30% wzrost morale pracownikdw, szczegdlnie w zakresie
uznania, autonomii i wspotpracy.

- Atmosfera w szkole stata sie bardziej zaangazowana i petna energii, a nauczyciele i uczniowie
wspotprowadzili rézne inicjatywy.

- Wspadlne praktyki przywddcze sprzyjaty silniejszym relacjom miedzywydziatowym i bardziej
spdjnemu dostosowaniu pedagogicznemu miedzy przedmiotami.

Kluczowe informacje:




Rozpowszechnianie przywddztwa wsréd pracownikow ozywia kulture szkoty, wzmacnia
zdolno$¢ do innowacji i podnosi morale. Kiedy nauczyciele s3 uznawani za kluczowych
interesariuszy w ksztattowaniu Srodowiska edukacyjnego, stajg sie bardziej zaangazowani,
wspotpracujg i angazujg sie w sukces uczniow.



SZWECIA



Studium przypadku nr 1

Podjecie wyzwania wielokulturowej klasy w Géteborgu

Szkoty w catej Europie stojg przed réznymi wyzwaniami, ktére wymagaja strategicznego
przywddztwa, innowacyjnego rozwigzywania problemoéw i inicjatyw opartych na wspétpracy.
Skuteczne przywddztwo odegrafo kluczowa role w radzeniu sobie z barierami jezykowymi,
wspieraniu uczniow z trudnosciami w nauce, wspieraniu partnerstw, zarzagdzaniu konfliktami
i zapewnianiu dobrego samopoczucia pracownikow.

Przeciwdziatanie barierom jezykowym i zaangazowanie uczniow

Szkota w Goteborgu w Szwecji, z duzg populacjg uczniéw-imigrantéw, zmagata sie z niskg
znajomoscia jezyka szwedzkiego, co doprowadzito do zmniejszenia zaangazowania i stabych
wynikéw w nauce. Aby sprostaé¢ temu wyzwaniu, kierownictwo szkoty wdrozyto wielotorowa
strategie:

e Zabezpieczono dodatkowe fundusze dla nauczycieli jezyka szwedzkiego jako drugiego
jezyka (SVA) poprzez wspotprace z wtadzami lokalnymi.

e Wprowadzono inicjatywy wzajemnego uczenia sie, taczac szwedzkojezycznych
ucznidow z obcokrajowcami, aby wspiera¢ nauke jezyka w interaktywny sposéb.

e Wyniki: W ciggu dwdch lat wyniki standaryzowanych testéw wzrosty o 20%, a udziat
ucznidéw w zajeciach z réznych przedmiotéw znacznie sie poprawit.

Wspieranie uczniow z przeszkodami w nauce

W przypadku ucznidw ze znacznymi trudnosciami w nauce ukierunkowane interwencje
okazaty sie skuteczne w poprawie ich wynikdw w nauce i pewnosci siebie. Szkoty maja:

e Opracowat indywidualne plany edukacyjne (IEP) we wspdtpracy z nauczycielami
edukacji specjalnej i rodzicami, aby zapewni¢ dostosowane wsparcie.

o Wprowadzono cotygodniowe sesje wsparcia jeden na jeden, umozliwiajgc uczniom
otrzymanie dodatkowej pomocy w obszarach, w ktérych majg najwieksze trudnosci.

o Skutki: Nauczyciele zaobserwowali 30% poprawe w ocenach postepdéw uczniéw, a
uczniowie stali sie bardziej pewni siebie i zaangazowani w zajecia w klasie.

Wspieranie partnerstw na rzecz rozwoju studentow

Wspdtpraca z organizacjami zewnetrznymi wzmocnita szkolne systemy wsparcia, szczegélnie
dla ucznidw z grup ryzyka. Jeden z przyktadéw obejmuje:

e Partnerstwo z lokalng organizacjg pozarzgdowgq skupiajgca sie na mentoringu
mtodziezy w celu zapewnienia poradnictwa zawodowego i wsparcia motywacyjnego.



o Warsztaty na temat planowania kariery i rozwoju umiejetnosci, pomagajgce uczniom
zbada¢ mozliwosci przysztej edukacji i zatrudnienia.

e Osiggniecia: 80% uczestniczacych studentéw zgtosito zwiekszong motywacje i jasnosé
co do ich przysztych sciezek kariery.

Wdrazanie innowacji przywddczych i rozwigzywanie konfliktéw

Skuteczne przywdédztwo szkolne i strategie rozwigzywania konfliktéw przyczynity sie do
poprawy relacji miedzy uczniami i kultury szkolnej. Szkoty maja:

e Wdrozono praktyki sprawiedliwosci naprawczej, odchodzac od srodkédw karnych na
rzecz rozwigzywania konfliktéw w oparciu o dialog.

e Angazowat ucznidw w dyskusje, zachecajac ich do brania odpowiedzialnosci i
rozwijania umiejetnosci rozwigzywania konfliktow.

e Wyciagniete wnioski: Liczba incydentéw behawioralnych spadta o 50%, a uczniowie
zgtosili, ze czujg sie bezpieczniej i s3 bardziej wigczeni w Srodowisko szkolne.

e Skalowalno$é: Model ten moze by¢ powielany w innych szkotach w celu poprawy
relacji réwiesniczych i ogélnego klimatu szkoty.

Priorytetowe traktowanie dobrego samopoczucia nauczycieli i zarzgdzania stresem

Dobre samopoczucie pracownikdw ma zasadnicze znaczenie dla utrzymania wysokiej jakosci
Srodowiska uczenia sie. Aby zmniejszyc stres i poprawié retencje nauczycieli, szkoty musza:

e Wprowadzono cotygodniowe sesje uwaznosci dla nauczycieli, aby skutecznie radzi¢
sobie ze stresem.

e Zapewniono dostep do ustug medycyny pracy, zapewniajgc w razie potrzeby wsparcie
psychologiczne.

e Wdrozono "piatki bez spotkan", aby zapewni¢ nauczycielom nieprzerwany czas na
planowanie lekcji i dbanie o siebie.

e Wynik: Ankiety przeprowadzone wsrod pracownikéw wykazaty 25% redukcje
zgtaszanego poziomu stresu, a retencja nauczycieli wzrosta o 15% w ciagu trzech lat.

Wptyw skutecznego przywddztwa

Wspierajgc partnerstwa spoteczne, wdrazajgc ukierunkowane programy wsparcia dla
uczniéw, zachecajac do innowacyjnych metod rozwigzywania konfliktéw i nadajac priorytet
dobremu samopoczuciu personelu, szkoty stworzyty integracyjne, zaangazowane i odporne
srodowiska uczenia sie. Strategie te podkreslajg kluczowg role kierownictwa szkoty w
osigganiu dtugoterminowych sukceséw edukacyjnych i rozwoju instytucjonalnego.



Studium przypadku nr 2

Wypetnianie luk w zasobach na obszarach wiejskich w Szwecji

Szkoty na obszarach wiejskich w Szwecji stojg przed wyjgtkowymi wyzwaniami, w tym
niedoborem nauczycieli, przestarzaty infrastrukturg i potrzebg innowacyjnych metod
nauczania. Silne przywddztwo odegrato kluczowa role w rozwigzywaniu tych problemoéw
poprzez strategiczne zarzadzanie zasobami, wspotprace zewnetrzng i zaangazowanie
spotecznosci.

Rozwiazanie problemu niedoboru nauczycieli i brakéw w infrastrukturze

Jedna z wiejskich szkoét borykata sie z niedoborem wykwalifikowanych nauczycieli i
przestarzatg infrastrukturg edukacyjng, co negatywnie wptywato na zaangazowanie uczniow i
wyniki w nauce. W odpowiedzi kierownictwo szkoty wdrozyto wieloaspektowe podejscie:

e Wprowadzono hybrydowy model nauczania, wykorzystujacy zasoby internetowe w
celu uzupetnienia nauczania osobistego i rozszerzenia oferty przedmiotow.

e Nawigzano wspétprace z pobliskimi szkotami miejskimi, co pozwolito na rotacje
nauczycieli specjalistéw w celu zapewnienia uczniom wysokiej jakosci nauczania
podstawowych przedmiotow.

e Wyniki: Wyniki ucznidw w podstawowych przedmiotach poprawity sie 0 15%, a
obcigzenie pracg obecnych nauczycieli zostato lepiej roztozone, co zmniejszyto
wypalenie zawodowe i zwiekszyto satysfakcje z pracy.

Wspieranie uczniow ze znacznymi przeszkodami w nauce

Aby zaradzi¢ trudnosciom w nauce i stworzy¢ integracyjne srodowisko uczenia sie,
kierownictwo wprowadzito program korepetycji réwiesniczych, w ramach ktérego
zaawansowani uczniowie wspierali rowiesnikdw z wyzwaniami akademickimi pod nadzorem
nauczyciela. Inicjatywa ta:

¢ Wzmocnione relacje rowiesnicze, sprzyjajgce bardziej opartej na wspotpracy i
wspierajgcej kulturze szkolnej.

e Doprowadzito to do wymiernych postepdw w nauce, a 70% uczniow z barierami w
uczeniu sie wykazato znaczny postep w zakresie umiejetnosci czytania, pisania i
liczenia.

Wspieranie wspoétpracy zewnetrznej w zakresie szkolenia nauczycieli




Wspotpraca z organizacjami zewnetrznymi miata zasadnicze znaczenie dla zwiekszenia
potencjatu nauczycieli i poszerzenia zasobéw edukacyjnych. Udana inicjatywa obejmowata:

e Partnerstwo z lokalnym uniwersytetem, zapewniajgce specjalistyczne szkolenia dla
nauczycieli w zakresie zarzadzania klasami wieloklasowymi, co jest powszechnym
wyzwaniem w szkofach wiejskich.

e Osiggniecia: Nauczyciele zgtosili zwiekszong pewnosc siebie w radzeniu sobie z
réznorodnymi klasami, a wspétpraca uniwersytecka poszerzyta dostep do
nowoczesnych metodologii nauczania i zasobdéw instruktazowych.

Poprawa zarzadzania szkotg poprzez innowacje w zakresie przywodztwa

Przywddztwo dazyto do zwiekszenia przejrzystosci, zaangazowania spotecznosci i wspélnego
rozwigzywania problemow poprzez wprowadzenie odbywajacych sie dwa razy w roku
spotkan w ratuszu. Fora te:

e Uczestniczyli w nim uczniowie, rodzice i pracownicy, zachecajac do otwartej dyskusji
na temat wyzwan i inicjatyw szkolnych.

e Spowodowato to zmniejszenie liczby skarg o 40%, poniewaz obawy byty
rozwigzywane proaktywnie, a interesariusze czuli sie bardziej odpowiedzialni za
decyzje szkoty.

Priorytetowe traktowanie dobrego samopoczucia nauczycieli i zarzgdzania stresem

Uznajgc wymagania stawiane nauczycielom, kierownictwo wdrozyto ustrukturyzowane
inicjatywy odnowy biologicznej w celu wspierania zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia pracownikow. Inicjatywy te obejmowaty:

e Regularne "przerwy wellness" dla nauczycieli, obejmujgce zajecia na Swiezym
powietrzu i warsztaty na temat radzenia sobie ze stresem.

e Wynik: Absencja pracownikéw spowodowana stresem zmniejszyfa sie 0 20%, a
badania satysfakcji nauczycieli wykazaty wyzsze morale i wieksze zaangazowanie w
miejscu pracy.

Whioski: Transformacja edukacji wiejskiej poprzez strategiczne przywddztwo

Wykorzystujac cyfrowe modele uczenia sie, wspierajgc wsparcie rowiesnicze, budujgc silne
partnerstwa zewnetrzne i nadajgc priorytet dobremu samopoczuciu nauczycieli, szkoty na
obszarach wiejskich w Szwecji z powodzeniem pokonaty kluczowe wyzwania zwigzane z
zasobami i poprawity wyniki uczniéw. Te strategie przywddztwa nie tylko wypetniajg luke w
dostepie do edukacji, ale takze tworzg trwate, napedzane przez spotecznosc ulepszenia w
edukacji na obszarach wiejskich.



Studium przypadku nr 3

Walka z wysokim wskaznikiem porzucania nauki w podmiejskiej szkole w

Sztokholmie

Szkoty na obszarach podmiejskich stojg przed wyjatkowymi wyzwaniami zwigzanymi z
zatrzymywaniem uczniéw, barierami w nauce i zaangazowaniem spotecznosci. Jedna z takich
szkét w Sztokholmie z powodzeniem poradzita sobie z wysokimi wskaznikami porzucania
nauki, trudno$ciami w nauce i brakiem zaangazowania uczniow dzieki ukierunkowanym
programom mentorskim, partnerstwom zewnetrznym i innowacjom w zakresie
przywodztwa.

Zmniejszenie odsetka os6b porzucajgcych nauke dzieki spersonalizowanej opiece
mentorskiej i szkoleniom zawodowym

Gtéwnym wyzwaniem dla szkoty byt wysoki wskaznik porzucania nauki, szczegdlnie wsrod
uczniéw z rodzin o niskich dochodach i imigrantéw. Aby temu zaradzi¢, kierownictwo szkoty
wprowadzito kompleksowy system wsparcia dla ucznidw, ktéry obejmowat:

e Program "osobistej opieki mentorskiej", tgczacy kazdego ucznia z nauczycielem lub
pracownikiem w celu regularnych wizyt kontrolnych i wskazéwek akademickich lub
osobistych.

e Rozszerzone opcje szkolenia zawodowego, zapewniajgce alternatywne sciezki
edukacyjne dla ucznidw mniej zaangazowanych w tradycyjne srodowiska
akademickie.

e Wyniki: Wskaznik oséb przedwczesnie konczacych nauke spadt o0 40% w ciggu dwdch
lat, a wielu ucznidw zdecydowato sie kontynuowac nauke lub wejs¢ na rynek pracy z
lepszymi umiejetnosciami i pewnoscig siebie.

Wspieranie ucznidw z przeszkodami w nauce poprzez specjalistyczne laboratorium
edukacyjne

Aby lepiej stuzy¢ uczniom z trudnosciami w nauce, kierownictwo utworzyto specjalne
"l[aboratorium edukacyjne", w ktérym uczniowie otrzymywali spersonalizowane wsparcie.
Inicjatywa ta obejmowata:

o Korepetycje jeden na jeden z kluczowych przedmiotéw, dostosowane do
indywidualnych potrzeb edukacyjnych.

o Korzystanie z technologii wspomagajacych, takich jak oprogramowanie do zamiany
mowy na tekst i interaktywne platformy edukacyjne, aby poméc uczniom w
pokonywaniu wyzwan.

o Wptyw: Uczniowie osiggajgcy wczesniej wyniki ponizej poziomu klasy wykazali
znaczng poprawe, a 75% z nich zdato krajowe oceny po roku.



Budowanie gotowosci do kariery poprzez partnerstwa zewnetrzne

Wspotpraca z lokalnymi firmami i organizacjami odegratfa kluczowa role w zwiekszeniu
zaangazowania studentéw i przygotowaniu ich do kariery. Jedna ze szczegdlnie udanych
inicjatyw obejmowata:

e Partnerstwo z lokalnym stowarzyszeniem biznesowym, zapewniajgce mozliwosci
stazu dla uczniéw zagrozonych wycofaniem.

e Praktyczne doswiadczenie zawodowe w réznych branzach, dajgce studentom
praktyczne umiejetnosci i ekspozycje na opcje kariery.

e Osiggniecia: 20% studentow uczestniczgcych w programie podjeto prace w niepetnym
wymiarze godzin w trakcie nauki, co zwiekszyto ich motywacje i perspektywy na
przysztosc.

Poprawa klimatu w szkole poprzez rozwigzywanie konfliktow przez uczniéw

Aby ograniczy¢ konflikty i poprawic relacje miedzy uczniami a personelem, kierownictwo
szkoty wzmocnito pozycje ucznidéw, tworzgc ustrukturyzowang role decyzyjng. Obejmowato
to:

e "Grupa zadaniowa rady uczniowskiej", w ramach ktérej uczniowie mogli wyrazac
swoje obawy, sugerowac ulepszenia szkoty i posredniczy¢ w konfliktach
réwiesniczych.

e Bezposrednie zaangazowanie w zarzgdzanie szkotg, wzmacnianie poczucia
odpowiedzialnosci i rozliczalnosci.

o Woyciggniete wnioski: To partycypacyjne podejscie zwiekszyto zaufanie miedzy
uczniami i personelem, co zaowocowato zauwazalng poprawa klimatu w szkole i
zmniejszeniem liczby incydentéw behawioralnych.

Promowanie dobrego samopoczucia poprzez zorganizowane inicjiatywy zarzgdzania
stresem

Uznajac znaczenie dobrego samopoczucia psychicznego i fizycznego, szkota wprowadzita
obowigzkowe zajecia odnowy biologicznej zaréwno dla ucznidw, jak i pracownikow.
Inicjatywy te obejmowaty:

o Cotygodniowe sesje wellness, oferujace joge, sporty na Swiezym powietrzu i zajecia
mindfulness.

e Dostep do szkolnego doradcy zaréwno dla pracownikow, jak i uczniéw, zapewniajgcy
tatwy dostep do wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego.

o Woynik: Poziom stresu wsréd nauczycieli znacznie spadt, a zaangazowanie uczniéw w
zajecia pozalekcyjne wzrosto o 50%, co Swiadczy o bardziej zréwnowazonym i
zmotywowanym Srodowisku szkolnym.

Whioski: Przeksztatcanie wynikow studentéw poprzez strategiczne przywodztwo



Poprzez priorytetowe traktowanie mentoringu, alternatywnych Sciezek ksztatcenia,
partnerstw spotecznych, zaangazowania uczniéw i inicjatyw na rzecz dobrostanu,
kierownictwo szkoty z powodzeniem zmniejszyto liczbe oséb przedwczesnie koriczagcych
nauke, poprawito wyniki w nauce i wzmocnito kulture szkolng. Te strategiczne i integracyjne
praktyki przywddcze stuzg jako model wspierania sukcesu i zaangazowania uczniow w
zroznicowanych szkotach podmiejskich.






Studium przypadku nr 1

Adaptacja do zdalnego nauczania w czasach kryzysu

e Wyzwanie

Szkofa staneta przed koniecznoscia szybkiego przejscia na nauczanie zdalne z powodu
sytuacji kryzysowe;.

o Dziatania

Kierownictwo szkoty wdrozyto platformy takie jak Google Classroom i Microsoft
Teams do prowadzenia lekcji na zywo i spotkan z uczniami i rodzicami. Laptopy i
tablety zostaty rozdane uczniom i nauczycielom, ktérzy nie posiadali odpowiedniego
sprzetu. Nauczyciele zostali przeszkoleni w zakresie integracji narzedzi cyfrowych,
takich jak Google Classroom i Webex.

e Wyniki

Mozliwe byto ptynne przejscie do nauczania online. Majgc dostep do narzedzi i
wsparcia technicznego, nauczyciele byli w stanie szybko dostosowac swoje lekcje do
sSrodowiska online, zachowujac przy tym interaktywnos¢ i kreatywnosc.



Studium przypadku nr 2

Wsparcie psychologiczne i budowanie zespotu nauczycieli

e Wyzwanie
Stres i wypalenie zawodowe wsrdd nauczycieli w odniesieniu do wyzwan
edukacyjnych.

o Dziatania:

Dyrekcja zorganizowata spotkania z psychologami, powotata zespét
interdyscyplinarny sktadajacy sie z nauczycieli réznych przedmiotéw, pedagogéw,
psychologdéw i przedstawicieli administracji. Wprowadzono regularne spotkania
zespotow nauczycielskich, a takze szkolenia z zakresu radzenia sobie ze stresem i
technik relaksacyjnych.

e  Wyniki:

Poprawa komunikacji z rodzicami i uczniami poprzez opracowanie instrukgcji
korzystania z platform e-learningowych. Spotkania zespotu daty nauczycielom czas i
strukture potrzebng do wspétpracy bez zwiekszania ich obcigzenia praca.



Studium przypadku nr 3

Utrzymanie zaangazowania uczniéw i pozytywnej kultury szkoty

e Wyzwanie:
Utrzymanie zaangazowania ucznidéw i pozytywnej kultury szkoty w trudnych czasach.
o Dziatania

Wprowadzenie elastycznych harmonogramdw nauki, interaktywnych narzedzi
cyfrowych i regularnych spotkan wirtualnych. Prowadzenie regularnych spotkan
online z uczniami, nauczycielami i rodzicami w celu zapewnienia wsparcia
emocjonalnego i utrzymania komunikacji. Wprowadzenie sesji "Kawa z dyrektorem",
aby dac uczniom i nauczycielom mozliwos¢ podzielenia sie swoimi doswiadczeniami i
uczuciami.

e  Wyniki:

Zapewnienie czestej komunikacji i aktualizacji, aby wszyscy byli na biezaco i czuli sie
potgczeni tak, jakby byli w szkole. Dostepnos¢ konsultacji dla ucznidw i rodzicéw oraz
wieksza elastycznos¢ w zadawaniu prac domowych.



W1ochy



Studium przypadku nr 1

Radzenie sobie z brakiem zaangazowania ucznidéw poprzez przywoédztwo

1. Wyzwanie i odpowiedz lidera:

Szkota zawodowa w Toskanii zmagata sie z wysokg absencjg uczniéw i brakiem
zaangazowania, szczegdlnie wsrdd ucznidow ze sSrodowisk defaworyzowanych. Wielu uczniom
brakowato motywacji, nie widzieli sensu w nauce i byli zagrozeni porzuceniem szkoty.

Podjete dziatania przywdédcze:

e Wprowadzono program mentorski, fgczacy zagrozonych uczniéw z nauczycielami w
cotygodniowe spotkania jeden na jeden.

e Opracowat podejscie do uczenia sie oparte na projektach, tgczac lekcje szkolne z
rzeczywistymi zastosowaniami poprzez partnerstwa z lokalnymi firmami.

e Lepsza komunikacja miedzy nauczycielem a rodzing, angazowanie rodzicow w
dyskusje na temat postepéw ucznidéw.

Wyniki:
e Wskazniki frekwencji poprawity sie 0 25% w ciggu jednego roku akademickiego.
e Studenci wykazywali wieksze zaangazowanie i motywacje do nauki.

e Nauczyciele zgtaszali mniej probleméw dyscyplinarnych i bardziej pozytywny klimat w
szkole.

2. Strategie wspierania ucznidéw z przeszkodami w nauce

Podczas gdy gtdownym wyzwaniem byto niezaangazowanie, kierownictwo uznato rowniez, ze
niektdérzy uczniowie zmagali sie z trudnosciami w nauce lub barierami spoteczno-
emocjonalnymi

Wdrozone strategie:

o Dostarczat spersonalizowane plany nauczania dla uczniéow potrzebujgcych
dodatkowego wsparcia.

e Przydzielono mentordw réwiesniczych, aby pomagali uczniom w przedmiotach, w
ktérych napotykali trudnosci.

e Zorganizowane sesje korepetycji w matych grupach w celu wzmocnienia nauki
kluczowych przedmiotéw.

Wptyw:

¢ Uczniowie zagrozeni niepowodzeniem wykazali wymierng poprawe ocen.



Nauczyciele zgtaszali wieksze zaangazowanie uczniow, ktorzy wczesniej mieli
trudnosci.

Mentoring rowiesniczy wzmocnit relacje miedzy uczniami, wspierajgc srodowisko
szkolne.

Udana wspoétpraca miedzy szkotg a spotecznoscig lokalng Szkota nawigzata
wspotprace z lokalnymi firmami i Izbg Handlowa, aby wypetnié luke miedzy edukacja
a szansami na zatrudnienie.

Co udato sie osiggnac?

Stworzyt programy stazowe, ktére umozliwity studentom zdobycie praktycznego
doswiadczenia.

Zorganizowane warsztaty kariery z profesjonalistami z branzy.

Dostosowanie programu nauczania w celu uwzglednienia umiejetnosci istotnych dla
branzy w oparciu o informacje zwrotne od lokalnych pracodawcéw.

Wyniki:

85% uczestniczacych studentéw odbyto staze w lokalnych branzach.
Pracodawcy stwierdzili, ze absolwenci sg lepiej przygotowani do pracy.

Nauczyciele zaktualizowali plany lekcji, aby uwzgledni¢ rzeczywiste zastosowania,
zwiekszajgc zainteresowanie ucznioéw.

4. Innowacyjne przywodztwo i rozwigzywanie konfliktow

Szkota wczesniej cierpiata z powodu niskiego morale nauczycieli i zaktécern w komunikacji, co
wptywato na wspotprace i wyniki uczniow.

Podjete dziatania w zakresie innowacyjnego przywodztwa:

Wdrozono ustrukturyzowane sesje informacji zwrotnych dla nauczycieli,
umozliwiajgce pracownikom otwarte omawianie wyzwan.

Zachecat do stosowania modelu "rozproszonego przywoédztwa", dajgc nauczycielom
wiekszg autonomie w podejmowaniu decyzji.

Prowadzit warsztaty na temat rozwigzywania konfliktow i asertywnej komunikacji,
aby pomodc nauczycielom skuteczniej radzic¢ sobie z problemami w klasie.

Wyciagniete wnioski:

Nauczyciele stali sie bardziej zaangazowani, co doprowadzito do powstania kultury
wspotpracy w szkole.

Relacje uczen-nauczyciel poprawity sie, zmniejszajac liczbe konfliktow i spraw
dyscyplinarnych.



o Szkota opracowata bardziej elastyczne, skoncentrowane na uczniach podejscie do
edukacji.

5. Inicjatywy w zakresie zarzadzania stresem i dobrego samopoczucia
Wysoki poziom stresu wsrdd nauczycieli wptywat na satysfakcje z pracy i wyniki.

Wprowadzono inicjatywy dotyczace dobrego samopoczucia:

e Treningi uwaznosci i odpornosci dla nauczycieli.

e Grupy wsparcia rowiesniczego, w ktorych nauczyciele mogliby dzieli¢ sie
doswiadczeniami i strategiami.

e Elastyczny harmonogram prac administracyjnych, zmniejszajgcy obcigzenie praca
nauczycieli.

Wptyw na wydajnos¢ pracownikdw i lideréw:

e Nauczyciele zgtaszali nizszy poziom stresu i wiekszg satysfakcje z pracy.
e Zmniejszyta sie absencja pracownikéw, co ograniczyto zaktdcenia w klasie.

e Wspodtpraca miedzy nauczycielami poprawita sie, sprzyjajac bardziej pozytywnemu
Srodowisku szkolnemu.

Kluczowe whnioski z tego studium przypadku:

e Spersonalizowana opieka mentorska i rzeczywiste doswiadczenia edukacyjne
znacznie zmniejszajg zaangazowanie studentéw.

e Wspodtpraca miedzy szkotami i lokalnymi branzami zwieksza gotowos$¢ do kariery i
motywacje.

o Podejscie oparte na rozproszonym przywodztwie zwieksza zaangazowanie nauczycieli
i utatwia rozwigzywanie konfliktéw.

e Priorytetowe traktowanie dobrego samopoczucia nauczycieli prowadzi do lepszych
wynikéw uczniéw i bardziej efektywnej kultury szkolnej.



Studium przypadku nr 2

Wspieranie ucznidow z przeszkodami w nauce

1. Wyzwanie i odpowiedz lidera:

Szkota srednia w Toskanii odnotowata wzrost liczby ucznidw z trudnosciami w nauce
(dysleksja, ADHD i wyzwania spoteczno-emocjonalne), ale brakowato jej ustrukturyzowanego
podejscia do ich wspierania.

Podjete dziatania przywddcze:

e Wspodtpraca z psychologami szkolnymi w celu opracowania spersonalizowanych
planéw nauczania (PIP).

e Wdrozono techniki Universal Design for Learning (UDL), pozwalajgce na elastyczne
metody nauczania.

e Zapewnienie rozwoju zawodowego nauczycielom w celu wspierania uczniéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Wyniki:
e Uczniowie wykazali sie lepszymi wynikami w nauce i wiekszg pewnoscig siebie.

e Nauczyciele czuli sie lepiej przygotowani do wspierania réznorodnych potrzeb
edukacyjnych.

e Kultura szkoty stata sie bardziej inkluzywna, zmniejszajgc stygmatyzacje zwigzang z
trudnosciami w nauce.

2. Strategie wspierania uczniow z przeszkodami w nauce

Kluczowe strategie:

o Techniki aktywnego uczenia sie (tutoring réwiesniczy, uczenie sie oparte na
projektach).

e Sesje w matych grupach koncentrujace sie na indywidualnych potrzebach.

e Zaangazowanie rodzicéw w sledzenie postepow ucznidw.

Wptyw:

¢ Uczniowie ze specjalnymi potrzebami doswiadczyli mniejszej liczby niepowodzen i
lepszego uczestnictwa.

o Nauczyciele czuli sie pewniej, radzac sobie z réznorodnymi klasami.
3. Udana wspétpraca miedzy szkota a spotecznoscig lokalng

Szkota nawigzata wspotprace z wydziatem pedagogiki specjalnej lokalnego uniwersytetu w
celu poprawy szkolenia nauczycieli i zapewnienia bezposredniego wsparcia.

Co udato sie osiggnac?



e Stworzenie programu coachingu nauczycieli z udziatem ekspertdw uniwersyteckich.
e Wdrozenie systemu badan przesiewowych w celu wczesnej identyfikacji barier w
nauce.

e Zapewnienie uczniom narzedzi technologii wspomagajacej w celu wsparcia w nauce.

v' Uczniowie otrzymali wczesng interwencje, zapobiegajgcg niepowodzeniom w nauce.
v Nauczyciele zdobyli specjalistyczng wiedze, poprawiajac integracje w klasie.
4. Innowacyjne przywodztwo i rozwigzywanie konfliktow

Wczesniej nauczyciele zmagali sie z wyzwaniami behawioralnymi zwigzanymi z trudnosciami
uczniéw w nauce.

Dziatania przywoddcze:
o Sesje szkoleniowe dotyczgce deeskalacji konfliktow w klasie.

e System wsparcia zespotowego, w ktérym nauczyciele dzielg sie strategiami.
¢ Spersonalizowane plany interwencji behawioralnych dla uczniow.

v" Konflikty na linii nauczyciel-uczent zmniejszyty sie, poprawiajgc srodowisko w klasie.
v" Uczniowie wykazywali lepszg regulacje emocjonalng i koncentracje.

5. Inicjatywy w zakresie zarzgdzania stresem i dobrego samopoczucia

Inicjatywy:
o Cwiczenia uwaznosci dla uczniéw i nauczycieli.

o Dedykowani doradcy szkolni wspierajgcy dobre samopoczucie emocjonalne.
o Warsztaty na temat odpornosci i radzenia sobie ze stresem.

v Nauczyciele i uczniowie wykazali zmniejszenie niepokoju i poprawe koncentracji.

v' W szkole rozwineto sie silniejsze poczucie wspdlnoty.



Studium przypadku nr 3
Udana wspétpraca miedzy szkota a spotecznoscia lokalng
1. Wyzwanie i odpowiedz lidera:

Pewien instytut techniczny miat trudnosci z zapewnieniem studentom umiejetnosci
przygotowujacych do kariery zawodowej ze wzgledu na ograniczony dostep do stazy.

Podjete dziatania przywddcze:

e Wspdtpraca z lokalnymi firmami i Izbg Handlowa.

e Zintegrowany job-shadowing i wspétprowadzone lekcje branzowe w programie
nauczania.

e Stworzenie "Branzowego Programu Mentorskiego", tgczgcego studentéw z
profesjonalistami.

v' 85% studentéw odbyto staze.
v' Pracodawcy uznali studentdw za lepiej przygotowanych do pracy.
2. Strategie wspierania barier w uczeniu sie
v Spersonalizowany coaching kariery dla uczniéw zmagajacych sie z trudnosciami.

v' Uczenie sie w miejscu pracy w celu zastosowania umiejetnosci w $wiecie
rzeczywistym.

3. Udana wspoétpraca miedzy szkotg a spotecznoscig lokalng

v' Rozwinat sieé stazy, zwiekszajac liczbe miejsc pracy.
4. Innowacje przywddcze i rozwigzywanie konfliktow

v Lepsza wspétpraca miedzy nauczycielami i ekspertami branzowymi.
5. Inicjatywy dotyczgce stresu i dobrego samopoczucia

v’ Warsztaty kariery zmniejszyty niepokdj studentéw o przysztosé.
Konicowe spostrzezenia:

v' Mentoring, wspdtpraca i inkluzywno$é przeksztatcajg szkoty.



WNIOSKI | ZALECENIA

1. Kluczowe ustalenia

Studia przypadkow z fazy pilotazowej podkreslajg kluczowa role przywdédztwa w zwiekszaniu
zaangazowania ucznidw, wspieraniu integracji, zaciesnianiu wspoétpracy i promowaniu
dobrego samopoczucia. Nasuwajg sie nastepujace wnioski:

1.1 Innowacyjne przywodztwo napedza sukces studentow

e Mentoring i spersonalizowane plany nauczania zwiekszajg motywacje ucznidw i
zmniejszajg absencje.

e Aktywne techniki uczenia sie i programy zorientowane na kariere sprawiaja, ze
edukacja jest bardziej angazujaca i istotna.

e Silna komunikacja z rodzinami sprzyja lepszemu wsparciu uczniéw i zaangazowaniu
rodzicow.

1.2 Wiaczenie i zréznicowane wsparcie nauczania sa niezbedne

e Szkoty, ktdre inwestujg w szkolenie nauczycieli w zakresie barier w uczeniu sie (np.
ADHD, dysleksja), tworzg srodowiska, ktére sg bardziej integracyjne.

e Mentoring réwiesniczy i strategie aktywnego uczenia sie zwiekszajg pewnos¢ siebie i
wyniki w nauce.

e Wspodtpraca z ekspertami (psychologami, specjalistami ds. edukacji specjalnej,
uniwersytetami) zapewnia skuteczng interwencje dla uczniéw zmagajacych sie z
trudnosciami.

1.3 Partnerstwa szkot i spotecznosci zwiekszajg szanse uczniow na zatrudnienie

e \Wspotpraca z firmami i profesjonalistami z branzy poprawia gotowos¢ zawodowa.

e Programy stazowe i mentorskie pomagajg uczniom ptynnie przejsé ze szkoty do pracy.

e Pracodawcy cenig absolwentéw szkoéf z inicjatywami edukacyjnymi w Swiecie
rzeczywistym, zwiekszajgc wskazniki zatrudnienia.

1.4 Rozwigzywanie konfliktow i wspdlne przywodztwo poprawiaja kulture szkoty

e Szkolenie w zakresie rozwigzywania konfliktéw dla nauczycieli zmniejsza liczbe
sporéw w klasie i wzmacnia relacje nauczyciel-uczen.

e Rozproszone modele przywddztwa zwiekszajg zaangazowanie pracownikow i
zmniejszajq rotacje.

e Szkoty, ktére wdrazajg ustrukturyzowane sesje informacji zwrotnej dla nauczycieli,
tworzg bardziej pozytywne i oparte na wspotpracy sSrodowisko pracy.

1.5 Dobre samopoczucie nauczycieli ma bezposredni wptyw na jakos¢ edukacji

e Uwaznos¢, programy dobrego samopoczucia i elastyczny harmonogram zmniejszajg
stres i absencje nauczycieli.



e Sieci wsparcia rowiesniczego zwiekszajg odpornosc i satysfakcje z pracy.
e \Wsparcie lideréw dla dobrego samopoczucia nauczycieli prowadzi do lepszej retencji
i zaangazowania w klasie.

2. Zalecenia

Na podstawie tych ustalen zaproponowano nastepujgce zalecenia w celu zwiekszenia
skutecznosci przywodztwa i wynikdéw ucznidw:

2.1 Wzmocnienie rozwoju przywodztwa

v Ustanowienie obowigzkowych programow szkoleniowych w zakresie przywddztwa
dla dyrektoréw szkét i kierownikow dziatéw:

e Rozwigzywanie konfliktow

o Strategie komunikacji

e Zarzadzanie zmiang

e Modele przywdédztwa rozproszonego

v’ Zachecanie do programdw mentorskich dla nowych nauczycieli, zapewniajgcych silne
wsparcie przywddcze ze strony doswiadczonych pracownikéw.

2.2 Rozszerzanie integracji i spersonalizowanych inicjatyw edukacyjnych

e Wdrazanie spersonalizowanych planéw nauczania (PIP) dla uczniéw z trudnosciami
W nauce.

e Zapewnienie szkolen dla nauczycieli w zakresie uniwersalnego projektowania
nauczania (UDL) i zréznicowanych instrukcji.

e Zwiekszenie ustug wsparcia psychologicznego i emocjonalnego w szkotach w celu
poprawy samopoczucia uczniéw.

2.3 Wzmochnienie wspoétpracy miedzy szkota a spotecznoscia lokalna

v" Rozwijanie dtugoterminowych partnerstw z firmami, uniwersytetami i organizacjami
pozarzadowymi w celu zapewnienia:

e Staze
e Branzowe programy mentorskie

e Programy nauczania ukierunkowane na kariere

v Ustanowienie regionalnych sieci szkdt, ktére dzielg sie najlepszymi praktykami i
wspotpracujg w zakresie uczenia sie opartego na pracy uczniow.

2.4 Poprawa rozwigzywania konfliktow i wspotpracy pracownikow




e Wprowadzenie regularnych spotkan refleksyjnych pracownikéw i mechanizmoéw
informacji zwrotnej w celu poprawy pracy zespotowe;j.

e Oferowanie nauczycielom szkolen z zakresu mediacji w celu skutecznego
rozwigzywania problemaéw zwigzanych z zachowaniem ucznidw.

e Wdrazanie inicjatyw przywddczych dla nauczycieli, umozliwiajacych im odgrywanie
aktywnej roli w podejmowaniu decyzji.

2.5 Priorytetowe traktowanie dobrego samopoczucia nauczycieli i rownowagi miedzy
Zyciem zawodowym a prywatnym

v' Wprowadzenie programéw zapewniajgcych dobre samopoczucie nauczycieli, w tym

e Szkolenie w zakresie zarzgdzania stresem
e Grupy wsparcia réwiesniczego
e Zasoby dotyczace zdrowia psychicznego

v' Zmniejszenie obcigzenia administracyjnego nauczycieli poprzez usprawnienie
procesOw biurokratycznych.

v Oferowanie $ciezek rozwoju zawodowego w celu zapobiegania wypaleniu
zawodowemu i zwiekszania satysfakcji z pracy.

3. Przemyslenia koficowe

Wyniki pilotazu podkreslajg, ze skuteczne przywoédztwo w szkole jest podstawg pozytywnych
wynikéw edukacyjnych. Szkoty, ktdre wdrazajg innowacje, integracje, wspoétprace i inicjatywy
na rzecz dobrostanu, tworzg lepsze srodowiska uczenia sie zaréwno dla ucznidw, jak i
pracownikéw.

Wdrazajgc te zalecenia, szkoty mogg budowac zréwnowazone, skoncentrowane na uczniach i
przysztosciowe systemy edukacyjne, ktére przygotowujg uczniow do sukcesu akademickiego
i zawodowego, jednoczesnie wspierajgc nauczycieli jako lideréw w swoich klasach i
spotecznosciach.



RUMUNIA



Studium przypadku nr 1

Integracja technologii w edukacji

Konkretne wyzwanie

Wiejska szkota miata trudnosci z wigczeniem aplikacji cyfrowych do procesu nauczania
ze wzgledu na ograniczong infrastrukture technologiczng i brak pewnosci siebie
nauczycieli w korzystaniu z nowych narzedzi.

Dziatania przywddcze:

Przywoédztwo zorganizowato ukierunkowane sesje rozwoju zawodowego w oparciu o
Modut 1: Cyfrowe kompetencje zasobow ludzkich.

Nauczyciele wspdlnie zastanawiali sie nad cyfrowymi praktykami pedagogicznymi i
wspotpracowali przy opracowywaniu planéw lekcji z wykorzystaniem aplikacji takich
jak Google Classroom, Kahoot i Edmodo.

Szkota pozyskata dotacje na poprawe tgcznosci internetowe;j i zakupita tablety do uzytku
uczniow.

Wyniki:

o Nauczyciele zgtosili zwiekszong pewnos¢ siebie w korzystaniu z narzedzi cyfrowych, a
ponad 70% z nich wtaczyto co najmniej jedng nowa aplikacje do swojego nauczania w
ciggu trzech miesiecy.

e Zaangazowanie uczniow wzrosto, poniewaz interaktywne aplikacje sprawity, ze lekcje

staty sie bardziej dynamiczne i dostepne.
e Zadanie zbiorowej refleksji zachecito nauczycieli do uczenia sie od siebie nawzajem.

Kluczowa lekcja

Skuteczna integracja technologii wymaga zarowno inwestycji w infrastrukture, jak i
statego rozwoju zawodowego.



Studium przypadku nr 2

Mieszane modele edukacyjne

Konkretne wyzwanie

Szkota pilotujgca mieszany model edukacji (online i osobiscie) staneta przed wyzwaniem
zréwnowazenia elastycznosci ze spdjnoscia jakosci nauczania.

Dziatania przywddcze:

Liderzy przeanalizowali zalety i trudnosci modeli edukacyjnych w ramach Modutu 2:
Modele szkolenia w edukacji mieszane;j.

Przyjeto podejscie mieszane, w ktdrym nauczyciele korzystali z narzedzi
asynchronicznych (np. nagranych wyktadéw i zadan) uzupetnionych synchronicznymi
sesjami online do dyskusji i informacji zwrotnych.

Komunikacja organizacyjna zostata usprawniona dzieki wykorzystaniu Microsoft Teams
do koordynowania harmonogramoéw lekcji i udostepniania zasobdw.

Wyniki:
e Rodzice i uczniowie docenili elastycznos¢ nagranych materiatow, jednoczesnie

doceniajac interaktywny charakter sesji na zywo.

e Nauczyciele poprawili komunikacje w zespole, ograniczajgc konflikty
harmonogramow i naktadanie sie zadan.

e Wyniki ucznidw pozostaty na statym poziomie, z poprawa wskaznikow przesytania
zadan w poréwnaniu do w petni zdalnego nauczania.

Kluczowa lekcja

Mieszane modele edukacyjne dziatajg najlepiej, gdy opierajg sie na jasnych protokotach
komunikacyjnych i rownowadze miedzy metodami synchronicznymi i
asynchronicznymi.



Studium przypadku nr 3

Innowacyjne przywdédztwo i rozwigzywanie konfliktow

Konkretne wyzwanie

Konflikty miedzy pracownikami pojawity sie w zwigzku z alokacjg zasobéw podczas
projektu obejmujgcego rozwdj miedzynarodowego partnerstwa.

Dziatania przywddcze:

Opierajac sie na module 3: Rozwigzywanie konfliktow w srodowisku edukacyjnym, lider
zorganizowat serie moderowanych dyskusji, podczas ktérych pracownicy wyrazili
swoje obawy i wspdlnie opracowali plan podziatu zasobow.

Projekt byt realizowany w trzech etapach:

e Wspotpraca ze szkotami w innych krajach w celu wymiany najlepszych praktyk w
nauczaniu hybrydowym.

e Opracowanie wspdlnych sesji rozwoju zawodowego dla pracownikow.

e Tworzenie wspdlnych materiatéw i zasobéw dydaktycznych.

Wyniki:

e Proces rozwigzywania konfliktow sprzyjat zaufaniu i wzajemnemu zrozumieniu wsréd
pracownikow.

e Ponadnarodowy projekt wzbogacit podejscie dydaktyczne szkoty i umozliwit uczniom
kontakt z globalnymi praktykami edukacyjnymi.

e Badania satysfakcji pracownikdw wykazaty wzrost postrzeganej sprawiedliwosci w
podejmowaniu decyzji przez kierownictwo.

Kluczowa lekcja:

Przejrzysta komunikacja i partycypacyjne podejmowanie decyzji sg niezbedne do
rozwigzywania konfliktow i osiggania wspdlnych celow.
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Studium przypadku nr 1

Zwiekszanie umiejetnosci przywdédczych

Studium przypadku: Doskonalenie umiejetnosci przywddczych w Green Valley High School

Kontekst:

Szkota srednia Green Valley High School, zlokalizowana w niewielkim obszarze miejskim,
staneta w obliczu wyzwan zwigzanych z przywddztwem, szczegdlnie w zakresie rozwijania i
pielegnowania silnych umiejetnosci przywddczych wsrdd personelu. Chociaz szkota miata
zaangazowang grupe nauczycieli, istniata luka w przywddztwie w réznych dziatach, a takze
brak pewnosci siebie wsréd niektdrych nauczycieli, aby podja¢ sie rél przywddczych. Uznajac,
ze silne przywodztwo ma kluczowe znaczenie dla poprawy zaréwno wynikdéw pracy
nauczycieli, jak i wynikdw uczniéw, administracja szkoty postanowita wdrozy¢ ukierunkowang
inicjatywe majacg na celu zwiekszenie umiejetnosci przywodczych wsréd pracownikéw, w tym
zaréwno obecnych lideréw, jak i tych, ktérzy mogliby potencjalnie obja¢ role przywddcze w
przysztosci.

Wyzwanie:

Gtéwnym wyzwaniem byto rozwijanie umiejetnosci przywddczych wsrdd catego personelu, w
tym nauczycieli, ktérzy nie zajmowali formalnych stanowisk kierowniczych, ale mogliby
skorzysta¢ z wiekszego szkolenia w zakresie przywddztwa i odpowiedzialnosci. Niektérym
pracownikom brakowato niezbednych umiejetnosci w zakresie podejmowania decyzji,
komunikacji i rozwigzywania konfliktéw, ktére byty niezbedne do skutecznego przywddztwa
w klasie i w spofecznosci szkolnej. Ponadto istniata potrzeba lepszej wspotpracy miedzy
dziatami w celu stworzenia bardziej jednolitej i spdjnej kultury szkolnej.

Rozwigzanie:

Program rozwoju przywodztwa:

Cel: Wyposazenie nauczycieli w umiejetnosci potrzebne do petnienia rél przywddczych w
szkole i wspieranie kultury przywddztwa opartego na wspotpracy.

Podjete dziatania: Szkota wprowadzita program rozwoju przywédztwa, ktéry koncentrowat sie
na podstawowych umiejetnosciach przywddczych, takich jak podejmowanie decyzji,
komunikacja, rozwigzywanie konfliktéw i zarzgdzanie zespotem. Program ten byt otwarty dla
wszystkich nauczycieli, niezaleznie od ich obecnej roli. Nauczyciele uczestniczyli w
warsztatach, seminariach i webinariach prowadzonych przez ekspertéw w dziedzinie



przywoédztwa edukacyjnego, obejmujgcych takie tematy, jak inteligencja emocjonalna,
budowanie zaufania i skuteczne delegowanie zadan. Nauczyciele byli zachecani do udziatu w
symulacjach przywddztwa, gdzie ¢wiczyli poruszanie sie w rzeczywistych scenariuszach, ktére
wymagaty silnego przywddztwa i umiejetnosci rozwigzywania problemoéw.

Mentoring i coaching:

Cel: Zapewnienie spersonalizowanego wsparcia i wskazowek potencjalnym liderom,
pomagajgc im udoskonali¢ ich zdolnosci przywddcze.

Podjete dziatania: Kazdemu nauczycielowi uczestniczacemu w programie przydzielono
mentora, zazwyczaj starszego lidera lub doswiadczonego nauczyciela, ktéry zapewniat biezgce
wskazéwki, informacje zwrotne i coaching. Sesje coachingowe odbywaty sie regularnie,
koncentrujac sie na wyznaczaniu celéw zawodowych, otrzymywaniu konstruktywnych
informacji zwrotnych i pracy nad rozwojem osobistym. Nauczyciele byli zachecani do
podejmowania projektow przywdédczych w szkole, takich jak prowadzenie spotkan
wydziatowych, organizowanie wydarzen szkolnych lub zarzadzanie inicjatywami
miedzydziatowymi.

Wspotpracujace zespoty liderow:

Cel: Zachecanie do pracy zespotowej i wspodtpracy, przy jednoczesnym zwiekszaniu
umiejetnosci przywddczych wszystkich zaangazowanych oséb.

Podjete dziatania: Zespot kierowniczy szkoty utworzyt miedzywydziatowe zespoty kierownicze
nauczycielom z roéznych przedmiotéw i pozioméw klas wspodtprace i petnienie rol
przywoddczych we wspdlnych zadaniach. Kazdy zesp6t kierowniczy miat za zadanie zajac sie
konkretng kwestig szkolng (np. zwiekszeniem zaangazowania ucznidéw, promowaniem
rozwoju zawodowego lub integracja nowych technologii nauczania), zapewniajgc, ze
nauczyciele nie tylko nauczyli sie umiejetnosci przywddczych, ale takze zastosowali je do
rzeczywistych wyzwan w szkole. Zespoty spotykaty sie regularnie, prowadzac dyskusje
grupowe, sesje wspolnego rozwigzywania problemow i informujgc kierownictwo o postepach,
umozliwiajgc nauczycielom rozwijanie réznych umiejetnosci przywoédczych przy jednoczesnym
przyczynianiu sie do rozwoju szkoty

Wyniki:

Zwiekszony potencjat przywddczy wsrdd personelu: Pod koniec roku ponad 60% nauczycieli
wzieto udziat w Programie Rozwoju Przywddztwa. Wielu z nich objeto role przywddcze w
szkole, od kierowania inicjatywami wydziatow po zarzgdzanie projektami obejmujgcymi catg
szkote. Nauczyciele wyrazili, ze czujg sie bardziej wzmocnieni i pewni swoich umiejetnosci
przewodzenia zaréwno w klasie, jak i w dziataniach obejmujgcych catg szkote.

Poprawa kultury szkoty i wspdtpracy: Utworzenie miedzywydziatowych zespotow
kierowniczych zaowocowato skuteczniejszg komunikacjg i wspodtpracg miedzy réznymi



obszarami tematycznymi, przetamujac silosy i zachecajgc do ujednoliconego podejscia do
sukcesu uczniow.

W szkole nastgpita zmiana w kierunku bardziej pozytywnej kultury szkolnej, w ktoérej
przywodztwo byto postrzegane jako wspdlna odpowiedzialnos¢, a nauczyciele pracowali
razem, aby rozwigzywaé wyzwania, zamiast pracowac¢ w izolacji. Zwiekszona retencja i
satysfakcja nauczycieli: Nauczyciele zgtaszali, ze czujg sie bardziej zadowoleni ze swoich roél i
bardziej zmotywowani do pozostania w szkole. Wielu wspomniato, ze mozliwosci przywddcze
i rozwoj, ktore otrzymali, byty kluczowymi czynnikami, ktére wptynety na ich decyzje o
pozostaniu w Green Valley High.

Szkota doswiadczyta zmniejszenia rotacji nauczycieli i znacznego wzrostu ich morale. Lepsze
wyniki uczniéw: Wraz z poprawg umiejetnosci przywddczych catego personelu, nauczyciele
stali sie bardziej efektywni w klasie, co doprowadzito do wzrostu osiggnieé¢ uczniéw.
Przywddztwo nauczycieli przetozyto sie rowniez na wieksze zaangazowanie uczniéw i silniejsze
relacje miedzy personelem a uczniami. Nastgpita zauwazalna poprawa w zakresie
uczestnictwa ucznidow w zajeciach szkolnych, a takze w ogdlnym klimacie szkoty, co przyczynito
sie do stworzenia bardziej wspierajgcego i motywujacego Srodowiska dla ucznidw.

Woyciagniete wnioski:

Rozwdj przywddztwa powinien by¢ ciggty: Doskonalenie umiejetnosci przywddczych nie jest
jednorazowym wysitkiem. Ciggty rozwéj zawodowy, mentoring i informacje zwrotne s3
niezbedne do wspierania skutecznych lideréw. Wzmocnienie pozycji nauczycieli prowadzi do
pozytywnych zmian: Kiedy nauczyciele otrzymujg narzedzia, szkolenia i odpowiedzialnos$¢ za
przywoédztwo, moze to przeksztatci¢ srodowisko szkolne i pozytywnie wptyngé zaréwno na
pracownikéw, jak i uczniow.

Kluczem jest przywoédztwo oparte na wspotpracy: Przywodztwo nie powinno byé
skoncentrowane na kilku osobach. Podejscie oparte na wspdtpracy, w ktéorym przywddztwo
jest dzielone miedzy rézne dziaty i zespoty, wzmacnia ogdlng kulture szkoty i poprawia wyniki.

Uznawanie i celebrowanie przywddztwa pomaga zatrzymad talenty: Docenianie wysitkow
przywédczych nauczycieli nie tylko ich motywuje, ale takze pomaga zatrzymac
wykwalifikowanych nauczycieli, ktdrzy czuja sie doceniani i wspierani w rozwoju zawodowym.

Niniejsze studium przypadku pokazuje, w jaki sposéb Green Valley High School z
powodzeniem wzmocnita umiejetnosci przywddcze swojej kadry nauczycielskiej, co
zaowocowafo bardziej upodmiotowionym, opartym na wspotpracy i skutecznym
sSrodowiskiem szkolnym. Oferujgc mozliwosci ciggtego rozwoju, mentoring i koncentrujgc sie
na wspotpracy, szkota wspierata kulture wspdlnego przywddztwa, ktéra doprowadzita do
pozytywnych wynikdw zaréwno dla personelu, jak i ucznidw.



Studium przypadku nr 2

Wspieranie nauczycieli w obliczu osobistych wyzwan

Wspieranie nauczycieli z osobistymi wyzwaniami w MHS

Kontekst:

MHS, zlokalizowana w podmiejskiej spotecznosci, miata oddang kadre nauczycielska
zaangazowang w zapewnianie wysokiej jakosci edukacji. Jednak kilku nauczycieli staneto w
obliczu osobistych wyzwan, w tym kwestii zdrowotnych, obowigzkéw rodzinnych i stresu
zwigzanego z réwnowazeniem pracy i zobowigzan zyciowych. Te osobiste zmagania zaczety
wptywaé na wyniki pracy nauczycieli, morale, a ostatecznie na wyniki uczniéw. Kierownictwo
szkoty zdato sobie sprawe, jak wazine jest zajecie sie tymi kwestiami, aby zapewnié¢ rozwaj
zaréwno pracownikom, jak i uczniom.

Wyzwanie:

Szkota staneta w obliczu rosngcej absencji i zmniejszonego zaangazowania nauczycieli
zmagajacych sie z osobistymi wyzwaniami. Wzrosto poczucie wypalenia nauczycieli, a
niektérzy z nich mieli trudnosci z utrzymaniem zdrowej réwnowagi miedzy Zzyciem
zawodowym a prywatnym. Brak wsparcia dla nauczycieli w trudnych czasach doprowadzit do
niskiej satysfakcji z pracy i potencjalnego odejscia.

Rozwigzanie:

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, szkota wdrozyta kompleksowy program wsparcia dla
nauczycieli borykajgcych sie z trudnosciami osobistymi, koncentrujgc sie na empatii,
elastycznosci i zasobach.

Tworzenie sieci wsparcia dla nauczycieli:

Cel: Zapewnienie nauczycielom emocjonalnego i praktycznego wsparcia w trudnych
sytuacjach osobistych.

Podjete dziatania: Ustanowiono poufny system wsparcia, w ramach ktérego nauczyciele mogli
prywatnie zgtaszaé osobiste wyzwania dziatowi kadr lub dyrektorom szkdét. Pozwolito to na
spersonalizowane wsparcie bez obawy przed osgdem. Nauczyciele byli zachecani do
dofaczenia do sieci wsparcia réwiesniczego, gdzie koledzy mogli dzieli¢ sie doswiadczeniami i
zapewnia¢ wsparcie emocjonalne w potrzebie. Utworzono komitet ds. dobrego
samopoczucia, w sktad ktérego weszli nauczyciele, doradcy i administratorzy, aby nadzorowac
dobre samopoczucie nauczycieli.

Elastyczna organizacja pracy:




Cel: Pomoc nauczycielom w radzeniu sobie z osobistymi obowigzkami przy jednoczesnym
utrzymaniu zobowigzan zawodowych.

Podjete dziatania: Nauczycielom stojgcym w obliczu osobistych wyzwan zaoferowano
elastyczne godziny pracy lub mozliwos¢ pracy z domu, gdy byto to mozliwe (np. w celu
planowania lekcji lub oceniania). W przypadku nauczycieli borykajgcych sie z dtugotrwatymi
problemami zdrowotnymi, wprowadzono tymczasowe zmiany w harmonogramie nauczania
lub obcigzeniu zajeciami, umozliwiajgc im skupienie sie na powrocie do zdrowia lub zyciu
osobistym. Zwiekszono liczbe zastepstw dla nauczycieli, zapewniajgc im tatwy dostep do
zastepstw bez zaktdcania edukacji uczniow.

Dostep do poradnictwa i zasobdw zdrowia psychicznego:

Cel: Zapewnienie profesjonalnej pomocy nauczycielom zmagajgcym sie ze stresem,
wyzwaniami zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym lub kryzysami osobistymi.

Podjete dziatania: Szkota nawigzata wspoétprace z programem pomocy pracownikom (EAP),
aby oferowac bezptatne, poufne ustugi doradcze dla nauczycieli borykajgcych sie z osobistymi
trudnosciami, od zarzadzania stresem po kwestie rodzinne. Regularne warsztaty na temat
zarzgdzania stresem, zdrowia psychicznego i réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym byty oferowane pracownikom, koncentrujgc sie na strategiach radzenia sobie z
osobistymi wyzwaniami przy jednoczesnym zachowaniu obowigzkéw zawodowych.

Regularne kontrole i rozwdj zawodowy w zakresie dobrego samopoczucia:

Cel: Stworzenie proaktywnego srodowiska, w ktdrym nauczyciele czujg sie wspierani i nie sg
odizolowani.

Podjete dziatania: Dyrektorzy szkét rozpoczeli regularne spotkania z nauczycielami, aby ocenié
ich samopoczucie i zaoferowa¢ dodatkowe wsparcie. Spotkania te byty przeprowadzane
prywatnie i umozliwiaty pracownikom wyrazanie obaw w bezpiecznym i wspierajgcym
srodowisku. Szkofa wdrozyta profesjonalne sesje rozwojowe na temat odpornosci,
mechanizmoéw radzenia sobie i rozpoznawania oznak wypalenia zawodowego, pomagajgc
nauczycielom rozpoznac, kiedy potrzebujg pomocy i jak o nig poprosic.

Promowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym:

Cel: Wspieranie kultury, w ktdrej dobre samopoczucie nauczycieli jest priorytetem obok
wynikéw zawodowych.

Podjete dziatania: Zespdt kierowniczy promowat zdrowg réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, ustalajgc granice oczekiwan dotyczgcych pracy po godzinach i
ograniczajagc niepotrzebne spotkania lub zadania. Nauczyciele mieli czas w godzinach
szkolnych na czynnosci zwigzane z samoopieka, takie jak programy fitness lub cisza podczas
przerw.

Wyniki:



Lepsze samopoczucie nauczycieli: Nauczyciele, ktdrzy skorzystali z sieci wsparcia, zgtaszali
nizszy poziom stresu i poprawe zdrowia psychicznego. Wielu z nich przyznato, ze Swiadomos¢
dostepnosci wsparcia pomogta im lepiej radzié¢ sobie z problemami osobistymi bez poczucia
przyttoczenia.

Zmniejszona absencja: Oferujgc elastyczng organizacje pracy i wsparcie zastepcze, szkota
odnotowata znaczny spadek absencji nauczycieli. Nauczyciele czuli sie pewniej, biorgc czas,
ktorego potrzebowali, nie martwiac sie o wptyw na edukacje swoich ucznidéw.

Wieksza satysfakcja z pracy: Nauczyciele, ktdrzy byli wspierani w osobistych wyzwaniach,
wyrazali wyzszy poziom satysfakcji z pracy i silniejsze poczucie lojalnosci wobec szkoty.
Doprowadzito to do nizszych wskaznikdéw rotacji, zapewniajac bardziej stabilng kadre
nauczycielska.

Silniejsze poczucie wspdlnoty: Sie¢ wsparcia dla nauczycieli wzmocnita poczucie wspoélnoty i
kolezenstwa wsrod pracownikéw. Nauczyciele czuli sie bardziej komfortowo siegajgc po
pomoc, co z kolei stworzyto bardziej empatyczne i potgczone srodowisko szkolne.

Pozytywny wplyw na uczniow: Wraz z poprawg samopoczucia nauczycieli, Srodowisko
klasowe stato sie bardziej pozytywne i produktywne. Nauczyciele, ktérzy czuli sie wspierani i
mniej zestresowani, byli w stanie skuteczniej angazowac sie w prace z uczniami, co prowadzito
do lepszych wynikéw uczniow.

Woyciagniete wnioski:

Holistyczne systemy wsparcia majq znaczenie: Dbanie o dobre samopoczucie nauczycieli to
nie tylko rozwéj zawodowy, ale takze zapewnianie wsparcia w przypadku osobistych wyzwan.
Kompleksowy system wsparcia ma kluczowe znaczenie w pomaganiu nauczycielom w
radzeniu sobie z zyciem osobistym bez wptywu na ich wyniki.

Elastycznosc jest kluczowa: Oferowanie elastycznych opcji pracy pozwala nauczycielom
zachowac¢ produktywnos¢ przy jednoczesnym zarzadzaniu obowigzkami osobistymi.
Elastycznos¢ ta moze byé gtdwnym czynnikiem wptywajacym na zatrzymanie pracownikéw i
poprawe morale.

Proaktywne podejscie jest skuteczne: Regularne wizyty kontrolne i warsztaty na temat
radzenia sobie ze stresem i zdrowiem psychicznym mogg zapobiegaé wypaleniu zawodowemu
i wspiera¢ wspierajgcg kulture szkolng. Proaktywne dziatania sg bardziej skuteczne niz
czekanie na eskalacje probleméw.

Wsparcie spotecznosci napedza sukces: Zachecanie do wspétpracy i otwartej komunikacji
poprzez sieci wsparcia rowiesniczego tworzy silniejszg, bardziej odporng spotecznosé
nauczycielskg. Nauczyciele, ktdrzy czujg sie wspierani przez swoich kolegdéw i kierownictwo,
sg bardziej sktonni do pokonywania osobistych wyzwan i dalszego wnoszenia pozytywnego
wkfadu w srodowisko szkolne.



Niniejsze studium przypadku ilustruje, w jaki sposdob MHS z powodzeniem wspierato
nauczycieli stojgcych przed osobistymi wyzwaniami, co skutkowafto poprawg retencji
nauczycieli, ich morale i ogdlnego samopoczucia. Dzieki empatii, elastycznosci i
zorganizowanym systemom wsparcia szkota stworzyta srodowisko, w ktérym nauczyciele
mogli rozwijaé sie osobiscie i zawodowo.

Studium przypadku nr 3

Integracja technologii w edukacji

Studium przypadku: Integracja technologii w edukacji w MHS
Kontekst:

Szkota MHS, zlokalizowana w podmiejskiej dzielnicy, cieszyta sie dobra reputacjg akademicka,
ale dostrzegata rosngcg potrzebe dostosowania sie do ery cyfrowej poprzez integracje
technologii w klasie. Zesp6t kierowniczy zdat sobie sprawe, ze aby pozostac konkurencyjnym i
istotnym, muszg wdrozyé nowoczesne narzedzia technologiczne, ktére poprawia zaréwno
nauczanie, jak i uczenie sie. Jednak nauczyciele poczatkowo wahali sie przed korzystaniem z
technologii, powotujgc sie na obawy zwigzane z wtasnym brakiem wiedzy i potencjalnymi
wyzwaniami zwigzanymi z wigczeniem narzedzi cyfrowych do programu nauczania.

Wyzwanie

Gtéwnym wyzwaniem, przed ktdrym staneto MHS, byta skuteczna integracja technologii z
codziennymi praktykami nauczania, szczegdélnie w przypadku personelu, ktéry miat rézny
poziom komfortu z narzedziami cyfrowymi. Nauczyciele nie byli pewni, jak najlepiej
wykorzysta¢ technologie edukacyjne do wspierania zaangazowania i osiggnieé¢ ucznidw.
Ponadto istniaty obawy, czy szkota ma zasoby, aby wesprzec taka transformacje i jak zapewnié
efektywne wykorzystanie technologii.

Rozwigzanie:

Rozwdj zawodowy i szkolenia:

Cel: Wyposazenie nauczycieli w umiejetnosci i wiedze umozliwiajgce efektywne korzystanie z
technologii edukacyjnych.

Podjete dziatania: Zespdt kierowniczy zapewnit kompleksowe sesje rozwoju zawodowego, w
tym warsztaty i szkolenia online, w celu wprowadzenia réznych technologii edukacyjnych,
takich jak systemy zarzgdzania nauczaniem (LMS), tablice interaktywne i narzedzia wspoétpracy
uczniéw. Nauczycieli zachecano do udziatu w konferencjach i seminariach internetowych



poswieconych integracji technologii w edukacji. Ustanowiono programy mentoringu
réwiesniczego, w ramach ktdrych bardziej obeznani z technologig nauczyciele pomagali innym
W poruszaniu sie po procesie integracji.

Dostep do technologii:

Cel: Zapewnienie wszystkim nauczycielom i uczniom dostepu do niezbednych narzedzi
technologicznych utatwiajacych nauke.

Podjete dziatania: Szkota zainwestowata w laptopy, tablety i inteligentne tablice do sal
lekcyjnych, aby zapewnié bardziej interaktywne i angazujgce doswiadczenie edukacyjne.
Szkota przyjeta réwniez oparty na chmurze system zarzadzania nauczaniem (LMS),
umozliwiajgcy uczniom dostep do materiatéw, zadan i zasobdw z dowolnego urzadzenia w
dowolnym czasie. Utworzono internetowg biblioteke zasobdéw, aby pomdc nauczycielom w
dzieleniu sie najlepszymi praktykami i zasobami instruktazowymi zwigzanymi z
wykorzystaniem technologii.

WHtaczanie technologii do projektowania programdéw nauczania:

Cel: Ptynna integracja technologii z programem nauczania w celu usprawnienia nauczania i
uczenia sie.

Podjete dziatania: Program nauczania zostat poddany przegladowi i przeprojektowany w celu
uwzglednienia zadan opartych na technologii, takich jak cyfrowe opowiadanie historii,
projekty badawcze online i wirtualne wycieczki terenowe. Nauczyciele byli zachecani do
korzystania z interaktywnych aplikacji, takich jak Google Classroom i Edmodo, aby ufatwic¢
wspotprace i komunikacje miedzy uczniami i instruktorami. Opracowano S$rodowiska
nauczania mieszanego, w ktérych uczniowie mogli angazowac sie zaréwno w lekcje osobiste,
jak i zasoby online, aby pogtebi¢ swoje zrozumienie réznych przedmiotéw.

Biezgce wsparcie i informacje zwrotne:

Cel: Zapewnienie ciggtego wsparcia i zbieranie informacji zwrotnych w celu poprawy
integracji technologii.

Podjete dziatania: Zespot specjalistow technicznych zostat udostepniony w celu zapewnienia
statego wsparcia nauczycielom, rozwigzywania problemoéw technicznych i pomocy w
planowaniu lekcji. Odbywaty sie regularne sesje informacji zwrotnej, podczas ktérych
nauczyciele mogli omawia¢ swoje wyzwania, sukcesy i dzieli¢ sie spostrzezeniami na temat
dalszego doskonalenia wykorzystania technologii. Uczniowie byli zachecani do
przekazywania informacji zwrotnych na temat swoich doswiadczen z wykorzystaniem
technologii, pomagajgc w zapewnieniu, ze narzedzia i strategie spetniajg ich potrzeby
edukacyjne.

Wyniki:

Zwiekszona pewnos¢ siebie i kompetencje nauczycieli:



Dzieki rozwojowi zawodowemu i ciggtemu wsparciu zaufanie nauczycieli do korzystania z
technologii znacznie wzrosto. Ankiety wykazaty, ze ponad 80% nauczycieli czuto sie
komfortowo, uzywajgc technologii jako regularnej czesci swoich metod nauczania.

Zwiekszone zaangazowanie studentow: \Wraz z wprowadzeniem interaktywnych narzedzi i
internetowych platform edukacyjnych, zaangazowanie ucznidéw wyraznie wzrosto.
Nauczyciele zgtaszali, ze uczniowie byli bardziej zmotywowani do udziatu w lekcjach,
zwtaszcza dzieki wykorzystaniu zasobow multimedialnych i wspdlnych projektéw online.

Lepsze wyniki w nauce: Integracja technologii pomogta spersonalizowaé nauke dla uczniow.
Ci, ktérzy potrzebowali dodatkowej pomocy, mogli uzyskac dostep do dodatkowych zasobéw
online, podczas gdy zaawansowani uczniowie mieli mozliwos$¢ wzbogacenia wiedzy poprzez
interaktywne i samodzielne moduty edukacyjne. Szkota odnotowata 10% wzrost wynikéw w
nauce, szczegoélnie w przedmiotach, w ktérych technologia byta szeroko wykorzystywana do
wspierania nauki.

Wspieranie wspotpracy i komunikacji: Korzystanie z systemdw zarzgdzania nauczaniem i
cyfrowych narzedzi do wspodtpracy sprzyjato lepszej komunikacji miedzy uczniami i
nauczycielami, a takze miedzy réwiesnikami. Projekty grupowe i dyskusje online staty sie
powszechne, umozliwiajac uczniom wspodtprace w sposoéb, ktdry nie byt mozliwy przy uzyciu
tradycyjnych metod w klasie.

Pozytywna zmiana kulturowa w kierunku technologii: Integracja technologii stopniowo
zmienita kulture szkoty na bardziej innowacyjng i otwartg na zmiany. Nauczyciele i uczniowie
zaczeli traktowac technologie jako cenne narzedzie do nauki, a urzadzenia cyfrowe staty sie
naturalng czescig Srodowiska klasowego.

Wyciagniete wnioski:

Rozwdj zawodowy jest niezbedny: Zapewnienie nauczycielom umiejetnosci i pewnosci siebie
w efektywnym korzystaniu z technologii jest kluczem do udanej integracji. Ciggte szkolenia i
mentoring rowiesniczy miaty kluczowe znaczenie dla przezwyciezenia poczatkowego oporu.

Dostep do zasobow ma kluczowe znaczenie: Zapewnienie wszystkim nauczycielom i
uczniom dostepu do niezbednych urzadzen i narzedzi ma fundamentalne znaczenie.
Integracja technologii nie moze sie powies¢ bez odpowiednich zasobdw.

Holistyczne podejscie do projektowania programéw nauczania: Samo dodanie technologii
do tradycyjnego programu nauczania nie wystarczy. Przemys$lane przeprojektowanie catego
programu nauczania, ktére obejmuje technologie w znaczacy sposob, jest niezbedne do
zmaksymalizowania jej wptywu na nauke.

Ciggte wsparcie i informacje zwrotne prowadzq do poprawy: Zapewnienie ciggtego
wsparcia dla nauczycieli i zbieranie informacji zwrotnych zaréwno od nauczycieli, jak i
uczniéw pomaga zapewnic, ze integracja technologii jest udana i trwafta.



Technologia usprawnia, a nie zastepuje nauczanie: Technologia powinna by¢ postrzegana
jako narzedzie usprawniajace, a nie zastepujgce skuteczne metody nauczania. Pofgczenie

tradycyjnego nauczania z nowoczesng technologig przyniosto najbardziej efektywne
rezultaty.

Niniejsze studium przypadku pokazuje, ze dzieki dobrze zaplanowanej strategii, obejmujgcej
szkolenie nauczycieli, przydziat zasobdéw i state wsparcie, Oakwood High School z
powodzeniem zintegrowata technologie w klasie, co doprowadzito do wiekszego
zaangazowania ucznidw i ulepszonych praktyk nauczania.



HISZPANIA




Studium przypadku nr 1

Integracja technologii w edukac;ji

Wyzwanie:

Integracja technologii, w szczegdlnosci narzedzi sztucznej inteligencji, w klasie przy
jednoczesnym uwzglednieniu obaw nauczycieli dotyczgcych nadmiernego polegania na
technologii.

Podejscie:

Kierownictwo szkoty zapewnito rozwdj zawodowy poprzez mieszany kurs S4S, ktéry
obejmowat seminaria internetowe i sesje bezposrednie. Kurs koncentrowat sie na spoteczno-
kulturowych wymiarach integracji technologii, zachecajac do debat i informacji zwrotnych.
Nauczyciele zostali poproszeni o wykonanie zadan obejmujgcych generatywne narzedzia
sztucznej inteligencji, takie jak ChatGPT i Microsoft Co-pilot, oraz zintegrowanie ich z
narzedziem sztucznej inteligencji GAMMA.

Wyniki:

Nauczyciele docenili praktyczne zastosowanie kursu i angazujacy styl nauczania. Szczegdlnie
cenione byty debaty na temat sztucznej inteligencji w klasach. Pojawita sie jednak potrzeba
wiekszej liczby zajec¢ praktycznych i przyktadoéw z zycia wzietych. Kurs z powodzeniem
zwiekszyt zaufanie nauczycieli do korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji, prowadzac do
bardziej innowacyjnych praktyk nauczania.

Wyciggniete wnioski:

Skuteczny rozwdj zawodowy powinien rownowazy¢ wiedze teoretyczng z praktycznymi
zastosowaniami. Zapewnienie mozliwosci debaty i informacji zwrotnych moze pomaéc
rozwia¢ obawy i wspiera¢ pozytywne nastawienie do integracji technologicznej.



Studium przypadku nr 2

Wspieranie nauczycieli w obliczu osobistych wyzwan

Wyzwanie:

Wspieranie nauczycieli, ktérzy stojg w obliczu osobistych wyzwan, takich jak kwestie
zdrowotne lub samotne rodzicielstwo, ktére wptywajg na ich zdolnos¢ do angazowania sie w
rozwdéj zawodowy.

Podejscie:

Kurs S4S zostat dostosowany do ograniczen czasowych i duzego obcigzenia pracg nauczycieli.
Komunikacja odbywata sie gtéwnie za posrednictwem poczty elektronicznej, dzieki czemu
nauczyciele mogli uczestniczyé w kursie we wtasnym tempie. Kurs obejmowat elastyczne
terminy sktadania zadan i zapewniat dodatkowe wsparcie dla 0séb stojgcych w obliczu
osobistych wyzwan.

Wyniki:

Nauczyciele docenili elastycznosé i wsparcie zapewniane przez kurs. Mozliwosé uczestnictwa
zdalnie i we wtasnym tempie pomogta im zrownowazy¢ rozwdéj zawodowy z obowigzkami
osobistymi. Takie podejscie doprowadzito do zwiekszenia uczestnictwa i zaangazowania w
kurs.

Wyciggniete wnioski:

Elastycznosé i zrozumienie osobistych wyzwan sg kluczowe w programach rozwoju
zawodowego. Zapewnienie opcji zdalnego uczestnictwa i elastycznych terminéw moze
poméc w dostosowaniu sie do réoznorodnych potrzeb nauczycieli.



Studium przypadku nr 3

Zwiekszanie umiejetnosci przywodczych

Wyzwanie:

Rozwijanie umiejetnosci przywddczych wsrdd nauczycieli szkét Srednich w celu poprawy ich
skutecznosci w zarzadzaniu klasami i integracji nowych technologii.

Podejscie:

Kurs mieszany S4S obejmowat moduty dotyczgce edukacji przywddczej, koncentrujgc sie na
wykorzystaniu nowych technologii. Kurs zostat przeprowadzony poprzez potgczenie sesji
bezposrednich i webinaréw, z zadaniami zaprojektowanymi w celu rozwijania umiejetnosci
przywodczych przy uzyciu narzedzi Al.

Wyniki:

Kurs zostat wysoko oceniony przez uczestnikéw, z ktérych 100% uznato szkolenie z
przywoédztwa za przydatne, a 94% poparto wykorzystanie nowych technologii do rozwijania
umiejetnosci przywddczych. Nauczyciele zgtosili wiekszg jasnosé, przydatnosé i praktyczne
zastosowanie tresci szkoleniowych.

Woyciagniete wnioski:

Programy szkoleniowe dla liderow powinny obejmowaé nowe technologie i zapewniac
praktyczne, praktyczne dziatania. Ciggte informacje zwrotne i ocena sg niezbedne, aby
upewnic sie, ze szkolenie spetnia potrzeby i oczekiwania uczestnikow.

Te studia przypadkéw ilustrujg réznorodne wyzwania i skuteczne strategie wdrozone
podczas fazy pilotazowej kursu mieszanego S4S w Hiszpanii. Podkreslajg one znaczenie
elastycznosci, praktycznych zastosowan i ciggtego wsparcia w programach rozwoju
zawodowego.



1. Wspdlne tematy i studia przypadkow

Pomimo réznic w srodowiskach szkolnych, kilka kluczowych strategii okazato sie skutecznych
w wielu krajach:

v" Modele rozproszonego przywédztwa wzmacniaja kulture szkolng poprzez
angazowanie nauczycieli w podejmowanie decyzji i wspieranie
wspotodpowiedzialnosci. (np. Butgaria, Grecja, Hiszpania)

v Programy mentorskie dla studentéw skutecznie zmniejszyty liczbe oséb
porzucajgcych nauke i poprawity zaangazowanie. (np. Szwecja, Wtochy, Polska)

v' Sprawiedliwo$¢ naprawcza i strategie rozwigzywania konfliktéow poprawiajg klimat
szkoty i ograniczajq kwestie dyscyplinarne. (np. Szwecja, Wtochy, Butgaria)

v" Wspdlne programy rozwoju przywddztwa umozliwiajg nauczycielom podejmowanie
rél przywdédczych, zwiekszajac pewnosé siebie i spdjnosé szkoty. (np. Grecja,
Hiszpania)

v Ukierunkowane wsparcie dla uczniéw z trudno$ciami w nauce (np. ADHD, dysleksja)
poprawia wyniki w nauce i samopoczucie. (np. Rumunia, Wtochy, Szwecja)

v' Mentoring réwieséniczy i strategie aktywnego uczenia sie wzmacniaja relacje i
zaangazowanie studentéw. (np. Butgaria, Szwecja, Wtochy)

v Edukacja wrazliwa kulturowo pomaga w integracji uczniéw-uchodzcéw i imigrantéw.
(np. Butgaria, Szwecja, Hiszpania)

v Spersonalizowane plany nauczania (PLP) zapewniajg, ze uczniowie o réznych
potrzebach otrzymujg wsparcie dostosowane do ich potrzeb. (np. Rumunia, Polska,
Wtochy)



Wspotpraca z przedsiebiorstwami i lokalnymi branzami zwieksza gotowosc¢ do kariery
i motywacje uczniéw. (np. Wiochy, Hiszpania, Szwecja)

Partnerstwa uniwersyteckie usprawniajg ksztatcenie nauczycieli i wspierajg nauke
studentéw. (np. Rumunia, Butgaria, Wtochy)

Inicjatywy transgraniczne i projekty Erasmus+ wzbogacajg umiejetnosci nauczycieli i
promujg wymiane edukacyjna. (np. Butgaria, Grecja, Polska)

D. Rozwigzywanie konfliktow i dobre samopoczucie nauczycieli wptywa na wyniki szkoty

v

v

Szkolenie nauczycieli w zakresie rozwigzywania konfliktéw zmniejsza zaktdcenia w
klasie i poprawia relacje. (np. Szwecja, Grecja, Butgaria)

Modele wspdlnego przywddztwa i wspotpracy nauczycieli tworzg bardziej
wspierajgce Srodowisko pracy i zmniejszajg wypalenie zawodowe. (np. Wtochy,
Grecja, Hiszpania)

Programy poprawiajgce samopoczucie nauczycieli, w tym zarzadzanie stresem i
wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego, majg bezposredni wptyw na jakosé
edukacji. (np. Polska, Rumunia, Hiszpania)

E. Transformacja cyfrowa usprawnia uczenie sie i nauczanie

v

v

Integracja technologii w salach lekcyjnych zwieksza zaangazowanie uczniéw i
przygotowuje ich na przysztosc. (np. Hiszpania, Rumunia, Butgaria)

Modele nauczania mieszanego (edukacja hybrydowa, platformy internetowe)
zapewniajg elastycznosc i dostepnosé, zwtaszcza w szkotach wiejskich. (np. Szwecja,
Polska, Rumunia)

Szkolenie nauczycieli w zakresie narzedzi cyfrowych zapewnia skuteczne wdrazanie
rozwigzan EdTech. (np. Butgaria, Hiszpania, Szwecja

2. Kluczowe réznice miedzy krajami

Pomimo tych wspdlnych tematéw, istniejg znaczne réznice w podejsciu szkét do
przywoédztwa, integracji i nauki cyfrowej, czesto pod wptywem polityk krajowych,
kontekstéw kulturowych i czynnikéw ekonomicznych.

Kategoria Hiszpania, Wiochy) (Butgaria, Rumunia, Polska, Grecja)

Europa Zachodnia (Szwecja, Europa Wschodnia i Srodkowa

Struktura na wspotpracy przywddztwo (np.
przywodztwa samorzady uczniowskie, wspdlne

Bardziej zdecentralizowane, oparte . ) . .
Bardziej tradycyjne, hierarchiczne

przywodztwo, ale przechodzgce na

. modele wspotdzielone.
zarzadzanie).

Zasady wtaczania

Bardziej rygorystyczna polityka Rosnacy nacisk na integracje, ale
integracji uchodzcéw, edukacji bardziej ograniczone srodki na




Europa Zachodnia (Szwecja, Europa Wschodnia i Srodkowa
Kategoria Hiszpania, Wtochy) (Butgaria, Rumunia, Polska, Grecja)
specjalnej i mentoringu wsparcie dla uchodzcow i edukacji
rowiesniczego. specjalne;j.
Szybka cyfryzacja, ale wciaz
Wyzszy poziom integracji EdTech i rzezwyciezanie brakéw w
Transformacja v .y p. e p yele . .
cvirowa uczenia sie wspomaganego sztuczng |linfrastrukturze i szkoleniu
v inteligencja (np. Hiszpania, Szwecja). |[nauczycieli (np. Rumunia, Butgaria,
Polska).
) i , . Rosngca Swiadomos¢ dobrego
Duzy nacisk na réwnowage miedzy . .
Dobre L. samopoczucia, ale wiekszy stres
: zyciem zawodowym a prywatnym, ) )
samopoczucie ) i ) ) instytucjonalny z powodu
. wsparcie zdrowia psychicznego i . .
nauczycieli i sztywnych struktur i obcigzenia
elastyczne warunki pracy.
praca.
» .. . . ||[Edukacja zawodowa rozwija sie,
Gotowosc Blizsze partnerstwa miedzy szkofami L, ) L
. . . . ale niektdre regiony wcigz maja
zawodowa i a przemystem, duze zaangazowanie , . i .,
i -, .. i trudnosci z taczeniem uczniow z
kariera ucznidow w staze i praktyki. .
potrzebami przemystu.

3. Czego kazdy kraj moze nauczyc sie od innych

Kazdy kraj oferuje cenne lekcje, ktére moga przynies¢ korzysci innym w zakresie
przywoédztwa i zarzadzania edukacja:

v Ze Szwedcji i Hiszpanii:

Wzmocnione i etyczne przywdodztwo cyfrowe

e Zdecentralizowane modele przywddztwa wzmacniajg pozycje nauczycieli i uczniéw.
e Sztuczna inteligencja i transformacja cyfrowa powinny by¢ stopniowo wtgczane do
edukacji, wraz ze szkoleniem nauczycieli i debatami etycznymi.

"Nauczyciele czujq sie bardziej odpowiedzialni, gdy pomagajq ksztattowac sciezke". -
Hiszpanski dyrektor

v’ Z Butgarii i Rumunii:

Integracja i innowacje oddolne




e Strategie integracji uchodzcow i imigrantéw (np. zasoby dwujezyczne, nauczanie
oparte na traumie) powinny by¢ szeroko stosowane.

¢ Oddolne innowacje i lokalne adaptacje mogg napedzac¢ zmiany edukacyjne nawet w
warunkach ograniczonych zasobdw.

v' Z Wioch i Polski:

tgczenie szkot i miejsc pracy

e Mentoring kariery i wspotpraca biznesowa wypetniajg luke miedzy edukacjg a

zatrudnieniem.
o Nalezy rozszerzyé programy dotyczgce dobrego samopoczucia nauczycieli, w tym

bardziej elastyczne harmonogramy i zasoby zdrowia psychicznego.

v' 7 Grecji:

Przywddztwo jako kultura, a nie tytut

e Programy rozwoju przywoddztwa dla nauczycieli zwiekszajg retencje, podnoszg morale
i poprawiajg kulture szkoty.

e Wspdlne podejmowanie decyzji i wzajemny coaching zachecajg nauczycieli do
podejmowania inicjatywy w zarzadzaniu szkotg.

 "Kiedy nauczyciele czujq sie wystuchani, prowadzq bardziej naturalnie”.
4. Wspolne wyniki analiz przypadkow

Studia przypadkéw podkreslajg kluczowe wyniki, takie jak zwiekszone zaangazowanie,
zmniejszone wypalenie zawodowe i lepszy klimat w szkole. Wyniki te potwierdzajg znaczenie
przywodztwa i systemow wsparcia.

Ten wykres stupkowy podsumowuje, w jaki sposdb pieé krajow wspiera przywddztwo w
szkotach w czterech wymiarach. Szwecja i Hiszpania wykazujg silniejsze i bardziej spéjne
wsparcie, podczas gdy Rumunia i Butgaria wykazujg zréznicowane poziomy.



Figure 4: Distribution of Leadership Support Levels by Country
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5. Zalecenia dotyczace przysztego wdrozenia

W oparciu o wyniki badan, ponizsze zalecenia mogg zwiekszy¢ skutecznos$¢ przywodztwa,
integracje ucznidow, zaangazowanie nauczycieli i transformacje cyfrowg w szkotach:

A. Wzmocnienie rozwoju przywédztwa i wspoétpracy

v' Wdrozenie obowigzkowych szkolen z zakresu przywddztwa dla szkolnych
administratoréw i dyrektoréw departamentéw.

v Zachecanie do programdéw mentorskich dla nowych nauczycieli, zapewniajgcych silne
wsparcie przywddcze ze strony doswiadczonych pracownikow.

v' Rozszerzenie partycypacyjnego podejmowania decyzji, umozliwiajgc uczniom i
nauczycielom zabranie gtosu w sprawie polityki szkolnej.

B. Wzmocnienie integracji i spersonalizowanych inicjatyw edukacyjnych

v' Opracowanie spersonalizowanych planéw nauczania (PLP) dla uczniéw z
trudnosciami w nauce.

v' Zapewnienie szkolen dla nauczycieli w zakresie zréznicowanych instrukcji (np.
Uniwersalny projekt nauczania - UDL).

v' Zwiekszenie ustug wsparcia psychologicznego i emocjonalnego w szkotach.

C. Wzmocnienie wspdtpracy miedzy szkotg a spotecznoscia lokalng

o Rozwijanie dtugoterminowych partnerstw z firmami, uniwersytetami i organizacjami
pozarzagdowymi w celu zapewnienia:



v Staze
v' Branzowe programy mentorskie
v" Programy nauczania ukierunkowane na kariere

o Tworzenie regionalnych sieci szkét, ktére dzielg sie najlepszymi praktykami i
wspotpracujg w zakresie uczenia sie opartego na pracy uczniow.

D. Poprawa rozwigzywania konfliktéw i wspdtpracy pracownikow

v' Wprowadzenie regularnych spotkan refleksyjnych pracownikéw i mechanizméw
informacji zwrotnej w celu poprawy pracy zespotowe;j.

v Oferowanie nauczycielom szkolen z zakresu mediacji w celu skutecznego
rozwigzywania problemow zwigzanych z zachowaniem ucznidw.

v' Wdrazanie inicjatyw przywddczych dla nauczycieli, umozliwiajgcych im odgrywanie
aktywnej roli w podejmowaniu decyzji.

E. Priorytetowe traktowanie dobrego samopoczucia nauczycieli i rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

o Wprowadzenie programéw zapewniajacych dobre samopoczucie nauczycieli, w tym

e Szkolenie w zakresie zarzgdzania stresem
e Grupy wsparcia réwiesniczego
e Zasoby dotyczace zdrowia psychicznego

o Zmniejszenie obcigzenia administracyjnego nauczycieli poprzez usprawnienie
procesow biurokratycznych.

o Oferowanie sciezek rozwoju zawodowego w celu zapobiegania wypaleniu
zawodowemu i zwiekszania satysfakcji z pracy.

6. Zamkniecie: W kierunku silniejszego i bardziej wtgczajgcego systemu

edukacji

Studia przypadkéw podkreslaja, ze skuteczne przywddztwo w szkole jest podstawg
pozytywnych wynikdw edukacyjnych. Szkoty, ktére wdrazajg innowacje, integracje,
wspotprace i inicjatywy na rzecz dobrostanu, tworzg lepsze srodowiska uczenia sie zaréwno
dla ucznidw, jak i pracownikéw.

Wdrazajgc wspdlne modele przywddztwa, cyfrowe postepy w nauce, integracyjne strategie
nauczania i programy dobrego samopoczucia, szkoty w catej Europie mogg opracowac
zrownowazone, skoncentrowane na uczniach i gotowe na przysztos¢ systemy edukacyjne,
ktdre przygotujg ucznidow do sukcesu akademickiego, osobistego i zawodowego.



Kolejne kroki: Kraje powinny wymieniac sie najlepszymi praktykami, dostosowywac
skuteczne strategie do lokalnych kontekstéw i inwestowac w ciggty rozwdj przywddztwa, aby
zapewnic, ze edukacja pozostanie adaptacyjna, integracyjna i przysztosciowa.



Analiza transnarodowa
|

Dobre praktyki w
zarzgdzaniu szkotg




Niniejszy rozdziat podkresla kluczowe strategie przywddztwa wdrozone w wielu krajach w
celu sprostania wyzwaniom zwigzanym z edukacjg. Kategoryzujgc te strategie w oparciu o
obszary tematyczne, mozemy zidentyfikowac zaréwno wspélne trendy, jak i specyficzne dla
danego kraju rozwigzania, ktére okazaty sie skuteczne. Spostrzezenia z tej analizy dostarczajq
cennych zalecen dotyczacych poprawy przywoédztwa w szkotach, wspierania sSrodowisk
edukacyjnych sprzyjajacych wtgczeniu spotecznemu oraz poprawy dobrostanu uczniow i
nauczycieli

1. Strategie komunikacji

Skuteczna komunikacja jest podstawg silnego przywoédztwa w szkole. Szkoty, ktére wdrozyty
ustrukturyzowane kanaty komunikacji, odnotowaty lepszg wspoétprace, wieksze
zaangazowanie pracownikow i bardziej przejrzysty proces podejmowania decyzji.

Wspdlne podejscia:

e Regularne aktualizacje e-mailowe i spotkania online zapewnity, ze nauczyciele i
pracownicy byli stale informowani o zasadach szkolnych, zmianach i waznych
ogtoszeniach.

o Przejrzyste procesy decyzyjne, w ktérych kierownictwo wyjasniato uzasadnienie
nowych polityk i inicjatyw, sprzyjaty zaufaniu wsréd pracownikéw.

o Platformy cyfrowe, takie jak Webex, Microsoft Teams i Google Classroom, zostaty
powszechnie przyjete w celu utatwienia ptynnej interakcji miedzy nauczycielami,
uczniami i rodzicami.

e Anonimowe mechanizmy informacji zwrotnej pozwolity nauczycielom wyrazi¢ swoje
obawy, zapewniajac, ze ich opinie byty cenione przy podejmowaniu decyzji.

Najwazniejsze informacje dotyczgce poszczegdlnych krajow:

e Szwecja i Polska: Szkoty organizowaty regularne wirtualne spotkania pracownikéw w
celu poprawy koordynacji i zaangazowania.

e Wiochy i Hiszpania: Duzy nacisk na wykorzystanie narzedzi komunikacji cyfrowej w
celu informowania zaréwno nauczycieli, jak i uczniéw.

e Grecja: Promowanie kultury otwartego dialogu i wspdlnego podejmowania decyzji
przez szkolne zespoty kierownicze.

Kluczowe informacje:

Jasna i czesta komunikacja miedzy kierownictwem szkoty, nauczycielami, uczniami i
rodzicami wzmacnia zaufanie i wspotprace, ostatecznie prowadzac do bardziej efektywnego i
integracyjnego srodowiska edukacyjnego.



2. Rozwéj zawodowy

Ciggty rozwdéj zawodowy wyposaza nauczycieli w umiejetnosci i wiedze niezbedne do
dostosowania sie do zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych. Szkoty, w ktérych priorytetem
byto ciggte uczenie sie nauczycieli, odnotowaty wzrost jakosci nauczania i morale personelu.

Wspdlne podejscia:

e Szkoty zapewnity warsztaty podnoszgce kwalifikacje w zakresie kompetencji
cyfrowych, uczenia sie hybrydowego i strategii nauczania wigczajgcego.

e Programy mentoringu réwiesniczego umozliwity doswiadczonym nauczycielom
wspieranie i kierowanie swoimi kolegami, wspierajgc kulture uczenia sie opartg na
wspotpracy.

e Szkolenie w zakresie radzenia sobie ze stresem zostato wprowadzone jako czes¢
rozwoju zawodowego, aby poméc nauczycielom radzi¢ sobie z wyzwaniami
zwigzanymi z praca.

Najwazniejsze informacje dotyczgce poszczegdlnych krajow:

e Rumunia: Duzy nacisk na szkolenie nauczycieli w zakresie umiejetnosci cyfrowych,
wyposazenie ich w narzedzia takie jak Google Classroom i Kahoot.

e Polska: Wdrozenie warsztatow online koncentrujgcych sie na zarzgdzaniu stresem i
innowacyjnych metodach nauczania.

e Butgaria i Szwecja: Szkoty zachecaty do udziatu w miedzynarodowych programach
szkoleniowych i inicjatywach wymiany w celu poszerzenia perspektyw nauczycieli.

Kluczowe informacje:

Kiedy kierownictwo szkoty aktywnie inwestuje w rozwdj nauczycieli, prowadzi to do poprawy
jakosci nauczania, zwiekszenia satysfakcji z pracy i wiekszego zaangazowania uczniéw.

3. Zaangazowanie studentéw

Zaangazowani uczniowie majg wieksze szanse na odniesienie sukcesu akademickiego i
spotecznego. Szkoty, ktére wdrozyty innowacyjne strategie angazowania uczniow,
zaobserwowaty znaczng poprawe uczestnictwa i wynikéw w nauce.

Wspdlne podejscia:

e Programy korepetycji rowiesniczych tgczyty zaawansowanych uczniéw z tymi, ktorzy
potrzebowali dodatkowego wsparcia, wspierajgc wspotprace i wzajemne uczenie sie.

o Techniki uczenia sie oparte na grywalizacji, takie jak interaktywne quizy i wyzwania
cyfrowe, zostaty zintegrowane z programem nauczania, aby uczynié¢ nauke
przyjemniejsza.



o Szkoty regularnie zbieraty informacje zwrotne od uczniéw, aby oceni¢ skutecznosé¢
metod nauczania i wprowadzi¢ niezbedne poprawki.

Najwazniejsze informacje dotyczace poszczegdlnych krajow:

e Szwecja: Strategie uczenia sie od rowiesnikéw odegraty kluczowa role w pomaganiu
osobom niebedgcym rodzimymi uzytkownikami jezyka szwedzkiego w poprawie ich
biegtosci jezykowe;.

e Wiochy: Wprowadzono programy mentorskie, w ramach ktérych nauczyciele
zapewniali uczniom zindywidualizowane wsparcie akademickie i emocjonalne.

e Bufgaria: Cyfrowi ambasadorzy - studenci przeszkoleni do pomagania swoim
réowiesnikom w korzystaniu z narzedzi e-learningowych - pomogli wypetnié¢ luke
technologiczna.

Kluczowe informacje:

Zachecanie ucznidéw do uczestnictwa poprzez wsparcie rowiesnicze, grywalizacje i inicjatywy
mentorskie prowadzi do wiekszego zaangazowania, lepszych wynikdw w nauce i silniejszego
poczucia wspolnoty.

4. Kultura i dobre samopoczucie w szkole

Pozytywna kultura szkolna wspiera zaréwno sukcesy ucznidw, jak i nauczycieli. Przywddztwo,
ktore nadaje priorytet inicjatywom na rzecz dobrego samopoczucia, sprzyja zdrowszemu,
bardziej zmotywowanemu srodowisku uczenia sie.

Wspdlne podejscia:

e Szkoty wprowadzity programy uwaznosci i warsztaty dobrego samopoczucia dla
nauczycieli i ucznidéw w celu zmniejszenia stresu.

e Przywddztwo zachecato do wspdlnego podejmowania decyzji, zapewniajgc
nauczycielom gtos w ksztattowaniu polityki szkoty.

o Dziatania na rzecz budowania spotecznosci, takie jak kluby uczniowskie, wydarzenia
kulturalne i spotkania towarzyskie, zostaty wdrozone w celu wzmocnienia relacji w
szkole.

Najwazniejsze informacje dotyczace poszczegdlnych krajow:

e Grecja: Koncentruje sie na wzmocnieniu pozycji nauczycieli poprzez wspdlne modele
przywoédztwa.

e Rumunia: Stworzenie grup spotecznosciowych dla nauczycieli w celu wymiany
pomystéw i zapewnienia wzajemnego wsparcia.

e Hiszpania: Szkoty wdrozyty kontrole samopoczucia i zapewnity elastycznos¢ w
obciazeniu pracg nauczycieli, aby zapobiec wypaleniu zawodowemu.

Kluczowe informacje:



Kiedy kierownictwo szkoty aktywnie pielegnuje kulture wsparcia i wspotpracy, zarowno
nauczyciele, jak i uczniowie odnoszg korzysci z bardziej angazujgcego i produktywnego
doswiadczenia edukacyjnego.

5. Informacje zwrotne od lideréw i wspdtpraca

Umozliwienie nauczycielom i uczniom udziatu w podejmowaniu decyzji zwieksza skutecznosé
przywodztwa szkolnego i wzmacnia zaufanie instytucjonalne.

Wspdlne podejscia:

e Szkoty wdrozyty regularne mechanizmy informacji zwrotnej od nauczycieli poprzez
ustrukturyzowane ankiety i otwarte dyskusje.

o Zespoty kierownicze aktywnie zabiegaty o wktad nauczycieli w opracowywanie
polityki szkoty i planéw doskonalenia.

¢ Utworzono miedzywydziatowe zespoty wspotpracy w celu dostosowania strategii
nauczania i dzielenia sie najlepszymi praktykami.

Najwazniejsze informacje dotyczgce poszczegdlnych krajow:

e Polska: Przywddztwo zaangazowato nauczycieli w procesy decyzyjne w celu poprawy
przejrzystosci i skutecznosci.

e Szwecja i Butgaria: Szkoty wprowadzity ustrukturyzowane rady pedagogiczne, aby
zapewnic wszystkim pracownikom wptyw na zarzadzanie szkofta.

e Witochy: Zachecano nauczycieli do wprowadzania innowacji, umozliwiajgc im
proponowanie i prowadzenie inicjatyw obejmujgcych catg szkote.

Kluczowe informacje:

Zachecanie do przywddztwa partycypacyjnego sprzyja wiekszemu zaangazowaniu
pracownikéw, zwieksza innowacyjnosc instytucji i poprawia ogdlne wyniki szkoty.

6. Zarzadzanie zasobami

Efektywna alokacja zasobéw pomaga szkotom przezwyciezyé wyzwania, takie jak
ograniczenia budzetowe, luki technologiczne i niedobory personelu.

Wspélne podejscia:

o Szkoty wdrozyty cyfrowe rozwigzania edukacyjne w celu optymalizacji zasobdw
edukacyjnych.

o Wprowadzono narzedzia wspomagane sztuczng inteligencja, aby spersonalizowac
doswiadczenia edukacyjne dla uczniow.



e Liderzy poszukiwali partnerstw z uniwersytetami i lokalnymi organizacjami, aby
zwiekszy¢ dostepnos¢ zasobow.

Najwazniejsze informacje dotyczace poszczegdlnych krajow:

e Witochy i Hiszpania: Wiodgce wysitki w zakresie integracji narzedzi Al w celu poprawy
edukacji.

e Rumunia: Zabezpieczono dotacje na poprawe dostepu do Internetu w obszarach o
niedostatecznym zasiegu.

e Szwecja: Przyjecie hybrydowych rozwigzan edukacyjnych w celu rozwigzania
problemu niedoboru nauczycieli na obszarach wiejskich.

Kluczowe informacje:

Inteligentne zarzadzanie zasobami zapewnia rowny dostep do wysokiej jakosci edukaciji,
nawet w szkotach borykajacych sie z wyzwaniami finansowymi lub logistycznymi.

Koncowe spostrzezenia i wnioski z réznych krajéow

1. Modele wspdlnego przywddztwa prowadzg do wiekszych sukceséw
Szkoty, ktére wdrozyty partycypacyjne podejmowanie decyzji, odnotowaty wzrost
zaangazowania i motywacji nauczycieli.

2. Umiejetnosci cyfrowe sg niezbedne dla nowoczesnej edukacji
Kraje z silnymi programami szkolen cyfrowych zgtosity poprawe pewnosci siebie
nauczycieli i wynikéw uczniow.

3. Inicjatywy na rzecz zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia muszg by¢
traktowane priorytetowo
Instytucje, ktére zapewnity ustrukturyzowane programy zarzadzania stresem,
doswiadczyty wyzszej retencji nauczycieli i satysfakcji z pracy.

4. Zaangazowanie uczniow jest kluczem do sukcesu akademickiego
Szkoty, ktére wprowadzity mentoring réwiesniczy, grywalizacje i alternatywne sciezki
ksztatcenia, odnotowaty zauwazalng poprawe w zakresie uczestnictwa uczniéw.

5. Efektywne zarzadzanie zasobami wypetnia luki edukacyjne
Niedofinansowane szkoty odniosty znaczne korzysci dzieki strategicznym
partnerstwom i rozwigzaniom opartym na technologii.

Wdrazajac te najlepsze praktyki, kierownictwo szkoty moze wspierac integracyjne,
adaptacyjne i wydajne srodowiska uczenia sie, ktdre przygotowujg uczniéw i nauczycieli do
dtugoterminowego sukcesu.



Raport poréwnawczy S4S podkresla kilka kluczowych obszaréw wymagajacych poprawy w
zakresie przywodztwa w szkotach, dobrostanu nauczycieli, zaangazowania ucznidw i
wspotpracy miedzy szkotami a spotecznoscia lokalng. W oparciu o wyniki badan, ponizsze
rekomendacje przedstawiajg mozliwe do podjecia kroki w celu usprawnienia systeméw
edukacji w catej Europie. Zalecenia te koncentrujg sie na pieciu gtéwnych obszarach: rozwoju
przywoédztwa, edukacji wigczajacej, wspotpracy miedzy szkotami i spotecznosciami,
rozwigzywaniu konfliktdw i zaangazowaniu nauczycieli oraz dobrostanie uczniow.

1. Wzmocnienie rozwoju przywoédztwa

Skuteczne przywdédztwo jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na sukces ucznidw,
zadowolenie nauczycieli i doskonalenie szkét. Szkoty potrzebuja silnych, elastycznych
liderow, ktorzy potrafig radzic sobie ze ztozonymi wyzwaniami, napedza¢ innowacje i
wspierac integracyjne srodowiska uczenia sie. Aby rozwijac i wzmacnia¢ pozycje lideréow
szkolnych, nalezy wdrozy¢ nastepujgce strategie:

e Ustanowienie obowigzkowych programow szkoleniowych w zakresie przywodztwa
dla dyrektoréw szkét, administratoréw i kierownikéw dziatow. Programy te powinny
obejmowac umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw, podejmowanie decyzji w oparciu
o dane, inteligencje emocjonalng i zarzadzanie kryzysowe.

e Opracowanie programoéw mentorskich i coachingowych dla nowych i aspirujgcych
lideréw szkolnych, umozliwiajgcych im uczenie sie od doswiadczonych nauczycieli i
przyjmowanie najlepszych praktyk w zakresie przywédztwa.

e Zachecanie do miedzynarodowych wymian lideréw i programdéw mobilnosci
Erasmus+, dajacych liderom szkét mozliwos¢ uczenia sie od innych systemow
edukacyjnych i innowacyjnych modeli przywédztwa.

e Wspieranie rozproszonych modeli przywddztwa, w ktérych obowigzki przywddcze sg
dzielone miedzy nauczycieli i personel administracyjny, sprzyjajac wspotpracy i
silniejszym procesom decyzyjnym.

Inwestujgc w szkolenia dla lideréw, szkoty beda rozwijac bardziej proaktywnych,
wykwalifikowanych i wizjonerskich lideréw, ktdrzy mogg poprawic¢ wyniki zaréwno ucznidw,
jak i nauczycieli.

2. Rozszerzenie edukacji wtgczajacej i wsparcia dla uczniéw

Edukacja wtgczajgca zapewnia wszystkim uczniom, niezaleznie od pochodzenia, zdolnosci
uczenia sie lub statusu spoteczno-ekonomicznego, réwne szanse na odniesienie sukcesu.
Szkoty muszg przyjac¢ bardziej spersonalizowane podejscie do edukacji, wzmocni¢ wsparcie w
zakresie zdrowia psychicznego i ulepszy¢ strategie integracji dla réznych uczniéw.



e Wdrozenie spersonalizowanych planéw nauczania (PLP) dla ucznidéw z trudnosciami
W hauce, barierami jezykowymi i wyzwaniami spoteczno-emocjonalnymi, aby
zapewnic im dostosowane wsparcie.

e Zapewnienie specjalistycznych szkolen dla nauczycieli w zakresie uniwersalnego
projektowania nauczania (UDL) i zréznicowanych technik nauczania, wyposazajgcych
nauczycieli w umiejetnosci zaspokajania réznorodnych potrzeb edukacyjnych.

e Wzmocnienie programoéw integracyjnych dla uchodzcéw i migrantéw poprzez
oferowanie kurséw jezykowych, inicjatyw mentoringu réwiesniczego i strategii
nauczania opartych na traumie.

o Zwiekszenie dostepu do psychologdéw szkolnych, pracownikdéw socjalnych i doradcow
ds. zdrowia psychicznego, zapewniajgcych zorganizowane wsparcie emocjonalne
uczniom zmagajacym sie ze stresem, trauma lub barierami w nauce.

e Opracowanie systemdéw wczesnej interwencji w celu identyfikacji uczniéw
zagrozonych przedwczesnym porzuceniem nauki i zapewnienia im niezbednego
wsparcia akademickiego i emocjonalnego.

Nadajgc priorytet inkluzywnosci, szkoty moga stworzy¢ bardziej wspierajgce i efektywne
srodowisko uczenia sie dla wszystkich ucznidw, zapewniajac, ze nikt nie pozostanie w tyle.

3. Wzmocnienie wspotpracy miedzy szkotg a spotecznoscia lokalng

Szkoty nie istniejg w izolacji. Silne partnerstwa z rodzicami, firmami, uniwersytetami i
organizacjami pozarzagdowymi znacznie poprawiajg zaangazowanie ucznidow, gotowos¢ do
kariery i kulture szkolng. Rozszerzajgc wspotprace miedzy szkotg a spotecznoscia, szkoty
moga lepiej przygotowac ucznidw do pracy i rzeczywistych wyzwan.

e Rozwijanie dtugoterminowych partnerstw z lokalnymi firmami, uniwersytetami i
organizacjami pozarzagdowymi w celu zapewnienia stazy, praktyk, programoéw
mentorskich i warsztatow poradnictwa zawodowego.

e Wprowadzenie programow przedsiebiorczosci i wiedzy finansowej do szkolnego
programu nauczania, aby wyposazy¢ uczniéw w praktyczne umiejetnosci zyciowe.

e Tworzenie ustrukturyzowanych inicjatyw angazujgcych rodzicéw, takich jak
wielojezyczne narzedzia komunikacyjne, rady doradcze rodzicéw i regularne
warsztaty rodzinno-szkolne w celu wzmocnienia wiezi miedzy domem a szkotg.

e Zachecanie do pracy spotecznej i programéw wolontariatu, dajgc studentom
mozliwo$é zaangazowania sie w znaczgce projekty spoteczne.

Szkoty, ktdre wspierajg partnerstwa spoteczne, pomagajg uczniom rozwijac kluczowe
umiejetnosci zawodowe, budowac¢ pewnos¢ siebie i zdobywac doswiadczenie w Swiecie
rzeczywistym, przygotowujgc ich na udang przysztosé.



4. Poprawa rozwigzywania konfliktdw i wspétpracy nauczycieli

Skuteczne przywddztwo to nie tylko podejmowanie decyzji, ale takze tworzenie kultury
zaufania, komunikacji i rozwigzywania konfliktdw. Szkoty potrzebujg ustrukturyzowanych
procesow, aby radzi¢ sobie z konfliktami, angazowac nauczycieli w podejmowanie decyzji i
zapewniaé pozytywny klimat w szkole.

e Wdrozenie praktyk sprawiedliwosci naprawczej w celu przejscia od dyscypliny karnej
do opartego na dialogu podejscia do rozwigzywania konfliktéw.

e Szkolenie nauczycieli i uczniow w zakresie mediacji w konfliktach, wyposazenie ich w
umiejetnosci pokojowego i konstruktywnego rozwigzywania sporéw.

e Tworzenie zespotdw rozwigzywania konfliktdw kierowanych przez ucznidw,
umozliwiajgcych im odgrywanie aktywnej roli w ksztattowaniu kultury szkoty i
rozwigzywaniu problemoéw.

e Ustanowienie organdéw decyzyjnych nauczycieli opartych na wspoétpracy, takich jak
rady nauczycieli i spotecznosci partnerskiego uczenia sie, w celu zaangazowania
nauczycieli w zarzadzanie szkofg i ksztattowanie polityki.

e Zachecanie do wspotpracy interdyscyplinarnej, w ramach ktérej nauczyciele réznych
przedmiotow wspdlnie opracowujg lekcje i projekty uczniowskie, wspierajac prace
zespofowsg i innowacje.

Promujac wspodtprace i rozwigzywanie konfliktéw, szkoty beda budowaé bardziej pozytywne,
zaangazowane i wspierajgce Srodowisko uczenia sie zaréwno dla uczniow, jak i
pracownikéw.

5. Priorytetowe traktowanie dobrego samopoczucia nauczycieli i rwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

Dobre samopoczucie nauczycieli ma bezposredni wptyw na zaangazowanie w klasie, sukcesy
uczniow i wskazniki utrzymania w szkole. Szkoty, ktére inwestujg w zdrowie psychiczne
nauczycieli, zarzadzanie obcigzeniem pracg i rozwéj zawodowy, tworzg bardziej
zmotywowang i zaangazowang kadre nauczycielska.

o Wprowadzenie ustrukturyzowanych programéw dobrego samopoczucia, w tym
treningu uwaznosci i odpornosci, warsztatow radzenia sobie ze stresem i dostepu do
ustug doradczych.

e Zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla nauczycieli poprzez usprawnienie
proceséw biurokratycznych, cyfryzacje systemow raportowania i realokacje
obowigzkéw niezwigzanych z nauczaniem.

¢ Tworzenie sieci wzajemnego wsparcia, w ramach ktérych nauczyciele mogg dzieli¢ sie
doswiadczeniami, omawia¢ wyzwania i szuka¢ wsparcia emocjonalnego.

e Opracowanie Sciezek rozwoju zawodowego, zapewniajgcych nauczycielom
mozliwosci petnienia rol kierowniczych, rozwoju zawodowego i specjalizacji
przedmiotowe;j.



e Zachecanie do stosowania zasad rownowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, takich jak elastyczne harmonogramy, zmniejszone obcigzenie praca
starszych nauczycieli i programy urlopéw naukowych, aby zapobiega¢ wypaleniu
zawodowemu

Gdy nauczyciele czujg sie doceniani, wspierani i wzmacniani, sg bardziej skuteczni w klasie,
tworzac bardziej angazujace i udane doswiadczenia edukacyjne dla ucznidw.



Przysztos¢ przywddztwa szkolnego w Europie

Wyniki raportu S4S podkreslajg znaczenie skutecznego przywddztwa, wspotpracy i inicjatyw
na rzecz dobrostanu w tworzeniu odpornych, integracyjnych i innowacyjnych szkot.
Wdrozenie tych zalecen pomoze liderom szkolnym:

e Wzmocnienie pozycji nauczycieli jako kluczowych decydentéw w ksztattowaniu
polityki szkolnej i innowac;ji.

e Wzmocnienie systemow wsparcia dla studentéw w celu poprawy wynikow
nauczania.

e Woypetnienie luki miedzy edukacjg a rynkiem pracy poprzez rozszerzenie
rzeczywistych doswiadczen edukacyjnych.

e \Wspieranie kultury dobrego samopoczucia, ktéra wspiera zaréwno studentow, jak i
pracownikéw.

e Wykorzystanie postepu cyfrowego w celu zwiekszenia dostepnosci i jakos$ci edukacji.

Naprzod: Wezwanie do dziatania

Aby naprawde przeksztatci¢ przywddztwo szkolne i doswiadczenia ucznidéw, decydenci
edukacyjni, administratorzy szkét i nauczyciele muszg wspoétpracowac, aby wdrozy¢ te
zalecenia zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym. Szkoty, ktére inwestujg w rozwoj
przywodztwa, edukacje wtaczajacg, dobre samopoczucie nauczycieli i wspotpracujgce sieci
szkolne, stang sie bardziej elastyczne, wtgczajgce i gotowe na przysztosé dla przysztych
pokolen.

Przyjmujgc te sprawdzone strategie, szkoty w catej Europie moga stworzy¢ silniejsze, bardziej
wspierajgce Srodowiska uczenia sie - zapewniajac, ze zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele
rozwijajg sie w stale zmieniajgcym sie krajobrazie edukacyjnym.



Projekt School 4 the Schools (54S) zapewnit dogtebny, miedzynarodowy wglad w stan
przywodztwa szkolnego w Europie. Poprzez analize studidw przypadku i kontekstow
krajowych z Polski, Szwecji, Wioch, Rumunii, Hiszpanii, Butgarii i Grecji, projekt odkryt
zaréwno wspdlne wyzwania, jak i skuteczne strategie wzmacniania przywodztwa
edukacyjnego w réznych systemach edukacyjnych. Pomimo réznic w modelach zarzadzania i
warunkach spoteczno-ekonomicznych, pojawito sie wiele wspdlnych trendéw i mozliwych do
zastosowania praktyk, oferujacych solidne podstawy dla rozwoju polityki i praktyki w
zakresie przywodztwa szkolnego

Gtéwnym wnioskiem ptyngcym z projektu jest ciggta walka szkét z zarzadzaniem zasobami.
Ograniczenia budzetowe, niedobory nauczycieli i przestarzata infrastruktura nadal wptywaja
na jakosc¢ szkot, szczegdlnie na obszarach wiejskich i w niedofinansowanych okregach
miejskich. Kraje takie jak Polska, Rumunia i Grecja borykajg sie z chronicznym
niedofinansowaniem, podczas gdy Szwecja - pomimo wyzszych inwestycji w edukacje -
doswiadcza znacznych nieréwnosci ze wzgledu na zdecentralizowany system finansowania.
Butgaria stoi w obliczu wyzwan zwigzanych ze starzejgcg sie infrastrukturg szkolng i
niestabilnoscia sity roboczej, a Wtochy i Hiszpania borykaja sie z wysokim poziomem stresu
wsrdad nauczycieli i ich odejsciami z pracy, czesto napedzanymi nadmiernym obcigzeniem
pracg i wymaganiami administracyjnymi.

W miare jak populacje ucznidw stajg sie coraz bardziej zréznicowane, edukacja wigczajgca
stata sie zarowno koniecznoscig, jak i wyzwaniem. Integracja ucznidw-uchodzcow i
migrantéw pozostaje priorytetem w krajach takich jak Szwecja, Wtochy i Grecja, gdzie
potrzeba wsparcia jezykowego i pedagogiki reagujgcej kulturowo jest pilna. Uczniowie
pochodzenia romskiego w Rumunii i Polsce nadal borykajg sie z systemowym wykluczeniem
wynikajgcym z ubdstwa i dyskryminacji. W wielu krajach rosngce obawy zwigzane ze
zdrowiem psychicznym dodatkowo obcigzajg mozliwosci szkét, a w Butgarii, Hiszpanii i we
Witoszech odnotowano brak psychologéw i zorganizowanych programéw zapewniajgcych
dobre samopoczucie.

Przywddztwo odgrywa réwniez kluczowg role w ksztattowaniu klimatu szkoty i umozliwianiu
skutecznego zaangazowania interesariuszy. Podczas gdy niektore kraje przyjety praktyki
sprawiedliwosci naprawczej i modele przywddztwa rozproszonego - takie jak Szwecja i
Hiszpania - inne, takie jak Wtochy i Grecja, nadal dziatajg w ramach bardziej hierarchicznych,
biurokratycznych systemow, ktére ograniczajg autonomie personelu i innowacje. Rumunia i
Butgaria donoszg o stabej wspodtpracy szkoét ze spotecznoscig lokalng, co podkresla potrzebe
wzmocnienia zaangazowania rodzin i podmiotow spoteczenstwa obywatelskiego.

Pomimo tych przeszkdd, projekt udokumentowat szereg skutecznych i mozliwych do
przeniesienia praktyk przywddczych. Jedng z kluczowych strategii jest promowanie
wspolnego podejmowania decyzji. Umozliwienie nauczycielom i uczniom aktywnego udziatu
w zarzgdzaniu - poprzez rady pedagogiczne, inicjatywy przywoddcze uczniéw i budzetowanie
partycypacyjne - poprawito morale, zaciesnito wspotprace i wzmocnito odpornosé instytucji.
W szczegodlnosci, Butgaria, Wtochy i Grecja odnotowaty pozytywne wyniki rozproszonych



struktur przywodztwa, podczas gdy szwedzkie modele kierowane przez uczniéw zwiekszyty
poczucie odpowiedzialnosci i zaangazowanie szkot.

Dobre samopoczucie nauczycieli i zatrzymanie ich w zawodzie znalazty sie w czotdwce kilku
skutecznych inicjatyw. Programy odnowy biologicznej w Szwecji i Hiszpanii, w tym szkolenia
mindfulness i elastyczne harmonogramy, wspierajg zdrowie psychiczne nauczycieli. Polska i
Rumunia wprowadzity programy mentorskie dla poczatkujgcych nauczycieli, podczas gdy
Wrtochy i Butgaria skupity sie na zmniejszeniu obcigzen administracyjnych i zapewnieniu
zasobow do radzenia sobie ze stresem.

Integracyjnos¢ w nauce rozwineta sie rowniez dzieki wdrozeniu spersonalizowanych planéw
nauczania (PLP), mentoringu rowiesniczego i praktyk opartych na traumie. Wtochy i Rumunia
skutecznie dostosowaty wsparcie dla ucznidow z przeszkodami w nauce, podczas gdy Szwecja,
Grecja, Butgaria i Hiszpania wprowadzity modele integracji uczniéw-uchodzcéw, w tym
edukacje dwujezyczng i uczenie sie spoteczno-emocjonalne.

W odpowiedzi na cyfrowa transformacje edukacji, szkoty w Rumunii i Polsce przyjety szereg
narzedzi cyfrowych do nauczania mieszanego i zdalnego. W miedzyczasie Szwecja i Hiszpania
wprowadzity pionierskie strategie nauczania oparte na sztucznej inteligencji w celu
personalizacji nauczania, a Wtochy i Bufgaria rozszerzyty szkolenie nauczycieli w zakresie
pedagogiki cyfrowej, aby zapewnié skuteczne wdrazanie EdTech.

Innym waznym obszarem innowacji sg partnerstwa szkét i spotecznosci. Wspotpraca z
przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzgdowymi i uniwersytetami poprawita gotowos¢
zawodowag, zaoferowata mozliwosci mentorskie i wzmocnita systemy wsparcia dla uczniéw.
Szwecja i Hiszpania stworzyty partnerstwa z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie
mentoringu i rozwoju kariery, podczas gdy Wtochy i Rumunia nawigzaty wspoétprace z
uniwersytetami w celu rozszerzenia szkolen w zakresie edukacji wtgczajgcej. Butgaria i Grecja
uruchomity programy stazy i praktyk, ktére taczg studentdw z przysztymi sciezkami
zatrudnienia.

Opierajac sie na tych ustaleniach, projekt oferuje jasny zestaw zalecen politycznych. Rozwdj
przywoédztwa powinien byé obowigzkowy dla administratorow szkéf, z naciskiem na
rozwigzywanie konfliktow, planowanie oparte na danych, zarzadzanie oparte na wspotpracy i
komunikacje. Programy mentorskie powinny wspiera¢ nowych lideréw, aby zapewnic
ciggtosc¢ i rozwaj. Edukacja wtgczajgca musi by¢ skalowana poprzez PLP, Universal Design for
Learning (UDL) i ustugi w zakresie zdrowia psychicznego. Szkoty powinny by¢ wspierane w
tworzeniu dtugoterminowych partnerstw z firmami, organizacjami pozarzagdowymi i
uniwersytetami, aby oferowac uczenie sie w miejscu pracy i wsparcie dla uczniow.
Wspdtpraca nauczycieli moze zosta¢ wzmocniona poprzez regularne sesje informacji
zwrotnych i szkolenia mediacyjne, podczas gdy role przywddcze nauczycieli powinny zostac
rozszerzone. Wreszcie, zmniejszenie obcigzenia pracg administracyjng i zapewnienie
zasobow w zakresie zdrowia psychicznego ma zasadnicze znaczenie dla wspierania dobrego
samopoczucia nauczycieli i zapobiegania wypaleniu zawodowemu.

Przysztos¢ przywddztwa szkolnego w Europie opiera sie na wzmacnianiu pozycji nauczycieli,
wzmachnianiu partnerstw oraz tworzeniu elastycznych, integracyjnych i odpornych srodowisk
edukacyjnych. Skuteczne przywddztwo nie jest juz definiowane wytgcznie przez wtadze



pozycyjng, ale przez zdolnos¢ do wspierania wspotpracy, napedzania innowacji i reagowania
na ztozone realia wspotczesnego szkolnictwa. Szkoty, ktére priorytetowo traktujg
rozproszone przywddztwo, dobre samopoczucie, integracje i integracje technologii, s3 lepiej
przygotowane do zapewnienia sprawiedliwej i wysokiej jakosci edukacji.

Dziatajac w oparciu o spostrzezenia z projektu S4S, europejskie systemy edukacji majg
mozliwos¢ przeksztatcenia swoich szkét w integracyjne, dynamiczne i zorientowane na
przysztosc instytucje. Taka transformacja wymaga trwatych inwestycji, zmian systemowych i
odnowionego zaangazowania we wspieranie tych, ktérzy przewodzg spotecznosciom
edukacyjnym jutra.

Wyniki i rezultaty projektu byty skutecznie rozpowszechniane lokalnie, na poziomie
krajowym i europejskim w ramach wydarzen zwigzanych z rozpowszechnianiem i
widocznoscig pilotowanych w WP6. Wydarzenia te obejmowaty krajowe wydarzenia
upowszechniajgce, komunikaty prasowe, artykuty online, biuletyny i liczne aktualizacje na
stronie internetowej projektu oraz za posrednictwem platform mediéw spotecznosciowych.
Opracowano rowniez materiaty dla innych waznych platform europejskich, a mianowicie
School Education Gateway i EPALE. Kazdy pakiet roboczy przynidst wtasne wyniki i rezultaty.
Jednak dzieki strategii komunikacji zastosowanej w ramach projektu, wszystkie wyniki
intelektualne, w tym te wynikajgce z WP5, zostaty przekazane odpowiednim praktykom,
dostawcom ustug edukacyjnych, interesariuszom i decydentom. Petny opis
rozpowszechniania znajduje sie w raporcie rozpowszechniania WP6.



ZAtACZNIK 1

Zorientowane na nauczycieli podsumowanie WP5: Zalecenia i mozliwosci poprawy
przywdédztwa w szkotach

Niniejsze podsumowanie przedstawia kluczowe wnioski z raportu WP5 "Zbiér dobrych
praktyk online" w formacie przeznaczonym do codziennego uzytku przez nauczycieli, zespoty
szkolne i praktykow. Skupia sie nie na teorii, ale na tym, jak wyglada przywddztwo w
dziataniu - i co kazda szkota moze zaczac robi¢, niezaleznie od wielkosci i lokalizacji.

1. Przywoédztwo w szkole to nie tytut. To struktura relacji

W szkotach, ktére znalezlismy, przywddztwo byto najskuteczniejsze, gdy nie byto przypisane
tylko do stanowisk wysokiego szczebla. Skuteczne przywddztwo w szkole byto rozproszone
wsrod pracownikéw. Niektérzy nauczyciele byli odpowiedzialni za planowanie sukcesji;
niektdrzy kierowali zespotami projektowymi; a wszyscy nauczyciele byli zaangazowani w
podejmowanie decyzji dotyczacych kierunku szkoty. Byta to pozytywna zmiana w klimacie
szkoty: poprawita sie wspotpraca, zmniejszyto sie wypalenie nauczycieli, a innowacyjnos$¢
stata sie oczywista.

2. Przywodztwo zaczyna sie w klasie, a nie w sali konferencyjnej.

Nauczyciele przewodzg swoim réwiesnikom i pracownikom na niezliczone sposoby kazdego
dnia, od rozwigzywania konfliktéw rowiesniczych lub wyprobowywania nowego podejscia do
nauczania po mentoring kolegéw. Czesto jedyng brakujgca czescig jest uznanie. Kiedy szkoty
tworzg formalne uznanie dla inicjatyw prowadzonych przez nauczycieli, naprawde zwieksza
to poczucie odpowiedzialnosci i profesjonalizmu. W Polsce, na przyktad, programy
mentoringu zawodowego byty czesto prowadzone przez zwyktych nauczycieli (a nie
dyrektoréw szkot), ktérzy taczyli uczniow w szkotach z prawdziwymi umiejetnosciami i
partnerami w spotecznosci.

3. Wiaczenie nie jest odrebng polityka - to nawyk przywoédztwa.

Rumunia i Butgaria wykazaty sie lepszg integracjg uczniow-uchodzcéw i migrantéow, gdy
kierownictwo byto wspierane przez opinie nauczycieli i potrzeby w terenie. Szkoty byty
elastyczne (nie stosowaty ustalonych praktyk), kreatywnie wykorzystujgc posiadane zasoby:
dwujezyczne zasoby, mediatordw kulturowych i podejscia oparte na traumie. Nie byty one
drogie ani nie wynikaty z polityki, ale sprawiaty, ze uczniowie czuli sie widoczni i wtgczeni.

4. Przyszto$¢ przywodztwa obejmuje cyfrowg pewnos¢ siebie, a nie tylko narzedzia
cyfrowe

W Szwecji i Hiszpanii dyrektorzy szkét zdali sobie sprawe, ze transformacja cyfrowa jest w
rownym stopniu kwestig przywdédztwa, co technologii. Liczyty sie nie narzedzia, ale rozmowa:
czy uczymy odpowiedzialnie, czy pracownicy sg pewni, ze korzystajg z tego, co



udostepniliSmy, i czy wsrdd naszego zespotu pojawiajg sie pytania etyczne zwigzane ze
sztuczng inteligencjg i nadzorem cyfrowym?

5. Zaufanie jest kamieniem wegielnym kazdego usprawnienia przywddztwa, ktore
zaobserwowalismy

Najbardziej spdjne wnioski we wszystkich krajach byty nastepujace: Kiedy nauczyciele czuli
sie obdarzeni zaufaniem, byli liderami. Gdy byli poddawani mikrozarzadzaniu lub odmawiano
im miejsca przy stole, przy ktérym podejmowano strategiczne decyzje, szybko prowadzito to
do spadku inicjatywy. W Grecji systemy wzajemnego coachingu i programy rozwoju
przywddztwa zapewnity namacalng zmiane morale i dynamiki zespotu.

Jak szkoty moga wykorzystaé to podsumowanie

To podsumowanie nie jest po prostu narzedziem informacji zwrotnej - jest impulsem do
dyskusji na temat réznych pomystéw. Mozna je wykorzystac na trzy sposoby:

e Uzyj go jako narzedzia rozwoju personelu: Udostepnij go na szkolnym spotkaniu lub
warsztacie i porozmawiaj o tym, ktére pomysty moga by¢ najbardziej odpowiednie i
mozliwe do zrealizowania.

e Uzyj go jako narzedzia samooceny: Zastanow sie, w jaki sposéb przywdédztwo jest
obecnie dystrybuowane w Twojej szkole, a takze gdzie zaufanie, integracja lub
uznanie sg obecne lub mogg wymagac poprawy.

e Uzyj go jako trampoliny do innowacji: Wybierz jeden pomyst i uczyn z niego projekt
dziatania, nawet niewielki - coaching réwiesniczy, fora dyskusyjne dla studentéw lub
programy mentorskie.

Zalecenia i mozliwosci poprawy przywodztwa w szkotach
1. Uznanie przywdédztwa nauczycieli za celowy zaséb lub dZzwignie

Liderzy szkolni powinni aktywnie poszukiwaé nauczycieli, ktorzy sg gotowi wystgpic¢ naprzéd,
czy to poprzez prowadzenie projektu lub inicjatywy, mentoring kolegi, czy tez wyprébowanie
czegos nowszego lub innego. Nie trzeba tego ogtaszac¢ ani sktadac zadnych wielkich
oswiadczen, moze to by¢ po prostu na scianie z tytutem "inicjatywa prowadzona przez
nauczyciela" lub pozwoli¢ nauczycielom zasiada¢ w szkolnych zespotach kierowniczych.

2. Struktura wzajemnego coachingu i mentoringu

Mozesz pomoéc w budowaniu zaufania nauczycieli w Kornwalii i form profesjonalizmu
opartych na wspodtpracy, a takze przyniesc korzysci poczatkujgcym nauczycielom poprzez
sformalizowany mentoring rowiesniczy w zakresie przedmiotéw i doswiadczenia. Mozna
zauwazyc, ze partnerska wspotpraca miedzy nauczycielami jest skutecznym sposobem na
pogtebienie kolegialnosci i zaangazowania w zycie szkoty. Grecja i Polska sg doskonatymi
przyktadami tego, jak poprawia to morale nauczycieli i zmniejsza wskazniki rotacji.

3. Pomysl o wiaczeniu jako o mierniku przywddztwa



Ocenic¢, czy polityka szkoty, kultura i program nauczania uwzgledniajg i zaspokajajg potrzeby
uczniow z réznych srodowisk, takich jak uczniowie ze srodowisk migracyjnych i
mniejszosciowych oraz uczniowie doswiadczajacy trudnosci psychospotecznych. Bycie
liderem w zakresie wtgczajgcej komunikacji, elastycznej klasy i wrazliwosci kulturowe;.

4. Rozwijanie zdolnosci cyfrowego przywddztwa, a nie tylko zdolnosci ICT

Przywddztwo musi teraz rozwazyé mozliwosc przeprowadzenia transformacji cyfrowe;.
Przywddztwo musi stworzy¢ przestrzen do etycznej debaty na temat tego, co oznacza dla
nauczycieli dawanie przestrzeni sztucznej inteligencji (Al), zapewnienie mozliwosci rozwoju
zawodowego w zakresie pedagogiki cyfrowej dla specjalistow przedmiotowych oraz
rozwazenie wiaczenia nauczycieli w podejmowanie decyzji technologicznych.

5. Zapewnienie czasu i przestrzeni na innowacje dla nauczycieli

Przywddztwo zawodzi nie dlatego, ze brakuje pomystédw - zawodzi, poniewaz nie
zaprojektowano czasu. Szkoty mogg znalez¢ czas w kalendarzu dla nauczycieli na dzielenie sie
pomystami, dzielenie sie pomystami do wyprébowania i dzielenie sie pomystami do
ulepszenia oraz sprawdzanie, czy mate dziatania zwielokrotnity sie do zmiany kulturowej,
ktérg mozna wyprébowadé, wdrozyc¢ i udostepnic.

6. Rozwijanie silniejszych partnerstw miedzy szkotami i partnerami spoza sektora szkolnego.

Szkoty, ktdre tworzg partnerstwa na wtasnych warunkach z lokalnymi partnerami, takimi jak
firmy, agencje pozarzgdowe (NGO) lub uniwersytety, oferujgc uczniom nowe mozliwosci.
Partnerstwa te zapewniajg rowniez nauczycielom alternatywne modele przywddztwa.
Istniejg silne przyktady we Wtoszech i Szwecji.

7. Uczynienie dobrostanu nauczycieli gtéwnym obowigzkiem kierownictwa

Kierownictwo ma obowigzek angazowaé sie i monitorowac obcigzenie praca, stresory
emocjonalne i satysfakcje z pracy. Elastyczny czas dla nauczycieli, ustalenia dotyczace ich
zdrowia psychicznego oraz czas na omowienie i uzgodnienie waznych punktow
stresogennych nie sg niepowazne - sg to podstawowe obowigzki kierownictwa



