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Inledning

| dennarapport, som tagits fram inom ramen for arbetspaket 5 i projektet "School 4 the
Schools" (54S), presenteras en omfattande och jamférande samlingav goda exempel pa
skolledarskap i sju europeiska lander: Polen, Sverige, Italien, Rumanien, Spanien, Bulgarien
och Grekland. Mot bakgrund av den 6kande komplexiteten i utbildningssystemen - som drivs
av socioekonomiska skillnader, migration, digitaliseringoch férandrade elevbehov - syftar
rapporten till att ge praktiska, evidensbaserade insikter i hur skolledarskap kan svara pa
samtida utmaningar med innovation, rattvisa och motstandskraft.

| den forsta delen av rapporten undersdks gemensamma ledarskapsutmaningar som
identifierats genom nationella fallstudier. Dessa omfattarihallande ekonomiskaoch
personalmassiga begransningar, vaxande behov av psykisk halsa och valbefinnande bland
elever och personal samt svarigheter att sékerstalla inkluderande utbildning. Skolledareialla
partnerlander kimpar med att hantera foraldrad infrastruktur, lararbrist och begransad
tillgangtill digitala verktyg - sarskilt pa landsbygden eller i socioekonomiskt missgynnade
omraden. Dessutom kraver den 6kande kulturella mangfalden och regionala ojamlikheter att
ledarna antar nyanserade, kontextkansliga strategier for att sakerstalla att ingen elevlamnas
efter.

Ett betydande fokus laggs pa socioekonomiska, kulturella och regionala faktorers inverkan
pa skolresultaten. I rapporten konstateras att |laginkomsttagare, invandrare och
landsbygdsregioner konsekvent missgynnasi utbildningssammanhang, vilket understryker
vikten av behovsbaserad finansiering, inkluderande strategier och starkare partnerskap
mellan skolor, familjer och samhallen.

Strategier som skolor har antagit for att hantera dessa utmaningarinkluderar utveckling av
ramverk for konfliktlosning, sasom reparativ rattvisa och kamratmedling, integrering av
stodstrukturer for psykisk hdlsa och lararutvecklingi inkluderande pedagogik, digitala
fardigheter och ledarskapskompetens. Skolor som har anammat modeller for distribuerat
ledarskap och lararinflytande har rapporterat forbattringari moral, samarbete och
elevresultat. Lika viktiga ar insatserna for att bygga broar med externa intressenter - lokala
foretag, icke-statliga organisationer och universitet - for att framja larandemiljoer som ar
mer kopplade till verkliga fardigheter och karriarvagar.

Nationell politik och EU-finansierade initiativspelar en avgoranderoll nardet géller att ta itu
med systematiska ojamlikheter. Ldanderna har borjatinfora rattvisebaserade
finansieringsmodeller, strategier for skolautonomi och program for professionell utveckling
av skolledare. Byrakratiska hinder, kortsiktiga finansieringscykler och ojamnt genomférande
ar dock fortfarande stora hinder. I rapporten betonas behovetavlangsiktiga investeringar,
en konsekvent politik och robusta datasystem for att folja upp hur ledarskapsinitiativ
paverkar elevernas framgang.

Genomgaendeirapporten finns en rad intressanta fallstudier som ger praktiska illustrationer
av ledarskap i praktiken. Det handlar om allt fran Bulgariens snabba integration av ukrainska



flyktingelever, till Sveriges anstrangningar att minska antalet avho pp genom personligt
mentorskap, till Italiens samarbete med lokala industrier for att forbattra yrkesutbildningen.
Varje fall belyser hur ledarskap, nar det utévas med empati, flexibilitet och innovation, kan
forandra skolmiljoer och ha en positivinverkan pa bade elever och personal.

Baserat pa den jamférande analys och de omfattande fallstudier som presenterasidenna
rapport framtrader flera tydliga rekommendationer for att starka skolledarskapet och
forbattra utbildningsresultatenihela Europa.

For det forsta finns det ett akut behovav att investera i strukturerad ledarskapsutveckling.
Rektorer och avdelningschefer bor erbjudas obligatoriska, hogkvalitativa utbildningsprogram
med fokus pa pedagogiskt ledarskap, konfliktlosning, digital transformation och
datainformeratbeslutsfattande. Sadana program bor ocksa stodja ledarskap pa alla nivaeri
skolsamhalletoch framja en kultur av delat ansvar och innovationisamarbete.

Inkluderande utbildning maste ocksa vara en strategisk prioritering. Skolorna borvara
utrustade for att kunna tillgodose elevernas olika behov, sarskilt de som har
funktionsnedsattningar, sprakbarriarer eller socioemotionella utmaningar. Detta inkluderar
att 6ka anvandningenav personliga inlarningsplaner (PIP), implementera universell design
for larande (UDL) och se till att larare far kontinuerlig utbildningiinkluderande och
differentierad undervisning.

Lararnasvalbefinnande ar ett annat kritiskt omrade for insatser. Eftersom stress och
utbrandhetfortsatteratt undergrava kvarhallande och prestanda maste skolsystemen
genomfoéra omfattande strategier foratt stodja lararnas mentala halsa. Dettainnebaratt ge
tillgangtill radgivningstjanster, framja mindfulness och program for att bygga upp
motstandskraften, minska administrativabordor och uppmuntrakollegiala natverk for
kamratstod som framjar ett positivt och samarbetsinriktat skolklimat.

Ledarskapet borocksa fordelas mer brett bland skolans personal. Nar lararna far mojlighet
attta pa sigledarroller, deltaibeslutsfattandet och vara med och utforma skolans policyer
och initiativ, gynnas hela skolan av 6kad motivation, innovation och konsekvens. Detta skifte
mot delat ledarskap starker de professionellarelationerna och bygger en mer
motstandskraftigorganisationskultur

Dessutom bor skolorna fordjupasitt engagemang med externa intressenter, inklusive lokala
foretag, icke-statliga organisationer, kommuner och hogre utbildningsinstitutioner. Dessa
partnerskap kan berika elevernaslarande genom praktikplatser, mentorskap och
karridarvagledning, sarskiltinom yrkesutbildning och teknisk utbildning. Sddana samarbeten
forberederinte bara eleverna for arbetslivet utan skapar ocksa mer sammankopplade och
lyhérda utbildningsekosystem.

Uppbyggnad av digital kapacitet maste daven fortsattningsvis prioriteras. Skolor behover
fortsatta investeringaridigital infrastruktur, kompetensutveckling for larare och hybrida
inlarningsmodeller for att hallajamna steg med den tekniska utvecklingen och sakerstalla
rattvis tillgangtill kvalitetsutbildning - sarskilt pa landsbygden elleri omraden med
begransade resurser.



Slutligen maste regeringar och beslutsfattare taitu med de byrakratiska hinder som ofta star
i vagen for innovation och reformer. Det handlarbland annat om att férenkla de
administrativa forfarandena, ge storre flexibiliteti hur finansieringen anvands pa lokal niva
och se till att den nationellautbildningspolitiken kan anpassas till de enskilda skolornas
specifika behov och verklighet.

Tillsammans utgor dessa rekommendationer en sammanhangande vision for att starka
skolledarskapetihela Europa - en vision som ar inkluderande, framatblickande och djupt
forankrad i praktiken. Genom att agera utifran dessainsikter kan intressenter bidra till att
skapa skolmiljéer dar bade elever och larare ar rustade for att lyckas i en alltmer komplex
varld.

Rapporten fran School 4 the Schools (S4S) WP5 togs fram genom en strukturerad
flermetodsstrategi som syftade till att samlain, analysera och jamféra god praxisinom
skolledarskap i sju europeiska lander: Polen, Sverige, Italien, Rumanien, Spanien, Bulgarien
och Grekland. Metoden kombinerade nationellforskning, enkdatbaserad datainsamling och
jamforande syntes for att sakerstdlla en hog grad av transparens, konsekvens och relevans.

Tre primdra metoder anvandes foratt samlain data:
1. Nationella rapporter om fallstudier

Varje projektpartner togfram en nationell rapport med hjalp aven gemensam mall som
vagledde dem att reflektera 6ver ledarskapsrelaterade utmaningar, betydelsen av
kontextuellafaktorer (t.ex. socioekonomiska och regionala skillnader) och aktuella
strategierinom omraden som inkludering, stresshantering, konfliktlésning och
professionell utveckling. Rapporternainnehdlltre fallstudier pa skolniva som samlatsin
fran falterfarenheter eller reflektioner efter pilotprojektetoch [amnadesini ett
standardiserat format for att sdkerstallajamforbarhet. Partnerna togupp bade
kvalitativa och kontextuella fragor som syftade till att fa fram praktiska, policyrelevanta
insikter.

2. Skrivbordsundersékning

Som komplement till de nationella fallstudierna genomférde partnerna
skrivbordsanalyser av nationella policydokument, institutionella strategier,
forskningsstudier och statistiska data. Detta gav en bakgrund till nationella
utbildningssystem, ledarskapsstrukturer, finansieringsmekanismer och
inkluderingspolicyer. Skrivbordsundersokningen bidrogtill att ramain resultaten fran
faltstudiernaien bredare politisk och institutionell kontext.

3. Online-samling av god praxis



For att samlain forstahandsupplevelser och konkreta exempel pa effektivt skolledarskap
skapades ett onlinefrageformular som distribuerades via Google Forms. Den samladein
svar fran partners och larare om @mnen som kommunikationsstrategier, lararnas
valbefinnande, digitalanpassning, elevengagemang, skolkultur och samarbetsmetoder
under utmanande tider (t.ex. kriser, aterhamtning efter pandemin). Respondenterna gav
bade strukturerade svar och 6ppna exempel pa framgangsrika ledarskapsinitiativ, som
sedan analyserades tematisktav WP5:s huvudpartner.

Analys av data

Alla nationella bidrag granskades och sammanstalldes i en jamforande rapport mellan
landerna. Analysen omfattade tematisk kodningav kvalitativa svar, identifiering av
gemensamma utmaningar och gruppering av effektiva ledarskapsstrategier. Sarskild
uppmarksamhet dgnadesatinkludering, psykisk hadlsa, digitalinnovation, samarbete mellan
skola och samhalle samt larares egenmakt - omraden som ar viktigai alla partnerlander.

For att sakerstalla transparens, reproducerbarhet och underlatta framtida anvandning
bifogas de verktyg som anvantsidenna forskningsprocess till dennarapport. Dessa verktyg
inkluderar:

e Den nationella mallen for fallstudier och skrivbordsundersékningar, som anvands av
varje partner for strukturerad rapportering.

o Frageformuldret Google Form fér insamlingav god praxis pa skolniva direkt fran
yrkesverksamma.

Dessa verktyg sakerstadllde metodologisk samstammighet och kan fungera som en anvandbar
referens for intressenter som genomfor liknande granséverskridande forskninginom
omradet pedagogiskt ledarskap.

Verktyg for datainsamling:

1. Nationell fallstudie och for skrivbordsundersokningar
Titel: S4S - Mall for fallstudier av god praxis
Beskrivning: Denna mall vagledde varje partneriatt sammanstalla nationella insikter
om ledarskapsutmaningar och identifiera tre fallstudier pa skolniva baseratpa

faltarbete. Den inneholl tematiska fragor om ledarskapsstrukturer, rattvisa,
samarbete och politisk paverkan.

- Se
2. Frageformuldr om god praxis
Titel: Online-samling av god praxis

Beskrivning: Den har digitala enkdten kartlade larares erfarenheter avledarskap
under utmanande perioder. Den innehdll slutna och 6ppna fragor om professionell
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utveckling, feedbackloopar, resurshantering, elevstod, kommunikationsstrategier och
skolkultur.

- Se
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Viktiga utmaningar inom skolledarskap: Resurshantering,
hinder for larande och samarbete

Skolledarei de sju nationella kontexter som undersékts i S4S-projektet - Polen, Sverige,
Italien, Rumanien, Spanien, Bulgarien och Grekland - star infor en rad komplexa och inbérdes
relaterade utmaningar som paverkar deras formaga att hantera resurser effektivt, ta itu med
hinder for elevers larande och framja samarbete mellan intressenter. Dessa utmaningar
formas av strukturella, finansiella och sociopolitiska faktorer som varierariintensitet mellan
olika utbildningssystem. Det finns dock gemensamma trender som understryker trycket fran
ekonomiska begransningar, brist pa manskliga resurser, forandrade elevbehov och
nodvandigheten avsamarbete mellan flera intressenter.

1. Hanteringav resurser: Begransningar i fraga om finansiering, infrastruktur och

humankapital

En av de storsta utmaningarna for skolledare ar att effektivt forvalta ekonomiska, manskliga
och tekniska resurser. Budgetbegransningar, foraldrad infrastruktur och lararbrist skapar
betydande hinder for att uppratthalla hogkvalitativa utbildningsmiljoer.

1.1 Budgetbegransningar och begransningar i infrastrukturen

Trots varierande nivaer av offentliga investeringari utbildning har manga skolor - sarskilt de
som ligger pa landsbygden, i socioekonomiskt missgynnade omraden elleri
underfinansierade stadsomraden - kroniska finansieringsbrister som begrdansar deras
formaga att modernisera skollokaler, uppdatera undervisningsmaterial och integrera digitala
verktyg.

e | Rumanien, Polen och Grekland leder den systematiska underfinansieringen till
forsamrade skollokaler, otillracklig tillgang till digitala resurser och oférmaga att
tillhandahalla viktiga elevtjanster.

e Sverige, somar relativt valfinansierat, upplever skillnader pa grund av
decentralisering, dar kommuner med olika skattekapacitet férdelar resurserna
ojamnt.

e | Bulgarien ar32 Secondary School "St. Kliment Ohridski" ett exempel pa
utmaningarnamed en aldrandeinfrastruktur, med omoderna klassrum, laboratorier
och idrottsanlaggningar som kraver standigt underhall och investeringar.

| manga fall ar den kommunala eller statliga finansieringen otillracklig, vilket innebar att
skolorna maste soka ytterligare ekonomiskt stod genom privata bidrag, sponsringeller
konkurrensutsatt bidragsfinansiering. Byrakratiska svarigheterisamband med godkdnnande
av finansiering forsenar dock viktiga uppgraderingar ytterligare, vilket forvarrar
ojamlikheten.

1.2 Lararbrist och utmaningar for arbetskraften



En ihadllande brist pa kvalificerad lararpersonal ar en 6vergripande fraga som paverkaralla
deltagandeldander. De héga avgangssiffrorna blandlarare, sarskiltinom STEM-amnen,
frammande sprak och specialundervisning, beror palaga |oner, alltfér stor arbetsborda,
byrakratiska anstéllningsprocesser och begransade karriarmojligheter.

e Italien, Rumanien och Bulgarien rapporterar att manga erfarnalarare lamnar yrket pa
grund av laga loner och hog arbetsbelastning, medan yngre larare ofta kimpar med
anpassning och begransade majligheter till mentorskap.

e Sverige och Spanien har brist pa lararei svenska som andrasprak (SVA), vilket ar
nodvandigt for attintegrera invandrarelever pa ett effektivt satt.

e | Bulgarien har 32 SU Kliment Ohridski stora svarigheter att rekrytera och behalla
larare till sina omfattande program for fraimmande sprak och STEM. Lararna flyttar
ofta till mindre skolor med lattare arbetsborda, vilket minskar institutionens férmaga
att uppratthalla en hogakademisk standard

Dessa brister satter ytterligare press pa befintlig personal, vilket tvingar skolledare att
genomfora kortsiktiga l6sningar som 6kade klasstorlekar, omfordelningavlararnas
arbetsbelastning och beroende av okvalificerade vikarier - allt detta paverkar
undervisningens kvalitet negativt.

1.3 Den digitala klyftan och hallbarhetstrycket

Trots omfattandeinsatser for att digitalisera utbildningen finns det fortfarande skillnader
mellan olika lander nar det géller tillgangtill och integrering av teknik.

e Sverige, Spanien och Italien har gjort stora framsteg nar det galler inférandet av
utbildningsteknik, men skolor pa landsbygden och i mindre gynnade omraden
kampar for att uppratthallalika tillgangtill digitala verktyg och infrastruktur.

e Polen, Ruméanien och Bulgarien rapporterar att manga skolor saknar de tekniska
resurser som kravs for den digitala omvandlingen, vilket hindrar blandat larande och
distansutbildning.

Dessutom forvantas skolornaiallt hdgre grad anpassasigtill hallbarhetsinitiativ, vilket
kraver ytterligare investeringari gron infrastruktur, energieffektiva metoder och hallbar
resurshantering - som alla ar ekonomiskt utmanande under radande budgetbegransningar.

Olika typer av ledarskapsutmaningari olika lander

Detta stapeldiagramillustrerar de mest frekvent rapporterade ledarskapsutmaningarnai
S4S-projektlanderna. Finansiellabegransningar och lararbrist dominerar, féljt avutmaningar
inom stod for psykisk halsa och inkludering.



Figure 1: Types of Leadership Challenges Faced Across Countries
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2. Att ta itu med hinder for larande: Inkludering, socioekonomiskaskillnader och

behov av psykisk halsa

Skolledare ar ansvariga for att sakerstalla att alla elever, oavsett bakgrund, férmaga eller
socioekonomisk status, har réttvis tillgdng till utbildning. Okad mangfald bland eleverna,
behov av specialundervisning och psykisk ohalsa skapar dock komplexa utmaningar.

2.1 Socioekonomiska skillnader och ojamlikhet i utbildning

En elevs socioekonomiskabakgrund ar fortfarande en av de starkaste faktorerna for
akademisk framgang, men skolor saknar ofta tillrackliga resurser for att minska dessa
skillnader.

e Romska elever i Rumanien och Polen &r standigt utestangdafran utbildning pa grund
av fattigdom, diskriminering och begransad tillgangtill tidig utbildning.

e | Sverige, Italien och Grekland innebar det vaxande antalet invandrar-och
flyktingstudenter ytterligare utmaningar, sarskilt nar det galler sprakinlarning och
kulturell integration.

e Bulgariens 32 SU maste hantera utmaningen att uppratthalla en hogakademisk
standard och samtidigt stodja studenter fran olika bakgrunder och se till attinga
studenterlamnas efter pa grund av systematiska hinder.

2.2 Utmaningar inom specialundervisning och inkluderande larande

For att elever med funktionsnedsattningar och inlarningssvarigheter ska kunna delta fullt ut
kravs specialiserade resurser, utbildad personal och anpassade pedagogiska strategier - men
manga skolor saknar den kapacitet som kravs for attimplementera helt inkluderande
utbildningsmodeller.



e Italien och Rumanien rapporterar otillrackliglararutbildning och begransad tillgang
till specialpedagogisk personal.

e Sverige och Spanien har gjort framsteg nar det gallerinkluderande utbildning, men
manga skolor kimpar fortfarande med att skapa individuella studieplaner och
tillhandahalla nédvandig stodpersonal.

2.3 Psykisk halsa och psykosocialt valbefinnande

Den psykiska halsokrisen bland studenter har intensifierats efter pandemin, med 6kande
nivaer av stress, angest och kanslomassigt oengagemang. De flesta skolor saknar dock
adekvata psykologiska stodtjanster.

e | Bulgariens 32 SU finns det bara en skolkurator tillganglig for nastan 2.000 elever,
vilket speglar liknande bristeri Polen, Grekland och Rumanien.

o Skolledarei Spanien och Italien har forsokt att integrera valbefinnandeinitiativ, men
utbrandhetbland personalenoch brist pa utbildad personal hindrar en omfattande
implementering.

For att ta itu med dessa utmaningar kravs ett systemiskt tillvagagangssatt, inklusive mer
robust finansieringav mental hdlsa, professionell utveckling for Iarare och integreringav
ramar for socialt och emotionellt larande (SEL) i laroplanerna.

Strategier forinkluderingsom anvandsi olika lander

Detta horisontella stapeldiagram visar hurinkluderande strategier anvands. Personanpassat
larande och mentorskap ar vanligast, medan integrationsmodeller for flyktingar och UDL
forekommer i farre sammanhang.

Figure 2: Inclusive Strategies Used Across Countries
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3. Sakerstilla ett effektivt samarbete: Interna och externa intressenters

engagemang

Samarbete dr avgdrande for att forbattra skolan, men hierarkiska organisationsstrukturer,
tidsbegransningar och byrakratisk ineffektivitet hindrar ofta utvecklingen.

3.1 Utmaningar for internt samarbete

Rigida laroplaner och ansvarstrycki Italien och Rumanien motverkar lararnas
innovation och samarbete 6ver avdelningsgranserna.

| Bulgariens 32 SU kraver den storskaliga verksamheten med 6ver 70 klasser och
hundratals anstdlldaen stromlinjeformad strategi forintern samordning, men
foraldrade digitalaregisterféringssystem bromsar effektiviteten.

Tidsbrist begransar de professionella largemenskaperna och hindrar lararnafran att
delta i meningsfulla initiativfor samplanering och kunskapsutbyte.

3.2 Hinder for externt samarbete

Fordldraengagemanget arojamntialla sju landerna, med utmaningarsom beror pa
sprakbarridrer, kulturella missférstand och bristande fortroende forinstitutionerna.
Sektorsovergripande samarbeten med frivilligorganisationer, socialtjanst och
vardgivare hindras ofta av byrakratiska hinder, sarskilti decentraliserade
utbildningssystem som Sverige och Spanien.

Skolori Bulgarien, Ruméanien och Polen rapporterar svarigheter att etablera
langsiktiga partnerskap med samhallsorganisationer, vilket begransar tillgangen till
kompletterande utbildningsprogram och elevstédjande tjanster.

De jamforande resultaten belyser den 6kande komplexiteten i skolledarskapet i dagens
europeiska utbildningssystem. Ledarna maste navigera mellan ekonomiska begransningar,
personalbrist, 6kad mangfald bland eleverna och psykisk ohélsa, samtidigt som de maste
framja samarbetei fragmenterade utbildningsekosystem.

For att ta itu med dessa utmaningar kravs:

Okade investeringariinfrastruktur, digitala verktyg och strategier fér att behélla
larare

Forbattrade tjanster for psykisk halsa och inkluderande inlarningsmodeller

Ett skifte mot distribuerat ledarskap och sektorsovergripande samarbete.

Genom att starka dessa omraden kan skolledare skapa motstandskraftiga, anpassningsbara
och rattvisa larmiljoer som tillgodoser de olika behoven hos 2000-talets elever



Il.  Socioekonomiska, kulturella och regionala faktorers
paverkan pa elevresultat och skolledarskapets effektivitet

Elevernas utbildningsframgangavgors inte enbart av individuellaanstrangningar eller
undervisningens kvalitet, utan arihog grad beroende av socioekonomiska, kulturella och
regionala faktorer som paverkar tillgdngen till resurser, fordldraengagemang,
skolfinansiering och ledarskapets effektivitet. | de sju lander som analyserats i S4S-projektet
- Polen, Sverige, Italien, Rumanien, Spanien, Bulgarien och Grekland - maste skolledare
navigerai ett komplext samspel mellan dessa faktorer for att skapa rattvisa och
hogkvalitativa utbildningssystem. For att ta itu med dessa utmaningar kravs riktade insatser,
inkluderande ledarskapsstrategier och politiska reformer for att sakerstalla att alla elever far
det stod de behover for att lyckas.

1. Socioekonomiskafaktorer: Inkomstskillnader, resursférdelning och

foraldraengagemang

Socioekonomisk status (SES) ar en av de viktigaste faktorerna for att forutse elevers
akademiska framgang. Den paverkar tillgangen till utbildningsresurser, skollokaler,
foraldraengagemang samt elevernas fysiska och psykiska valbefinnande. | alla undersdkta
lander stoter elever med lagre inkomst pa systematiska hinder som begransar deras
akademiska prestationer och dvergripande engagemangi skolan.

1.1 Ekonomiska skillnader och ojamlikhet i utbildning

Ekonomisk ojamlikhet paverkar direkt elevernas maojlighet att fa tillgangtill utbildningav hog
kvalitet, digitala resurser, fritidsaktiviteter och extra akademiskt stéd. Skolori omraden med
lagre inkomster kimpar ofta for att fa tillracklig finansiering for infrastruktur, teknik och
specialiserad personal, vilket fordjupar skillnaderna i utbildning.

e | Polen och Rumanien saknarunderfinansierade skolor pa landsbygdenochi
ekonomiskt eftersatta regioner moderna lokaler, laromedel och kvalificerade larare.

e | Italien,Spanien och Bulgarien leder regionala obalanserifinansieringen till
betydande skillnader mellan valbargade skolori staderna och underprivilegierade
skolor pa landsbygden, vilket paverkar elevernas resultat.

e Trots hoga offentliga investeringari utbildning har Sverige en ojamlik férdelning av
resurser, dar skolori rikare omraden har mer digital tillgang och erfarna larare
jamfort med mindre gynnade regioner.

1.2 Den digitala klyftan och kunskapsluckor

Den digitala klyftan ar fortfarande en angeldgen fraga i de europeiska utbildningssystemen.
Larande online har 6kat mojligheterna for studenter, men ekonomiskt missgynnade hushall
saknar ofta tillforlitligtillgang till internet, digital kompetens och nédvandig utrustning.



e Undernedstangningen pa grund av covid-19 identifierade ledningen for Bulgariens
32 SU St. Kliment Ohridski-skolor stora tekniska ojamlikheter, eftersom inte alla
elever hadetillgangtill stabilt internet eller lugna studiemiljcer.

e Liknande skillnader observeradesiPolen, Rumanien och Grekland, dar elever fran
laginkomsttagarfamiljer hade svart att hanga med i den digitala undervisningen pa
grund av brist pa teknik i hemmet.

Skolledare maste forespraka initiativ for teknikneutralitet, inklusive program for distribution
av enheter, utbildningi digital kompetens och forbattrad internettillganglighet for att
forhindra ytterligare inlarningsklyftor.

1.3 Foéraldrarnas utbildning och engagemang

Foraldraengagemangaren avgoérande faktor for elevers framgang, men socioekonomiska
begrdansningar hindrar ofta férdldrarnafran att engagera sig aktivt i utbildningen.

e LaginkomstfamiljeriSpanien, Italien och Rumanien kan sakna tid,
utbildningsbakgrund eller resurser for att stodja sina barns akademiska framsteg.

e InvandrarfamiljeriSverige, Bulgarien och Grekland moter ofta sprakbarridarer och ar
inte bekanta med det nationellautbildningssystemet, vilket gor det svart att
samarbeta med skolorna pa ett effektivt satt.

e FOr att overbrygga klyftan mellan hem och skola och framja foraldrasamarbete
utvecklar skolorna flersprakiga kommunikationsstrategier, 6ppet hus-evenemangoch
mentorskapsprogram for foraldrar.
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2. Kulturella faktorer: Mangfald, sprakbarridarer och utmaningar for inkludering

Den kulturella mangfalden i skolorna 6kar pa grund av migration, globalisering och
demografiska forandringar. Samtidigt som detta berikar inlarningsmiljon skapar det ocksa

utmaningar nar det galler sprakinlarning, inkluderingilaroplanenoch social integration.

2.1 Sprakbarridarer och akademiska prestationer

Sprakinlarning ar fortfarande ett betydande hinder for elever med invandrar- och
flyktingbakgrund, eftersom sprakkunskaper direkt paverkar forstaelse, engagemang och
sjalvfortroende i akademiska miljoer.

| Sverige och Italien maste skolledarna stodja ett vixande antal elever sominte har
svenska som modersmal, vilket kraver skraddarsydda program som svenska som
andrasprak (SVA) och italienska som andrasprak (IAL).

Bulgariens 32 SU, trots sitt starka sprakfokus, star inforintegrationsutmaningar bland
ukrainska flyktingstudenter och andra invandrargrupper. Program for bulgariska som
andrasprak (BSL) ar nodvandiga for att 6verbrygga sprakliga klyftor.

| Grekland och Spanien har skolorna infért undervisning med hjalp av
byggnadsstallningar och visuella laromedel for att stodja elever med begransade
kunskaperi det nationellaspraket.

2.2 Kulturell representation och inkluderande laroplaner

Traditionellalaroplaner misslyckas ofta med att aterspegla de olika bakgrunderna hos
dagens elever, vilket leder till oengagemang bland minoritetsgrupper.

Polen och Rumanien rapporterar utmaningar med att integrera romska studenter,
som ofta kdnnersig exkluderade pa grund av kulturella férdomar och historisk
marginalisering.

Skolori Italien och Spanien arbetar med att inkludera mangkulturell litteratur och
globala historieteman for att skapa mer inkluderande larmiljoer.

2.3 Diskriminering och social utestdangning

Elever med minoritetsbakgrund, inklusive etniska minoriteter, HBTQ+-elever och religiosa
grupper, utsatts for mobbning, mikroaggressioneroch exkludering i manga skolmiljoer.

Rumanien, Polen och Bulgarien rapporterar pagaende utmaningar relaterade till
diskriminering, vilket kraver att skolledarnainfor starkare antimobbningspolicyer och
mangfaldsutbildning for larare.

Italien och Sverige har infortinitiativforinterkulturell dialog och skapat trygga
platser dar studenter kan dela med sig av olika perspektiv.

Ledarskapsstrategier for kulturell inkludering

Multilingual Education Support - Erbjuder handledning och sprakstodsprogram.



e Culturally Responsive Teaching - Integrera olika historier, litteratur och globala
perspektiv.

e Inkluderande skolpolicyer - Uppratta tydliga riktlinjer mot diskriminering och natverk
for elevstod.

e Kulturella evenemangoch program for 6kad medvetenhet - Fira olika bakgrunder
genom temaveckor och studentleddainitiativ.

3. Regionala skillnader: Klyftan mellan stad och landsbygd och ojamlik

resursfordelning

Geografiskt |lage har stor betydelse for skolans finansiering, tillgdngen pa larare och
elevernas mojligheter. | manga europeiska lander har skolor pa landsbygden elleri
ekonomiskt underutvecklade regioner betydande nackdelar jamfort med skolori staderna.

3.1 Klyftan mellan stad och landsbygd

e Italiensnorraregioner gynnasav starkare industriband och valfinansierade skolor,
medan de s6dra kaimpar med ekonomisk instabilitet, h6gandel avhopp och lagre
PISA-resultat.

e | Sverige och Spanien raderlararbrist pa landsbygden, dar det ar svarare att rekrytera
och behalla larare pa grund av lagre I6ner, begransade majligheter till professionell
utveckling och geografisk isolering.

e Rumanien och Polen rapporterar betydande infrastrukturskillnader mellan skolor i
stader och pa landsbygden, vilket begransar tillgangen till STEM-program,
fritidsaktiviteter och yrkesutbildning.

3.2 Ojamn resursfordelning

Statliga finansieringsmodeller gynnar ofta rikare industriregioner, vilket gor att skolori
ekonomiskt missgynnade omraden ar underfinansierade.

e | Bulgarien maste skolledare vid 32 SU forespraka en rattvis resursfordelning och se
till att alla elever - oavsett socioekonomisk status - har tillgangtill moderna

larverktyg.
e Italien och Grekland genomfor EU-finansierade initiativ for att forbattra

lararutbildningen och skolinfrastrukturen i landsbygdssamhallen.

Ledarskapsstrategier for regionala utmaningar

e Statliga medel och EU-medel - Anvand riktade bidragfor att uppgradera skolornas
infrastruktur och lararutbildningen.

e Urban-Rural School Networks - Etablera mentorskapspartnerskap for att dela med
sig av basta praxis och digitala resurser.

e Lokaltanpassadelaroplaner - Anpassa yrkesutbildningen till regionala ekonomiska
styrkor.



e Lararincitament - Erbjuda bostadsstod och karriarutveckling for lararei
underférsorjdaregioner.

Ledarskapetsrolliarbetet med att motverka socioekonomiska, kulturella och regionala
skillnader

Effektivt skolledarskap ar avgérande for att minska ojamlikheter och sakerstalla att alla
elever, oavsett bakgrund, far utbildningav hog kvalitet. Resultaten fran S4S-projektet
belyser behovet av:

e Datadrivet beslutsfattande -anvanda resultatanalys for att skraddarsy insatser.

e Samarbete 6ver sektorsgranserna - Starka banden med regeringar, icke-statliga
organisationer och foretag.

o Professionell utveckling for larare - Utrusta larare med inkluderande
undervisningsstrategier och fardigheteri konfliktlosning.

Genom att implementera dessa strategiska ledarskapsinitiativ kan skolor framja rattvisa,
inkludering och akademisk framgang for olika elevgrupper.

IIl.  Strategier och ramverk som stodjer konfliktlésning,
stresshantering och professionell utveckling for larare och
skolledare

| de sjulander som undersokts i S4S-projektet - Polen, Sverige, Italien, Rumanien, Spanien,
Bulgarien och Grekland - star skolledare och larare infor standiga utmaningar nar det galler
konfliktldsning, stresshantering och professionell utveckling. For att hantera dessa
utmaningar kravs strukturerade strategier och evidensbaserade ramverk som framjar
samarbete, lararnas vadlbefinnandeoch livslangt larande. Skolor anvander sigallt oftare av
reparativ rattvisa, initiativ for psykisk halsa och avancerade lararutbildningsprogram for att
forbattra den professionella motstandskraften, undervisningens kvalitet och det
overgripande skolklimatet.

1. Konfliktlosning: Att bygga upp en kultur av medling och dialog

Effektiva ramverk for konfliktlosning framjar dialog, msesidig forstaelse och
samhallsbyggande snarare dn att enbart forlita sig pa straffatgarder. Skolori hela Europa har
infort modeller for reparativ rattvisa, kamratmedlingsprogram och tekniker for
problemldsningisamarbete for att hantera tvister mellan elever, larare och familjer.



1.1 Restorative Practices och Peer Mediation

Restorative justice betonar relationsbyggande och ansvarstagande genom strukturerad
dialog.

e | Bulgariens 32 SU utbildas studenternai konfliktlésning genom
kamratmedlingsprogram som framjar empati och ansvarstagande.

e Svenska skolorintegrerar klassrumsbaserade reparativa cirklar, som uppmuntrar till
oppen dialogoch konfliktforebyggande atgarder.

e | Italien och Polen anvands reparativ rattvisa allt oftare foér att hantera mobbningoch

klassrumsdispyter, vilket minskar antalet disciplinara incidenter.

Med hjalp av kamratmedlingsprogram kan utbildade studenter underlatta diskussioner
mellan klasskamrater och hjalpa till att I6sa konflikter pa ett proaktivt satt samtidigt som de
ger unga manniskor viktiga kommunikationsfardigheter.

1.2 Medlingsutbildning for larare och ledare

Skolledare och pedagoger far formell utbildningi konfliktnedtrappning,
kommunikationsstrategier och medlingsteknik.

e | Sverige och Spanien ar medlingsutbildning en standarddel av skolledarprogrammen,
vilket hjdlperlararna att hantera konflikter pa ett konstruktivt satt.

e ltaliens nationellainstitut for dokumentation, innovation och utbildningsforskning
(INDIRE) erbjuder professionellakurseri tvistlésning, férhandling och mellanmansklig
kommunikation.

Tydliga skolpolicyer for beteendehantering, interaktion mellan ldrare och elever och
foraldraengagemang stoder konsekventa och rattvisa konfliktlosningsstrategier.

1.3 Nationella och lokala policyer som stodjer konfliktlosning



Flera nationellainitiativ sakerstaller att skolorna anvander strukturerade metoder for att
hantera tvister:

- Den svenska skollagen
alagger skolor att skapa @ @
trygga och

inkluderande miljoer, Restorativa rattvisecirklar Peer-med(ing sprog.ram
vilket kraver Uppmuntra ppen dialog WUbilda eleverna i ot
strukturerade atgarder och relationsbygqande |6sa mindre kenflikter

: p& egen hand
mot mobbningoch q F :

trakasserier.

VikTiga (edarskapsstrategier

- Polens program "Safe s N Sy

and Friendly School" i hhﬂ.‘(ﬂ”hm’

stodjer

konfliktforebyggande j &

atgarder genom 4 )

lararutbildning och

initiativ for att Aktivt (y$5nande ecl, assertiv Pelicy £ér gemensam

engagera eleverna. kommynikaTion konl‘likﬂom“\y

Forse larare med Sakerstall kensekvens

. tekniker for att och raHvisa vid

- | Rumdnien betonar avdramatisera hantering av frégor

den nationella politiken kenflikter
skolmedlingsom ett
alternativ till straffandedisciplinaraatgarder.

2. Stresshantering: Stod till larares och ledares valbefinnande

Utbranda larare och stress pa arbetsplatsen har en negativ inverkan pa undervisningens
kvalitet, skolans klimat och andelen elever som stannar kvari skolan. Skolori hela Europa
genomfor initiativ for psykisk halsa, policyer for hanteringav arbetsbelastning och program
for professionell aterhamtning for att stodja larare.

2.1 Program for psykologiskt och kdnslomassigt stod

Manga skolor ar medvetna om lararnas psykiska halsa och har darforinfort strukturerade
friskvardsprogram:

e Svenska kommunererbjuderldrare workshops om valbefinnande, program for
stressreduceringoch tillgangtill foretagshalsovard.

e Bulgariens 32 SU erbjuder larare mindfulness-sessioner, utbildningi psykologisk
motstandskraft och tillgangtill externa radgivare.

e Italiens utbildningsministerium har genomfort pilotprojekt for att 6kalararnas
valbefinnande genom meditation, yoga och utbildningi emotionellintelligens.

2.2 Flexibla arbetsformer och hantering av arbetsbelastning



Att minska den administrativa bordan och erbjuda flexiblaarbetsalternativ bidrar till att
forebygga utbrandhet och 6ka arbetstillfredsstallelsen:

e Sverige harforenklat de byrakratiska rutinerna sa att lararna kan fokusera pa
undervisningen istallet for att dgna sig at onodigt pappersarbete.

e Spanien och Italien fraimjar modeller for att dela pa arbetsb6rdandar larare
samarbetar kring betygssattning och administrativa uppgifter.

e | Bulgarien framjarinformella kamratstodsgrupper och teambyggande retreater
kollegialitet och kanslomassigt valbefinnande.

2.3 Natverk for lararstdd och initiativ for stressreducering

Samarbetsinriktade larargrupper uppmuntrar 6msesidigt stod och bygger upp
motstandskraften:

e Polenoch Rumanien harinfort mentorskapsprogram dar erfarna larare vagleder
yngre kollegor genom yrkesmassiga utmaningar.

e Svenska skolor betonar professionella larandegemenskaper (PLC), vilket gor det
mojligt for larare att dela med sig av basta praxis och 16sa problem kollektivt.

e | Spanien kopplarstodnatverkihop larare med kuratorer och arbetsterapeuter for
I6pande psykologisktstod.
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3. Professionell utveckling: Livslangt larande for pedagoger och ledare

Kontinuerlig professionell utveckling (CPD) ar avgorande for att sakerstalla att Iararna forblir
anpassningsbara, innovativa och skickliga i moderna undervisningsmetoder. Skolorna
investerari allt hogre grad i utbildning forinkluderande undervisning, utveckling av digitala
fardigheter och kapacitetsuppbyggnadinom ledarskap.

3.1 Inkluderande undervisning och utbildning for elever med sarskilda behov
For att stodja olika elevgrupper kravs specialutbildning for larare:

e Italien och Sverige erbjuder obligatorisk fortbildningom inkluderande
undervisningsstrategier, stod till elever med sarskilda behov och differentieringi
klassrummet.

e Spanien och Polen erbjuder statligt sponsrad utbildningi mangkulturell utbildning
och andraspraksinlarning.

e Bulgariens 32 SU samarbetar med Goethe-Institutet och Instituto Cervantes for att ge
avancerad utbildningiundervisningiframmande sprak.

3.2 Digital kompetens och innovation i undervisningen

Overgdngen till teknikférstarkt ldrande har lett till omfattande ldrarutbildning i EdTech-
integration, hybridundervisningsmetoder och digitala bedomningsverktyg.

e Skolverkets program ger bidragtill larare for att de ska kunna certifiera siginom
digital utbildning.

e Erasmus+KA1- och KA2-programmen stoderinternationella lararutbyten for digital
kompetenshdjning.

e Polen och Rumanien betonar blandade inlarningsmodeller och utrustarlararna med
pedagogiska strategier online.

3.3 Ledarskapsutveckling for skoladministratorer

Ledarskapetsroll for att uppratthalla positiva skolmiljéer

Effektiv hantering av konfliktlosning, stressreducering och professionell utveckling ar centralt
for att uppratthalla valmaende utbildningsmiljéer. Ledarskap pa bade nationell och lokal niva
maste sakerstalla att:
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Skolledare behover specialutbildning i pedagogiskt ledarskap, konfliktlosning och strategisk

planering.

- Det svenska nationella
skolledarprogrammet utbildar
nyanstallda rektoreri
pedagogiskt ledarskap,
konflikthantering och
stresshantering.

- Italiens INDIRE-program
fokuserar pa skolans autonomi,

styrning och lararledd innovation.

- Rumanien samarbetar med
internationella organisationer for
att erbjuda ledarskapscoaching
och utbildningidatadrivet
beslutsfattande.

Genom att anta dessa strategiska

VIKTIGA )
LEDARSKAPSSTRATEGIER FOR
PROFESSIONELL UTVECKLING

Kontinuerlig MentoLs;kapf och
fortbildning inom CO:C“II‘:’g or
inkluderande och Skol f are
digital ufblldnmg Siarc

Sakerstall att larare (] ledarskapskedjan

ar rustade for 21- . O.Ch .
el e cems undervisningskvalitet

en

04 02
Gransoverskridande Datadriven
ldrande genom 03 ledarskapsutbildning
Erasmus+ -
= Anvéand analysverktyg
Framja for att driva strategier
internationellt for forbattringar i
samarbete och skolan
kunskapsutbyte

ramverk kan skolori hela Europa framja motstandskraft,innovation och inkludering, vilket
sakerstaller en positivoch hallbar framtid for larare, elever och skolsamhallen.

V. Den nationella politikens och finansieringsinitiativens roll nar det
galler att tillgodose behoven i underprivilegierade skolor och framja

innovativa ledarskapsmetoder

Nationell politik och finansieringsinitiativspelar en avgérande roll for att sakerstalla rattvisai
utbildningen, resursfordelning och ledarskapsinnovation inom skolsystemen. | de sju lander
som undersokts i S4S-projektet - Polen, Sverige, Italien, Rumanien, Spanien, Bulgarien och
Grekland - har regeringarna implementeraten rad olika strategier for att stodja
underprivilegierade skolor och ge utbildningsledare maéjlighetatt driva hallbar forandring.
Dessa initiativomfattarriktade finansieringsmekanismer, ledarskapsutbildningsprogram,

digitala omvandlingsinsatser och inkluderande utbildningspolicyer som syftar till att minska
klyftan mellan elevernas prestationer och forbattra skolresultaten.

1. Att tiligodose behoven hos skolor i missgynnade omraden: Riktad finansiering

och politiska interventioner

Underprivilegierade skolor star ofta infor kronisk underfinansiering, resursskillnader och
socioekonomiska utmaningar som paverkar elevernas resultat negativt. Nationella



regeringar och Europeiska unionen (EU) har infort finansieringsmekanismer och policyer for
attta itu med dessa skillnader.

1.1 Rattvise- och behovsbaserade finansieringsmodeller

Regeringar overgar i allt hogre grad till behovsbaserade finansieringsmodeller som férdelar
resurser baserat pa socioekonomiskaindikatorer, elevdemografi och regionala skillnader.

e | Polen kommer en ny finansieringsmodell (fran och med januari 2025) att ersatta det
traditionellasubventionssystemet med en behovsbaserad férdelningsnyckel, som
sakerstaller att lokala myndigheter far medel baserat pa elevpopulation och
socioekonomiska indikatorer.

e Sverige harinfort ett rattvisebaseratfinansieringssystem som ger extra resurser till
skolor med en hogre andel elever med 1ag inkomst och invandrarbakgrund. Dessa
medel bidrartill att anstalla fler larare, forbattra infrastrukturen och tillhandahalla
specialiserade stodtjanster for elever.

e Spaniens LOMLOE-lag (Organic Law for the Improvement of Educational Quality)
prioriterar ekonomiskt stod till skolori missgynnade omraden och sdkerstaller riktade
investeringariteknik, professionell utveckling och inkluderande utbildningsprogram.

Dessa finansieringsmodeller bidrar till att minska skillnaderna i utbildningskvalitet och
sakerstaller att skolori marginaliserade samhallen far tillrackligt ekonomiskt och materiellt
stod.

1.2 Nationella och EU-finansierade program for skolférbattring

EU-finansierade initiativ, som den nationella planen for aterhamtning och resiliens (NRRP)
och initiativet Education for Tomorrow, ger strukturellainvesteringar for att modernisera
skollokaler, forbattra lararutbildningen och framja den digitala omvandlingen.



- | Bulgarien har 32 SU St. Kliment
Ohridski anvant NRRP-fonder for att
uppgradera den digitala
infrastrukturen, utoka Wi-Fi-
tillgangen och utrusta klassrummen
med interaktiva whiteboards.

- Italiens PNRR (Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza) avsatter 33,81
miljarder euro till
utbildningsreformer, med fokus pa
digitalisering,
infrastrukturforbattringar och
minskade regionala skillnader.

- Rumaniens "Second Chance
Program" erbjuder flexibla
utbildningsvagar for riskelever och
riktar sig till elever som hopparav
skolan och marginaliserade
samhallen.

Viktiga ledarskapsstrategier for att hantera
skillnader 1 ut ildning

Aktierelaterad EU-bidrag och

finansiering nationella bidrag
Sikerstill att ekonomiska Utnyttja ﬁnansieringsprogram
resurser férdelas utifran fér att modernisera skolor och

elevernas behov forbattra den djgitala kapaciteten

Initiativ for
samhilisengagemang

Inkluderande
utbildningspolitik
Erbjuda skriddarsydd stod till

elever med sirskilda behov
och olika bakgrunder

Stirka samarbetet mellan
skolor, lokala myndigheter
och icke-statliga
organisationer

Genom att anpassa den nationella politiken till EU:s finansieringsfloden kan regeringarna

sakerstalla langsiktighallbarhet och kontinuerliga investeringar i underprivilegierade skolor.

1.3 Riktlinjer for inkluderande utbildning

Att sdkerstalla lika tillgang till utbildning ar en prioritet for manga nationella politiker, sarskilt
for elever med sarskilda utbildningsbehov (SEN), invandrarbakgrund eller socioekonomiskt

missgynnade grupper.

e Bulgarien och Polen har infort nationella strategier forinkluderande utbildning,
inklusive lararutbildningsprogram om differentierad undervisning och

specialpedagogik.

e Sverige och Italien betonar kulturell och sprakligintegrationforinvandrarelever och
erbjuder program for andraspraksinlarning, mentorskapsmodeller och extra stod i

klassrummet.

e Spaniens LOMLOE-reformer syftar till att framja inkluderande utbildning genom att
Oka finansieringen av skolor som harolika elevgrupper.

Dessa policyer 6kar inte bara tillgangen till utbildning av god kvalitet utan framjar ocksa

rattvisa, mangfald och kulturell integration i klassrummen.



2. Framjainnovativa ledarskapsmetoder: Kapacitetsuppbyggnad och systemisk

forandring

Effektivt skolledarskap aren viktig drivkraft for utbildningensomvandling. Manga nationella
utbildningsministerier har utvecklat ledarskapsutbildningsprogram, autonomipolicyer och
innovationsfinansiering for att utrusta rektorer och administratérer med strategiska
ledningskunskaper.

2.1 Ledarskapsutbildning och professionell utveckling

Skolledarprogrammen syftar till att forbattra beslutsfattande, pedagogisktledarskap och
krishantering.

o Skolverkets nationella utbildningsprogram for skolledare ar ett obligatorisktinitiativ
for nyutnamnda rektorer med fokus pa jamlikhetsdrivet ledarskap, konfliktlosning
och datadriven skolforbattring.

o ItaliensINDIRE (National Institute for Documentation, Innovation, and Educational
Research) erbjuder utbildning for skolledare i digital transformation, evidensbaserat
beslutsfattande och mentorskap for larare.

e Polens"Principal's Academy" erbjuder ledarskapsutbildningar for skoladministratorer
och ger dem kunskaperi modern managementteknik.

Genom att investerai utbildningav skolledare sdkerstaller den nationella politiken att larare
har de fardigheter som kravs for att genomfora systematiska forbattringar.

2.2 Autonomi forskolor och modeller for distribuerat ledarskap

Regeringarna framjar storre sjalvstandighet for skolorna, vilket gor det mojligt for
administratorerna att anpassa politiken till lokalabehov och drivainnovationinifran.

e Spaniensdecentraliserade skolstyrningsmodell ger rektorerna storre flexibilitet nar
det galler resursfordelning och anpassningav laroplanen.

e Bulgariens 32 SU exemplifierar bottom-up-innovation genom studentledda projekt,
amnesovergripande experiment och internationella partnerskap.

e Svenska skolor uppmuntrar distribuerade ledarskapsmodeller, dar lararna tar en aktiv
roll i beslutsfattandet och utformningen av laroplanen.

Genom att framja gemensamt beslutsfattande och lararledarskap kan skolor utveckla mer
flexibla och anpassningsbara utbildningsmiljoer.

2.3 Innovation och digital omvandling inom utbildning

Regeringar och EU-initiativinvesterariatt modernisera undervisningsmetoderna genom
digitala utbildningspolicyer och Al-assisterat larande.



- Italien harlanserat
initiativ for Al-
assisterad
undervisning och
testaradaptiv
inlarningsteknik for att
Oka studenternas
engagemang och
individanpassa
undervisningen.
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- Rumaniens operativa program for humankapital stoder utbildningi digital kompetens for
larare, vilket sakerstaller en starkare integration av tekniki klassrummen.

Dessa initiativ gor det mojligt for utbildare att experimentera med nya metoder och gora
larandet merinteraktivt, tillgangligt och engagerande.

3. Utmaningar och méjligheteri genomforandet av politiken

Aven om dessa policyer och finansieringsinitiativ dr utformade for att frimja rattvisa och
innovation, kvarstar utmaningar nar det gallerimplementering, byrakrati och
resursfordelning.

3.1 Byrakratiska hinder och administrativ 6verbelastning

e | Bulgarien och Italien kan rapporteringskraven for EU-finansierade projekt vara
krangliga, vilket forsenar genomfoérandet pa skolniva.

e | Polen och Rumanien bromsas infrastrukturférbattringar avkomplicerade
myndighetsprocesser.

e Svenska och spanska kommuner harregionala skillnaderiférdelningen av medel,
vilket leder till ojamlika mojligheter for skolorna.

3.2 Sakerstélla hallbarhet och langsiktig paverkan

e Manga finansieringsprogram arbetar med kortsiktiga cykler, vilket gor det svart att
uppratthallalangsiktiga forandringarinom utbildningsomradet.



e Skolornabehover storre flexibilitet nar det galler anvandningen av medel for att
kunna anpassa programmen efter elevernas och lararnas behov.

For att 6vervinna dessa hinder maste regeringarna effektivisera de administrativa
processerna, ge kontinuerligt stod till skolledningen och sdkerstalla stabila, langsiktiga
investeringariutbildningens omvandling.

Den nationella politikens roll for att driva fram systemférandringar

Nationella policyer och finansieringsinitiativ ar kraftfulla verktyg for att framja rattvisai
utbildningen och framja ledarskapsinnovation. Genom att fokusera pa behovsbaserad
finansiering, ledarskapsutbildning, digital omvandling och inkluderande utbildningspolicyer
arbetarregeringar i hela Europa for hallbara forbattringar av skolornas kvalitet och elevernas
resultat.

For att maximera effekten bor framtida strategier prioritera:

e Effektiv resursfordelningtill underprivilegierade skolor.

e Minskade administrativa hinder for EU-finansierade projekt.
e Utdkade program for ledarskapsutbildning och mentorskap.
e Integration av Al och digitala verktyg i larandemiljoer.

Genom att starka skolledare och utrusta larare med de senaste verktygen kommer dessa
initiativ att driva fram varaktiga utbildningsreformer och dverbrygga klyftan till rattvisa for
kommande generationer.

V. Skolledarskapets inverkan pa elevresultat: Befintliga data och
forskningsluckor

Skolledarskapet spelar en avgorande roll for elevernas resultat, lararnas effektivitet och det
allmanna skolklimatet. Forskningide sju lander som undersokts i S4S-projektet - Polen,
Sverige, Italien, Ruméanien, Spanien, Bulgarien och Grekland - visar pa en tydligkoppling
mellan ett starkt pedagogiskt ledarskap och forbattrade elevresultat. Det finns dock
fortfarande betydande luckori datainsamling, forskningsmetoder och policyimplementering,
vilket begransar mojligheten att fullt ut forsta och optimera ledarskapetsinverkan pa
inlarningsmiljoer.

1. Befintliga data om skolledarskapets inverkan pa elevernas resultat

1.1 Ledarskap och elevprestationer



Forskningvisar konsekvent att ett effektivt skolledarskap forbattrar elevernas resultat
genom att skapa stédjande larmiljoer, forbattra undervisningens kvalitet och framja

samarbete mellan larare.

e | Spanienvisade enstudie med data fran PISA 2015 att skolledarskapethade en
betydandeinverkan pa studieresultaten, med en korrelation pa nastan 20% mellan
ledarskapskvalitet och studieresultat.

e Polsk forskningvisaratt rektorer som involverarlararnai beslutsfattandetoch
framjarinnovativa undervisningsmetoder har en positivinverkan pa elevernas
engagemang och inlarningsresultat.

e Det svenska ledarskapet med fokus pa rattvisa har visat sig minska skillnadernaii
resultati missgynnade skolor genom att framja inkludering och samarbete mellan
larare.

e | Rumanien harmani studier betonat vikten av ett kollaborativt ledarskap for att
minska franvaron och 6ka elevernas motivation.

e ltalien och Grekland har undersokt effekterna av transformativa och pedagogiska
ledarskapsstilar och konstaterar att ledare som fokuserar pa utvecklingav laroplaner
och mentorskap for larare skapar effektivare skolor.

1.2 Larartathet och undervisningskvalitet

Ett starkt skolledarskap har en positivinverkan pa larartathet och undervisningsmetoder,
vilketi sin tur paverkar elevernasinlarningsresultat.

e Svensk forskningvisar att ledarskapsfokuserad kompetensutveckling 6kar ldararnas
trivsel och minskar personalomsattningen, vilket pa sikt férbattrar elevernas resultat.

e Bulgariens 32 SU harimplementerat program for att 6ka lararnas motstandskraft och
initiativfor professionell utvecklingsom bidrar till Iararnas valbefinnande, vilket
indirekt gynnar eleverna.

e Studieri Polen visar att rektorer som aktivt stoder lararnas utveckling framjar
undervisningav hogre kvalitet, vilket leder till battre elevresultat.

1.3 Ledarskap for inkluderande och likvardig utbildning

Skolledningen spelar ocksa en avgdrande roll for att sdakerstalla rattvisaoch inkludering,
sarskilt for elever fran marginaliserade bakgrunder.

e | Sverige hjalper rattvisedrivna ledarskapsmodeller skolor med stora
invandrargrupper att integrera eleverna pa ett effektivt satt, vilket forbattrar deras
sprakinlarning och akademiska framsteg.

e | Rumanien och Polen har initiativ till stod for romska elever och andra missgynnade
gruppervarit framgangsrika nar det galler att minska antalet avhopp, aven om
effektiviteten i ledarskapetidessa program kraver ytterligare analys.

e Spaniens LOMLOE-reformer syftar till att starka skolledningen i eftersatta omraden
och betonarinkluderingoch mangfald i utbildningspolitiken.

1.4 Digital omvandling och ledarskap
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2. Bristeri aktuellforskningom ledarskap och studentresultat

2.1 Avsaknad av longitudinella studier

Aven om befintlig forskning visar pa positiva samband mellan skolledarskap och
elevprestationer, finns det en brist pa langsiktiga studier som féljer upp
ledarskapsstrategiernas langsiktiga effekter.

e | Sverige och Rumanien finns det begransat med longitudinella data som materde
langsiktiga effekterna av ledarskapsreformer pa elevernas framgang.

e Polenoch Bulgarien har annuinte genomfort flerariga studier avsambandet mellan
skolledarskap och skolférbattring.

e |taliens program for ledarskapsutbildning harinte utvarderats systematiskt med
avseende pa langsiktig effektivitet.

2.2 Begransat fokus pa icke-akademiska resultat

De flesta befintliga studier prioriterar standardiserade provresultatoch narvaro och bortser
fran andra viktiga elevresultat som t.ex:

e Emotionell motstandskraft och psykologiskt valbefinnande

o Atgarder for skolklimat och inkludering

e Social-emotionellt ldrande (SEL) och kamratrelationer

e | Bulgariens 32 SU ar de akademiska prestationernaisprakcertifieringarna
valdokumenterade, men studenternas engagemang och valbefinnande foljs inte upp
systematiskt.



e Spaniensforskningslucka handlar om bristen pa matvarden for att bedéma
ledarskapetsinverkan pa elevernas psykiska halsa och klassrumsklimatet.

2.3 Otillracklig forskning om regionala och socioekonomiska férhallanden

Ledarskapets betydelse arallmant erkdnd, men hur ledarstilar varierar beroende pa
regionala, kulturella och ekonomiska forhallanden ar underutforskat.

e | Grekland begransar det centraliserade utbildningssystemet rektorernas autonomi,
vilket paverkar deras ledarskapseffektivitet.

e De regionalaskillnadernai skolfinansieringi Polen vacker fragor om huruvida
ledarskapets effektivitet begransas avresursbegransningar.

e Italiens nationellastrategi forinneromraden (SNAI) forsoker ta itu med ledarskap i
landsbygdsskolor, men det finns begransad forskningom hur framgangsrika dessa
insatserar.

2.4 Utmaningar vid genomférandet av politiken

Manga nationella policyer syftar till att starka skolledarskapet, men effektiviteten hdmmas
ofta av byrakratisk ineffektivitet och inkonsekventtillampning.

e | Rumanien och Spanien saknar ledarskapsutvecklingsprogrammen strukturerad
utvardering, vilket gor det svart att bedoma deras effektivitet.

e Sverige harstarka program for ledarskapsutbildning, men skillnaderigenomféorandet
mellan olika kommuner leder till ojamna resultat.

e | Polen dgnar rektorerna fortfarande en betydandedel av sin tid at administrativa
uppgifter snarare an at pedagogiskt ledarskap, vilket begransar deras mojligheter att
paverka elevernaslarande.

2.5 Brist pa dataintegration och analys i skolorna

Manga skolor samlarinte systematisktin och analyserar data om ledarskapetsinverkan,
vilket leder till fragmenterat beslutsfattande.

e Vid Bulgariens 32 SU ar standardiserade testresultat valdokumenterade, medan
kvalitativfeedback om klassrumsklimat, lararnasvalbefinnande och inkludering ar
sporadisk.

e Italien och Polen saknarintegrerade dvervakningssystem som kopplar
ledarskapsbesluttill matbara skolforbattringar.

Viktiga omraden for framtida forskning

e Longitudinella effektstudier - Utvardera ledarskapets langsiktiga effekter pa
elevernas resultat.

o Utokaderesultatmatt- inkluderaindikatorer for vdlbefinnande, engagemangoch
skolklimat.



e Regionalaoch socioekonomiska variationer - Undersok hur ledarskapets effektivitet
skiljer sig ati olika utbildningsmiljcer.

e Policy Effectiveness Analysis - Utvardera den verkliga effekten av program for
ledarskapsutbildning och -utveckling.

e Dataintegration och analys - Utveckla skolgemensamma system for att folja upp
ledarskapsrelaterade resultat.

3. Policyrekommendationerfor att stirka ledarskapets genomslagskraft

Baserat pa befintligforskning och identifierade luckor bor nationell politik prioritera:
3.1 Forbattrad ledarskapsutbildning och professionell utveckling

Regeringarna borinvesterai strukturerade, evidensbaserade ledarskapsutbildningsprogram,
med fokus pa:

e Ledarskap for undervisning och pedagogiskinnovation

e Krishanteringoch medvetenhet om psykisk halsa

o Datadrivet beslutsfattande och strategier for skolforbattring

e | Sverige bér mentorskaps-och natverksinitiativ utvidgas till att omfatta skolor med
samre forutsattningar.

e ltaliensledarskapsutbildningsprogram bér omfatta utvecklingav digital kompetens.

e Spanien borse till att ledarskapsreformerna genomfors pa ett konsekvent satti alla
regioner.

3.2 Forbattrad insamling och integrering av data

For att fullt ut forsta och optimera ledarskapets paverkan maste omfattande system for
datainsamling och analys etableras.

e Bulgariens 32 SU kan infora longitudinell 6vervakningav elevers och ldrares
valbefinnande for att viagleda beslutsfattandet.

e Rumanien och Polen bor investerai digitala instrumentpaneler som foljer upp
ledarskapsinitiativoch derasinverkan pa studenternas framgang.

3.3 Forstarkning av forskning och policyinriktning

e Regeringarna borbestéllalongitudinella studier om hur effektiva olika
ledarskapsmodeller ar.

e Regionalaforskningscentra borinrattas for att undersoka variationeriledarskap
mellan olika socioekonomiska miljoer

3.4 Minska byrakratiska hinder



Skolledarna bor ges mojlighet att fokusera pa pedagogiskt ledarskap snarare an
administrativa uppgifter.

e Polen och Grekland bor effektivisera rapporteringskraven for att ge rektorerna mer
tid for lararutveckling.

e Sverige borstandardiseraledarskapsutbildningar for att minska de regionala
skillnadernai effektivitet.

Utnyttja ledarskap for utbildningskvalitet

Aven om omfattande forskning bekraftar skolledningens avgdrande roll fr elevernas
framgang, finns det fortfarande betydande brister i datainsamling, policyimplementering och
kontextuell analys. For att atgarda dessa luckor kravs:

e Langsiktiga studier av ledarskapets effektivitet

e Utdkade utvarderingsmatt utover akademiska resultat

o Riktade politiska insatser for att starka rektorernas sjalvstandighet
e Investeringiverktyg for dataintegration och digital 6vervakning

Genom att starka ledarskapsutbildning, datadrivet beslutsfattande och inkluderande
policyimplementering kan utbildningssystemen maximera skolledarskapetsinverkan pa
elevresultaten och sakerstalla hallbara forbattringaravinlarningsmiljéernaihela Europa.
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Fallstudie #1

Digital sprakinlarning Transformation

Utmaning

Den traditionella sprakundervisningen, sarskilt i de lagre arskurserna, hade blivit alltfor
beroende av laroboksstyrda lektioner och lararcentrerad undervisning. Covid-19-pandemin
forvarrade engagemanget ytterligare, sarskilt under perioder av distans- eller hybridinlarning.
Lararna observerade en nedgangi elevernas deltagande, motivation och prestationer, sarskilt
nar det gdllde ordforrad och muntligkommunikation.

Atgird
- En granskning av digital kompetens genomfordes for att identifiera luckor i lararnas
fortroende for utbildningsteknik.

- Enradinterna utbildningsworkshops anordnades med fokus pa digitala verktyg som Edmodo,
Wordwall, Padlet, Quizlet och Google Forms.

- Tvarvetenskapliga lararlag utvecklade multimediala lektionsplaner med videor, spel och
interaktiva 6vningar for att stodja sprakinlarningen.

- Digitala elevambassadorer utsags i varje klass for att stodja kamrater och ge feedback till
larare om anvandbarheten och effektiviteten i digitala uppgifter.

- Foraldrarna introducerades till plattformarna genom virtuella orienteringssessioner, vilket
uppmuntrade familjen att deltaiinlarningsprocessen.

Utfall

- Elever i arskurserna 6-9 uppvisade battre ordférrad och testresultaten okade med i
genomsnitt 18% under tva terminer.

- Klassrumsobservationer visade pa hogre engagemang, sarskilt under spelifierade
fragesporter och digitala samarbetsuppgifter.

- Lararsamarbetet starktes mellanavdelningarna, vilket bidrogtill en mer enhetlig strategi for
lektionsplanering och val av digitala verktysg.

- Foraldrarnasengagemang 6kade, eftersom manga foraldrar borjade f6lja sina barns framsteg
via digitala plattformar och uttryckte 6kad tillfredsstallelse i foraldraenkater.

- Skolans digitala mognad hdjdes avsevart, vilket positionerade den for framtida innovationer
inom blandat och hybrid larande.

Viktig insikt

Genom att ge bade larare och elever mojlighet till riktad digital utbildning och kamratstod
skapas en motstandskraftig, interaktiv inlarningsmiljo som férbattrar bade studieresultaten

och engagemangeti skolan.



Fallstudie 2

Inkludering av ukrainska flyktingstudenter

Utmaning

Upptrappningen av kriget i Ukraina ledde till att studenter pa flykt plotsligt anlande till 32 SU.
Manga av dessa studenter motte sprakbarriarer, kinslomassiga trauman och hade svart att
anpassa sig till en ny utbildningsmiljé. Skolan var oférberedd med fardiga resurser och
behovde snabbt utveckla strategier for akademisk integration och psykosocialt stod.

Atgird

- "Valkomstpaket" skapades for varje ny elev, med bland annat tvasprakiga ordbocker, visuella
guider, skolkartor och personliga scheman.

- Bulgariska sprakkurser pa nyborjarnivainrattades, gavs i sma grupper och anpassades till
behoven hos elever utan tidigare erfarenhet.

- Ukrainsktalande lararassistenter och volontéarer anlitades for att fungera som sprakliga och
kulturella medlare mellan elever, familjer och personal.

- Lararna fick ta del av en modul for snabb professionell utveckling om traumamedveten
undervisning, interkulturell kommunikation och icke-verbala undervisningsstrategier.

- Gemensamma aktiviteter utanfér skoltid, som sportdagar och konstverkstader, anordnades
for att uppmuntrakamratskap och gemenskap.

Utfall
- Franvaron bland nyanlanda flyktingelever sjonk med 40% under de forsta tva manaderna.

- Den sociala integrationen forbattrades avsevart - de ukrainska eleverna deltog synligt i
klassdiskussioner, elevradsaktiviteter och nationella hogtider.

- Kamratrelationerna blomstrade, och bulgariska klasskamrater stallde upp som kompisar och
tolkarunder grupparbeten och skolevenemang.

- Lararna uppgav att de kande sig mer kompetenta och sjalvsdkra nar det gallde att hantera
mangkulturella klassrum och hantera elevernas trauman pa ett lyhort satt.

- Skolans integrationsmodell har sedan dess delats med andra institutioner genom
utbildningsforum pa stadsniva.

Viktig insikt
Effektiv inkludering av flyktingelever kraver ett omfattande tillvdgagangssatt som gar utéver
sprakundervisning. Nar skolor kombinerar kulturell empati, kamratstdd och

personalutbildning kan de skapa vardande miljoer dar allaelever kanner sigtrygga, varderade
och kapabla att lyckas.



Fallstudie #3

Starkalararnas moral genom delat ledarskap

Utmaning

Fore interventionen hade 32 SU problem med utbranda larare, begransad innovation i
undervisningsstrategier och en hierarkisk ledarskapsstruktur som gjorde att manga larare
kdnde sig utestangda fran beslutsfattandet. Detta engagemang minskade lararnas moral och
hindrade skolans kapacitet for hallbarinnovation och samarbete.

Atgird
- Lararrad inrattades pa olika sprakavdelningar och arskurser, dar varje larare fick ge

synpunkter pa pedagogiska resurser, schemaldggning och budgetévervakning for evenemang
och utbildning.

- En demokratisk process infordes som gjorde det mojligt for all personal att résta om teman
for fritidsaktiviteter, skolovergripande initiativ och kulturevenemang.

- Interna prisprogram lanserades for att uppmarksamma prestationer inom kategorier som
innovativ undervisning, mentorskap for studenter, kreativitet i projektarbete och
inkluderande klassrumspraxis. - Det professionella oberoendet utdkades, vilket gjorde det
moijligt for larare att foresla pilotprogram, leda workshops och delta i internationella utbyten
utan besvarliga godkdnnandeprocesser. - Informella ledarroller (t.ex. kamratmentorer,
valbefinnandeforesprakare) framjades for att uppmuntra till bredare deltagande och
samhallsbyggande.

Utfall:

- Personalomsattningen minskade med 15% under lasaret, vilket aterspeglar d6kad
arbetstillfredsstallelse och organisatoriskt engagemang.

- Fem nya studentklubbar startades, bland annat Film i frammande sprak, Kreativt skrivande,
Miljodebatter och Kulturellt berattande - alla ledda av entusiastiska larare.

- Interna undersokningar visade pa en 30% 6kning av personalens moral, sarskilt vad galler
erkannande, sjalvstandighet och samarbete.

- Atmosfaren pa skolanblev mer delaktig och energisk, med larare och elever som tillsammans
ledde olika initiativ.

- Delat ledarskap bidrog till starkare relationer mellan avdelningarna och en mer konsekvent
pedagogisk anpassning mellan olika amnen.

Viktig insikt:

Att fordela ledarskapet over hela personalstyrkan vitaliserar skolkulturen, starker
innovationsférmagan och hojer arbetsmoralen. Nar lararna erkdanns som viktiga intressenter i
utformningen av utbildningsmiljon blir de mer engagerade, samarbetsvilliga och engagerade
i elevernas framgang.



SVERIGE



Fallstudie #1

Att ta itu med en mangkulturell klassrumsutmaning i Goteborg

Skolori hela Europa starinfor en rad olika utmaningar som kraver strategiskt ledarskap,
innovativ problemldsning och samarbetsinitiativ. Effektivt ledarskap har varit avgorande for
att hantera sprakbarridrer, stodja elever med inlarningssvarigheter, framja partnerskap,
hantera konflikter och sakerstalla personalensvalbefinnande.

Hantera sprakbarridrer och studentengagemang

En skolai Goteborg, med en storandel elever med invandrarbakgrund, hade problem med
laga kunskaperisvenska, vilket ledde till minskat engagemang och daliga studieresultat. For
att ta itu med utmaningen inforde skolledningen en strategi som omfattade flera delar:

e Sakrat ytterligare finansiering for larare i svenska som andrasprak (SVA) genom
samarbete med lokala myndigheter.

e Introducerade peer-learning-initiativ, dar svensktalande studenter paradesihop med
studenter sominte hade svenska som modersmal for att stodja sprakinlarning pa ett
interaktivt satt.

e Resultat:Inomloppetav tva ar 6kade resultaten pa standardiserade provmed 20%
och elevernas deltagande forbattrades avsevartialla @mnen.

Stod till studenter med inldrningssvarigheter

For elever med betydandeinlarningssvarigheter har riktade insatser visat sigvara effektiva
for att forbattra deras studieresultat och sjalvfortroende. Det har skolorna gjort:

o Utveckladeindividuella utbildningsplaner (IEP) i samarbete med specialldrare och
foraldrar for att sakerstalla skraddarsytt stod.

e Introducerade veckovisa enskilda stodsessioner, sa att studenterna kan fa ytterligare
hjalpinom de omraden dar de har det svarast.

e Paverkan: Lararna observerade en 30% forbattringav elevernas framsteg och
eleverna blev mer sjalvsakra och engagerade i klassrumsaktiviteterna.

Framja partnerskap for studentutveckling

Samarbete med externa organisationer har starkt skolornas stodsystem, sarskilt for elever i
riskzonen. Ett exempel inkluderar:

e Ett partnerskap med enlokal NGO med fokus pa mentorskap for ungdomar for att ge
karriarvagledning och motivationsstod.

e Workshops om karridarplanering och kompetensutveckling for att hjalpa studenterna
att utforska framtida utbildnings- och anstallningsmajligheter.

e Resultat:80% av de deltagande studenterna rapporterade 6kad motivation och
klarhet kring sina framtida karridarvagar.



Implementering av ledarskapsinnovation och konfliktlésning

Effektivt skolledarskap och strategier for konfliktlosning har bidragit till forbattrade
elevrelationer och skolkultur. Skolornahar:

e Infort metoder for reparativ rattvisa och 6vergatt fran straffatgarder till
dialogbaserad konfliktlésning.

e Engageradestudenteridiskussioner med medlare och uppmuntrade dem att ta
ansvar och utveckla fardigheteri konfliktlosning.

e Lardomarsom dragits: Beteendeincidenter minskade med 50% och eleverna
rapporterade att de kdnde sig sakrare och mer inkluderade i sin skolmiljo.

e Skalbarhet: Denna modell kan kopieras till andra skolor for att forbattra
kamratrelationerna och det 6vergripande skolklimatet.

Prioritering av larares vdlbefinnande och stresshantering

Personalens valbefinnande aravgorande for att uppratthalla en hogkvalitativinlarningsmiljo.
For att minska stressen och fa fler larare att stanna kvar har skolorna:

e Introducerade veckovisa mindfulness-sessioner for larare for att hantera stress pa ett
effektivt satt.

e Tillgangtill foretagshalsovard, vilket sakerstaller att psykologisktstod finns tillgangligt
vid behov.

e Inforde "motesfria fredagar" for att ge lararna oavbruten tid for lektionsplanering
och egenvard.

e Utfall: Personalundersokningar visade en minskningav stressnivaerna med 25% och
larartatheten 6kade med 15% pa tre ar.

Effekterna av ett effektivt ledarskap

Genom att framja partnerskap med lokalsamhallet, genomféra riktade stodprogram for
elever, uppmuntra innovativa metoder for konfliktl6sning och prioritera personalens
valbefinnande har skolorna skapatinkluderande, engagerade och motstandskraftiga
larmiljoer. Dessa strategier belyser den avgdrande roll som skolledningen spelar for att driva
pa langsiktiga utbildningsframgangar och institutionell tillvaxt.



Fallstudie 2

Att 6verbrygga resursgap pa den svenska landsbygden

Skolor pa landsbygden i Sverige star infér unika utmaningar, bland annat lararbrist, foraldrad
infrastruktur och behov av innovativainlarningsmetoder. Ett starkt ledarskap har spelat en
avgoranderoll for att hantera dessa fragor genom strategisk resurshantering, externa
samarbeten och samhallsengagemang.

Atgirda ldrarbrist och brister i infrastrukturen

En skola pa landsbygden kampade med brist pa kvalificerade larare och foraldrade
undervisningslokaler, vilket paverkade elevernas engagemang och studieresultat negativt.
Som svar pa detta implementerade skolledningen en mangfacetterad strategi:

e Introducerade en hybrid inlarningsmodell som utnyttjar online-resurser for att
komplettera den personliga undervisningen och utoka amnesutbudet.

o Etablerade partnerskap med narliggande skoloristaderna, vilket mojliggjorde
rotation avspecialiserade larare for att sakerstalla att eleverna fick undervisning av
hog kvaliteti kirnamnena.

e Resultat: Elevernasresultati kdrnamnena férbattrades med 15% och arbetsbordan
for befintliga larare fordelades battre, vilket minskade utbrandheten och 6kade
arbetstillfredsstallelsen.

Stod till studenter med betydande inldrningssvarigheter

For att hanterainlarningssvarigheter och skapa en inkluderande larandemiljo inférde
ledningen ett program for kamrathandledning dar avancerade elever under larares
overinseende hjalper kamrater med akademiska utmaningar. Detta initiativ:

e Forstarkta kamratrelationer, vilket framjar en mer samarbetsinriktad och stodjande
skolkultur.

e Ledde till matbara akademiska forbattringar, dar 70% av eleverna med
inlarningssvarigheter visade betydande framstegi las- och skrivkunnighet och
raknefardigheter.

Framja externa samarbeten for lararutbildning

Samarbete med externa organisationer harvarit avgérande for att forbattra lararkapaciteten
och utoka utbildningsresurserna. Ett framgangsrikt initiativinkluderade:

e Ett partnerskap med ett lokalt universitet, som ger specialiserad lararutbildningi att
hantera klassrum med flera arskurser, en vanligutmaningi landsbygdsskolor.

e Prestationer: Lararna rapporterade 6kat fortroende for att hantera olika klassrum,
och universitetssamarbetet breddade tillgangen till moderna undervisningsmetoder
och undervisningsresurser.



Forbattrad skolstyrning genom ledarskapsinnovation

Ledningen forsokte 6ka transparensen, samhallsengagemanget och den gemensamma
problemlésningen genom att infora halvarsvisa "town hall meetings". Dessa forum:

e Inkluderade elever, foraldrar och personal, vilket uppmuntrade till 5ppna
diskussioner om skolans utmaningar och initiativ.

e Detresulteradei en 40%-ig minskningav antalet klagomal, eftersom problemen
hanterades proaktivtoch intressenternakande storre delaktighet i skolans beslut.

Prioritering av larares vdlbefinnande och stresshantering

Ledningen var medveten om de krav som stalls pa larare och genomférde strukturerade
halsoinitiativ for att stodja personalens psykiska halsa och valbefinnande. Dessa initiativ
inkluderade:

e Regelbundna "friskvardspauser" forlarare, med utomhusaktiviteter och workshops
om stresshantering.

e Resultat: Personalensfranvaro pa grund av stress minskade med 20%, och
undersokningar avlararnas néjdhet visade pa hogre moral och battre engagemang pa
arbetsplatsen.

Slutsats: Omvandlingavlandsbygdsutbildning genom strategiskt ledarskap

Genom att utnyttja digitalainlarningsmodeller, framja kamratstod, bygga starka externa
partnerskap och prioriteraldrarnas valbefinnande har skolor pa den svenska landsbygden
lyckats 6vervinna viktiga resursutmaningar och forbattrat elevresultaten. Dessa
ledarskapsstrategier 6verbryggarinte bara klyftan nar det galler tillgangtill utbildning utan
skapar ocksa hallbara, lokalt drivnaforbattringar av utbildningen pa landsbygden.



Fallstudie #3

Att hantera hoga avhopparsiffrori en férortsskolai Stockholm

Skolori forortsomradenstarinfor unika utmaningar nar det géller kvarstannande elever,
inlarningshinder och samhallsengagemang. En sddan skola i Stockholm lyckades
framgangsrikt hantera hoga avhoppssiffror, inlarningssvarigheter och studenters
oengagemanggenom riktade mentorskapsprogram, externa partnerskap och
ledarskapsinnovation.

Minska andelen elever som hoppar av skolan genom personligt mentorskap och
yrkesutbildning

En stor utmaningfor skolan var den héga andelen elever som hoppade av skolan, sarskilt
bland elever fran laginkomsttagar- och invandrarfamiljer. For att bekdmpa detta inforde
skolledningen ett omfattande system for elevstéd som inkluderade:

e Ett programfor "personligt mentorskap", darvarje elev kopplasihop med en larare
eller annan anstalld for regelbundnaavstamningar och akademisk eller personlig
vagledning.

o Utokadeyrkesutbildningsalternativ, vilket ger alternativa utbildningsvagar for
studenter som ar mindre engagerade i traditionella akademiska miljoer.

e Resultat: Andelen elever som hoppade av skolan minskade med 40% pa tva ar, och
manga valde att fortsatta sin utbildningeller borja arbeta med forbattrade kunskaper
och Okat sjalvfortroende.

Stod till studenter med inldrningssvarigheter genom ett specialiserat inldarningslabb

For att battre kunna hjalpa studenter med inlarningssvarigheter inrattade ledningen ett
sarskilt "inlarningslabb" dar studenterna fick personligt stod. Detta initiativinkluderade:

e Individuellhandledningiviktiga amnen, skraddarsydd efter individuella
inlarningsbehov.

e Anvandningavtekniska hjdlpmedel, till exempel programvara for tal-till-text och
interaktiva larplattformar, for att hjalpa studenter att 6vervinna utmaningar.

o Effekt: Elever som tidigare presterat under skolans niva uppvisade betydande
forbattringar, och 75% klarade de nationella proven efter ett ar.

Skapa karridrberedskap genom externa partnerskap

Samarbete med lokala féretag och organisationer spelade en viktigroll for att 6ka
studenternasengagemangoch karriarforberedelser. Ett sarskilt framgangsrikt initiativ
involverade:

e Ett partnerskap med en lokal féretagarforening som ger praktikmojligheter for
studenter somriskerar att bli utestangda.



e Praktisk arbetslivserfarenheti olika branscher, vilket ger studenterna praktiska
fardigheter och exponering for karriarmojligheter.

e Resultat:20% av de deltagande studenterna overgick till deltidsarbete samtidigt som
de slutforde sin utbildning, vilket 6kade deras motivation och framtidsutsikter.

Forbattrat skolklimat genom elevledd konfliktlosning

For att minska konflikterna och forbattra relationerna mellan elever och personal gav
skolledningen eleverna inflytande genom att skapa en strukturerad roll for beslutsfattande.
Detta inkluderade:

e En "elevradsarbetsgrupp", dareleverna hade en plattform for att uttrycka oro,
foresla forbattringar av skolan och medla i konflikter mellan kamrater.

o Direkt medverkani skolans styrning, vilket framjar en kdnsla avansvar och
ansvarsskyldighet.

e Liardomarsom dragits: Denna deltagarorienterade metod 6kade fortroendet mellan
elever och personal, vilket resulterade i en markbar forbattring av skolklimatet och
en minskningav antalet beteendeincidenter.

Framja valbefinnande genom strukturerade stresshanteringsinitiativ

Skolan har insett vikten av psykiskt och fysiskt valbefinnande och infort obligatoriska
friskvardsaktiviteter for bade elever och personal. Dessa initiativinkluderade:

o Halsosamtalvarje vecka med yoga, utomhussporter och mindfulness-aktiviteter.

e Tillgangtill en skolkurator for bade personal och elever, vilket sakerstéaller att stod for
psykisk halsa finns lattillgangligt.

e Resultat: Lararnas stressnivaer minskade avsevart och elevernas engagemangi
fritidsaktiviteter 6kade med 50%, vilket visar pa en mer balanserad och motiverad
skolmiljo.

Slutsats: Forandra studenternas resultat genom strategiskt ledarskap

Genom att prioritera mentorskap, alternativa utbildningsvagar, partnerskap med
lokalsamhallet, elevdeltagande och valbefinnandeinitiativ lyckades skolledningen minska
antalet avhopp, forbattra skolresultaten och starka skolkulturen. Dessa strategiska och
inkluderande ledarskapsmetoder fungerar som en modell for att framja elevers framgang
och engagemang i olika skolmiljéerifororterna.



Polen



Fallstudie #1

Anpassningtill distansutbildningi kristider

Utmaning

Skolan stod infor behovet av att snabbt byta till fjarrundervisning pa grund av en
nodsituation.

Aktiviteter

Skolledningen implementerade plattformar som Google Classroom och Microsoft
Teams for direktsandalektioner och moéten med elever och foradldrar. Barbara
datorer och surfplattor delades ut till elever och larare som inte hade lamplig
utrustning. Lararna fick utbildningi hur man integrerar digitala verktyg som Google
Classroom och Webex.

Resultat

En smidig dvergang till onlineundervisning mojliggjordes. Med tillgang till verktyg och
teknisk support kunde lararna snabbtanpassasina lektioner till onlinemiljén och
samtidigt behalla interaktiviteten och kreativiteten.



Fallstudie 2

Psykologiskt stod och teambuilding for larare

Utmaning
Stress och utbrandhetbland larareirelation till pedagogiska utmaningar.

Aktiviteter:

Ledningen organiserade moten med psykologer och etablerade ett tvarvetenskapligt
team bestaendeav larareiolika amnen, pedagoger, psykologer och representanter
for administrationen. Regelbundna moten for lararlagen infordes, liksom utbildningi
stresshantering och avslappningstekniker.

Resultat:

Forbattrad kommunikation med fordldrar och elever genom att ta fram instruktioner
for anvandningav e-learningplattformar. Teammoten gav lararna den tid och struktur
de behdvde for att samarbeta utan att 6ka deras arbetsbelastning.



Fallstudie #3

Uppratthalla elevernas engagemang och en positiv skolkultur

Utmaning:
Uppratthallaelevernas engagemangoch en positiv skolkultur under svara tider.
Aktiviteter

Infora flexibla inldarningsscheman, interaktiva digitala verktyg och regelbundna
virtuella moten. Halla regelbundnaonlinemoten med elever, larare och féraldrar for
att ge kanslomassigt stod och uppratthallakommunikationen. Infora "Kaffe med
rektorn"-moten for att ge elever och larare mojlighet att dela med sig av sina
erfarenheter och kanslor.

Resultat:

Tillhandahalla frekvent kommunikation och uppdateringar for att halla alla
uppdaterade och kdnnasig delaktiga som om de vore i skolan. Tillgangtill
konsultationer for elever och foraldrar och mer flexibiliteti laxor.



Italien



Fallstudie #1

Att hantera studenters oengagemang genom ledarskap

1. Utmaning och ledarskap Respons:

En yrkesskolai Toscana kimpade med hog elevfranvaro och bristande engagemang, sarskilt
bland elever fran missgynnade miljoer. Manga elever saknade motivation, sagliten relevansi
sina studier och riskerade att hoppa av.

Ledarskap Atgarder vidtagna:

e Inforde ett mentorskapsprogram dar eleveri riskzonen kopplasihop med larare for
veckovisa personliga avstamningar.

e Utvecklat en projektbaserad inlarningsmetod som kopplar skolans lektioner till
verkliga tillampningar genom partnerskap med lokala foretag.

e Forbattrad kommunikation mellan larare och familj, dar féraldrarnainvolverasi
diskussioner om elevernas framsteg.

Resultat:
e Narvaron forbattrades med 25% under ett lasar.
e Studenternavisade storre engagemangoch motivation i sina studier.

e Lararnarapporterade farre disciplinara problem och ett mer positivt skolklimat.
2. Strategier for att stodja studenter med inlarningssvarigheter

Aven om framsta utmaningen var oengagemang, insdgledningen ocksa att vissa elever
kdampade pa grund av inlarningssvarigheter eller socio-emotionella hinder.

Implementerade strategier:

e Tillhandaholl personliga inlarningsplaner for elever som behovde extra stod.

e Tilldelade kamratmentorer for att hjalpa elever med problemiamnen dar de hade
svarigheter.

e Organiserade handledningstillfallenisma grupper for att forstarkainlarningenii
viktiga amnen.

Paverkan:

e Elever somriskerade att bliunderkdnda uppvisade en matbar forbattringavsina
betyg.

e Lararnarapporterade battre engagemang fran elever somtidigare hade haft det
svart.

e Mentorskapet starkte relationerna mellan eleverna och bidrog till en stédjande
skolmiljo.



3. Framgangsrikt samarbete mellan skola samhille Skolan samarbetade med lokala
foretag och handelskammaren for att 6verbrygga klyftan mellan utbildningoch
anstallningsbarhet.

Vad uppnaddes?

e Skapade praktikprogram som gjorde det maojligt for studenter att fa praktisk
erfarenhet.

e Organiserade karriarseminarier med branschfolk.

e Anpassatlaroplanen forattinkludera branschrelevanta fardigheter baserat pa
feedback fran lokala arbetsgivare.

Utfall:
e 85% av de deltagande studenterna fick praktikplatserilokala foretag.

e Arbetsgivarnarapporterade att de utexaminerade var battre forberedda for
arbetslivet.

e Ldrarnauppdaterade lektionsplanerna foratt inférliva verkliga tillampningar, vilket
Okade elevernasintresse.

4. Ledarskapsinnovation och konfliktlosning

Skolan led tidigare av lag lararmoral och kommunikationsbrister, vilket paverkade
samarbetet och elevernas resultat.

Innovativt ledarskap Atgirder vidtagna:

e Genomforde strukturerade feedbackmoten forlarare, sa att personalen kunde
diskutera utmaningar 6ppet.

e Uppmuntrade en modell med "distribuerat ledarskap", vilket ger lararna storre
sjalvstandigheti beslutsfattandet.

e Tillhandahallit workshops om konfliktldsning och assertivkommunikation for att
hjalpalarare att hantera problem i klassrummet pa ett mer effektivt satt.

Lardomar som dragits:

e Lararnablev mer engagerade, vilket ledde till en samarbetsinriktad skolkultur.

e Relationernamellan elever och larare forbattrades, vilket ledde till farre konflikter
och disciplinarenden.

e Skolan utvecklade ett mer flexibelt och studentcentrerat arbetssatt.

5. Initiativ for stresshantering och valbefinnande

Hog stressniva bland lararna paverkade arbetstillfredsstallelsen och prestationerna.



Initiativfor valbefinnande introducerade:

e Utbildningi mindfulness och resiliens for larare.
e Grupperfor kollegialt stod dar larare kan dela med sig av erfarenheter och strategier.

e Flexibel schemaldggning for administrativtarbete, vilket minskar lararnas
arbetsborda.

Paverkan pa personalens och ledarskapets prestationer:

e Lararnarapporterade lagre stressnivaer och hogre arbetstillfredsstallelse.
e Personalensfranvaro minskade, vilket minskade storningarnai klassrummen.

e Samarbetet mellan lararna férbattrades, vilket bidrog till en mer positiv skolmiljo.

Viktiga lardomar fran denna fallstudie:

e Personligt mentorskap och verkliga inlarningsupplevelser minskar studenternas

oengagemangavsevart.
e Samarbete mellan skolor och lokalaindustrier forbattrar karridarberedskapen och

motivationen.
o Ettdistribueratledarskap 6karlararnas engagemangoch konfliktlosning.
e Attprioriteraldrarnasvalbefinnande leder till battre elevresultat och en mer effektiv

skolkultur.



Fallstudie 2

Stod till studenter med inlarningssvarigheter

1. Utmaning och ledarskap Respons:

En hogstadieskolai Toscana sag en 6kningav elever med inldarningssvarigheter (dyslexi,
ADHD och socioemotionella utmaningar), men saknade en strukturerad metod for att stodja
dem.

Ledarskap Atgarder vidtagna:

e Samarbete med skolpsykologer for att utveckla personliga inlarningsplaner (PIP).

e Implementerade UDL-teknik (Universal Design for Learning), vilket mojliggor flexibla
undervisningsmetoder.

e Tillhandahallit professionell utveckling for larare for att stodja elever med sarskilda
utbildningsbehov.

Resultat:
e Elevernauppvisade forbattrade studieresultat och battre sjalvfortroende.
e Lararnakandesig battre rustade foratt stodja olika inlarningsbehov.

e Skolkulturen blev mer inkluderande, vilket minskade stigmatiseringenkring
inlarningssvarigheter.

2. Strategier for att stodja studenter med inlarningssvarigheter

Viktiga strategier:

e Aktivainlarningstekniker (handledningav kollegor, projektbaserat ldrande).
e Sessionerisma grupper med fokus paindividuella behov.
e Foraldrarnas engagemangiatt folja upp elevernas framsteg.

Paverkan:
e Studenter med sarskilda behov upplevde farre misslyckanden och battre deltagande.
e Lararnakande sig sdkrare pa att hantera olika klassrum.

3. Framgangsrikt samarbete mellan skola och samhille

Skolan samarbetade med ett lokalt universitets avdelning for specialpedagogik for att
forbattra lararutbildningen och ge direkt stod.

Vad uppnaddes?

e Skapat ett coachningsprogram for larare med hjalp av universitetsexperter.
e Infort ett screening-system for tidig identifiering av hinder for inlarning.
e Forsagstudenter med tekniska hjalpmedel forinlarningsstod.



v’ Eleverna fick tidiga insatser, vilket férhindrade skolmisslyckanden.
v Llararna fick specialkunskaper, vilket férbattrade inkluderingen i klassrummet.
4. Ledarskapsinnovation och konfliktlosning

Larare har tidigare kimpat med att hantera beteendemassiga utmaningar kopplade till
elevernasinlarningssvarigheter.

Ledarskapsatgarder:

e Utbildningarikonflikthanteringiklassrummet.
e Ettteambaseratstodsystem darlararna delade med sig av sina strategier.
e Anpassade beteendemadssiga atgardsplaner for studenter.

v" Konflikterna mellan ldrare och elever minskade, vilket férbattrade klassrumsmiljon.
v"  Eleverna uppvisade battre kinslomassig reglering och fokus.

5. Initiativ for stresshantering och valbefinnande

Initiativ:
e Mindfulnessévningar for studenteroch larare.

o Dedikerade skolkuratorer foratt stodja kanslomassigt valbefinnande.
e Workshops om motstandskraft och stresshantering.

v’ Larare och elever upplevde minskad oro och battre fokus.

v' Enstarkare kdnsla av gemenskap utveckladesinom skolan.



Fallstudie #3

Framgangsrikt samarbete mellan skola och samhille

1. Utmaning och ledarskap Respons:

Ett tekniskt institut kimpade for att ge studenterna fardigheter som gér dem redo for
arbetslivet pa grund av begransad tillgangtill praktikplatser.

Ledarskap Atgarder vidtagna:

e Samarbete med lokala foretag och handelskammaren.

e Integrerad jobbskuggning och gemensamma branschlektionerilaroplanen.

o Skapadeett "Industry Mentorship Program", dar studenter kopplasihop med
yrkesverksamma.

v’ 85% av studenterna fick praktikplatser.

v' Arbetsgivarna ansagatt studenterna var battre forberedda for arbetslivet.
2. Strategier for att stodja inlarningssvarigheter

v Personligkarridrcoachning fér studenter som har det tufft.

v' Arbetsbaserat ldrande for tillampningav fardigheteri verkligheten.
3. Framgangsrikt samarbete mellan skola och samhille

v' Utvecklade en pipeline fér praktikplatser, vilket kade antaletjobbplaceringar.
4. Ledarskapsinnovation och konfliktlosning

v' Forbattrat samarbete mellan larare och branschexperter.
5. Initiativ for stress och valbefinnande

v Karridrworkshops minskade studenternas oro infér framtiden.
Slutliga insikter:

v' Mentorskap, samarbete och inkludering férandrar skolorna.



SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

1. De viktigaste resultaten
Fallstudierna fran pilotfasen belyser ledarskapets avgorande roll for att forbattra
studenternasengagemang, framjainkludering, forbattra samarbetet och framja

valbefinnande. Féljande slutsatser framkommer:

1.1 Ledarskapsinnovation driver studenternas framgang

e Mentorskap och personliga studieplaner 6kar elevernas motivation och minskar
franvaron.

e Aktivainlarningstekniker och karriarinriktade program goér utbildningen mer
engagerande och relevant.

e En god kommunikation med familjerna bidrar till battre elevstod och
foraldraengagemang.

1.2 Inkludering och differentierat stod for larande dr avgérande

e Skolorsom investerarilararutbildning forinlarningssvarigheter (t.ex. ADHD, dyslexi)
skapar miljoer som ar mer inkluderande.

e Mentorskap och aktiva inlarningsstrategier forbattrar elevernas sjalvfortroende och
studieresultat.

e Samarbete med experter (psykologer, specialpedagoger, universitet) sakerstaller
effektiva insatser for elever som har det svart.

1.3 Partnerskap mellan skola och samhadlle 6kar elevernas anstallningsbarhet

e Samarbete med foretag och branschfolk forbattrar karriarberedskapen.

e Praktik- och mentorskapsprogram hjalper studenterna att smidigt ga fran skola till
arbetsliv.

e Arbetsgivare vardesatter utexaminerade fran skolor med verklighetsnara
utbildningsinitiativ, vilket 6kar andelen jobbplaceringar.

1.4 Konfliktlosning och delat ledarskap forbattrar skolkulturen

e Utbildningikonfliktlosning for larare minskar antalet konflikter i klassrummet och
starker relationen mellan larare och elever.

e Distribuerade ledarskapsmodeller forbattrar medarbetarnas engagemangoch
minskar personalomsattningen.

e Skolorsom infor strukturerade feedbackmoten med lararna skapar en mer positiv
och samarbetsinriktad arbetsmiljo.

1.5 Lirarnas vilbefinnande har en direkt inverkan pa utbildningens kvalitet

e Mindfulness, friskvardsprogram och flexibel schemalaggning minskar lararnas stress
och franvaro.



e Peer support-natverk forbattrar motstandskraften och arbetstillfredsstéllelsen.
o Ledarskapetsstod for lararnas valbefinnande leder till att de stannar kvar och
engagerar sig mer i klassrummet.

2. Rekommendationer

Baserat pa dessa resultat foreslas foljande rekommendationer for att forbattra ledarskapets
effektivitet och studenternasresultat:

2.1 Starkt ledarskapsutveckling

v’ Inratta obligatoriska ledarskapsutbildningsprogram fér skoladministratérer och
avdelningschefer pa:

e Konfliktlésning

e Kommunikationsstrategier

e Forandringshantering

e Modellerfor distribuerat ledarskap

v' Uppmuntra mentorskapsprogram for nya larare och sikerstélla ett starkt
ledarskapsstod fran erfaren personal.

2.2 Utokade initiativ for inkludering och individanpassat ldrande

e Implementera personligainlarningsplaner (PIP) for elever med inlarningssvarigheter.

e Ge larare utbildningi Universal Design for Learning (UDL) och differentierad
undervisning.

e Oka antalet tjanster fér psykologiskt och emotionellt stéd inom skolornafér att

forbattra elevernas valbefinnande.

2.3 Starka samarbetet mellan skola och samhaille

v Utveckla Iangsiktiga partnerskap med féretag, universitet och icke-statliga
organisationer for att tillhandahalla:

e Praktikplatser
e Mentorskapsprogram forindustrin
e Karridrinriktadelaroplaner

v' Uppratta regionala skolnitverk som delar med sig av bésta praxis och samarbetar
kring elevernas arbetsbaserade larande.

2.4 Forbattra konfliktlosning och samarbete mellan medarbetarna

e Inforregelbundna reflektionsmoten for personalen och mekanismer for aterkoppling
for att forbattra teamarbetet.



e Erbjuda medlingsutbildning for larare sa att de kan hantera problem med elevers
beteende pa ett effektivt satt.

e Genomforainitiativforlararledarskapsom ger larare mojlighet att ta en aktiv roll i
beslutsfattandet.

2.5 Prioritering av lararnas vilbefinnande och balans mellan arbete och fritid

v’ Inféra program for lararnas vilbefinnande, inklusive:

e Utbildningistresshantering
e Grupperfor kamratstod
e Resurser for psykisk halsa

v" Minska den administrativaarbetsbérdan for ldrare genom att effektivisera
byrakratiska processer.

v Erbjuda professionellautvecklingsvagar fér att forhindra utbrandhet och dka
arbetstillfredsstallelsen.

3. Avslutande tankar

Pilotprojektets resultat understryker att ett effektivt skolledarskap ar grunden for positiva
utbildningsresultat. Skolor som satsar pa innovation, inkludering, samarbete och

valbefinnande skapar battre larmiljoer for bade elever och personal.

Genom att implementera dessa rekommendationer kan skolor bygga upp hallbara,
elevcentrerade och framatblickande utbildningssystem som forbereder eleverna for
akademisk och yrkesméssig framgang samtidigt som lararna far stod som ledarei sina
klassrum och samhallen.



RUMANIEN




Fallstudie #1

Integration av teknik i utbildningen

Specifik utmaning

En skola pa landsbygden hade svart att integrera digitala applikationeri
undervisningsprocessen pa grund av begransad teknisk infrastruktur och lararnas
bristande sjalvfortroende nar det gillde att anvanda nya verktyg.

Ledarskapsatgarder:

Ledarskapet organiserade riktade professionella utvecklingssessioner baserade pd modul
1: Digital kompetens fér ménskliga resurser.

Lararna reflekterade tillsammans 6ver digitala pedagogiska metoder och samarbetade
for att ta fram lektionsplaner med hjalp avappar som Google Classroom, Kahoot och
Edmodo.

Skolan fick bidragfor att forbattra internetuppkopplingen och képte surfplattor till
eleverna.

Resultat:

e Llararnarapporterade ett 6kat sjalvfortroende nar det gallde att anvanda digitala
verktyg, och over 70% inforde minst en ny appi sin undervisninginom tre manader.

e Elevernasengagemangtkade narinteraktiva appar gjorde lektionerna mer
dynamiska och tillgangliga.

e Den kollektiva reflektionsuppgiften uppmuntrade till en kultur av kollegialt [arande
bland lararna.

Viktig lardom

En effektiv integreringav teknik krdver bade investeringariinfrastruktur och kontinuerlig
kompetensutveckling.



Fallstudienr2

Blandade utbildningsmodeller

Specifik utmaning

En skola som testade en blandad utbildningsmodell (online och fysisk undervisning) stod
infér utmaningar nardet gallde att balansera flexibilitet med konsekvent
undervisningskvalitet.

Ledarskapsatgarder:

Ledarna analyserade fordelar och svarigheter med utbildningsmodeller som en del av
Modul 2: Utbildningsmodeller i blandad utbildning.

En blandad metod anvadndes, dar ldararna anvande asynkrona verktyg (t.ex. inspelade
forelasningar och uppgifter) som kompletterades med synkrona onlinesessioner for
diskussioner och aterkoppling.

Den organisatoriska kommunikationen effektiviserades genom att Microsoft Teams
anvandes for att samordna lektionsscheman och dela resurser.

Resultat:

e Foraldraroch elever uppskattade flexibiliteten med inspelat material samtidigt som
de uppskattade den interaktiva karaktaren hos live-sessioner.

e Llararnaforbattrade kommunikationenisina team, vilket minskade schemakonflikter
och overlappande arbetsuppgifter.

e Elevernasresultatvaroférandrade, med en forbattringavinlamningsgraden for
uppgifter jamfort med undervisning helt pa distans.

Viktig lardom

Blandade utbildningsmodeller fungerar bast narde stods av tydliga
kommunikationsprotokoll och en balans mellan synkrona och asynkrona metoder.



Fallstudie #3

Ledarskap, innovation och konfliktlosning

Specifik utmaning

Personalkonflikter uppstod om resursfordelning under ett projekt som omfattade
utvecklingav ett transnationellt partnerskap.

Ledarskapsatgarder:

Med hjalp av Modul 3: Konfliktlésning i utbildningsmiljén organiserade skolledaren en
rad diskussioner dar personalenfick ventilera sina problem och tillsammans framen
plan for resursfordelning.

Projektet genomfordesi tre steg:

e Samarbeta med skoloriandralanderforatt utbyta basta praxisinom hybridinlarning.
e Utveckla gemensamma kompetensutvecklingssessioner for personalen.
e Skapagemensamma laromedel och resurser.

Resultat:

e Konfliktlosningsprocessen skapade fértroende och 6msesidig forstaelse bland
medarbetarna.

e Det transnationellaprojektet berikadeskolans undervisningsmetoder och gav
eleverna mojlighet att ta del av globala utbildningsmetoder.

e Undersokningaravpersonalndjdheten visade en 6kningav den upplevda rattvisani
ledarskapets beslutsfattande.

Viktig lardom:

Transparent kommunikation och deltagande beslutsfattande ar avgorande for att 10sa
konflikter och uppna kollektiva mal.



GREKLAND



Fallstudie #1

Forbattraledarskapsformagan

Fallstudie: Forbattrad ledarskapskompetens pa Green Valley High School

Bakgrund:

Green Valley High School, som ligger i ett litet stadsomrade, stod infér utmaningar inom
ledarskap, sarskilt nar det gallde att utveckla och varda starka ledaregenskaper bland
personalen. Skolan hade en engagerad larargrupp, men det fanns ett glapp i ledarskapet
mellan olika avdelningar och en brist pa sjalvfortroende hos vissa larare nar det gallde att ta
pasigledarroller. Skolans ledninginsagatt ett starkt ledarskap var avgérande for att forbattra
bade lararnas prestationer och elevernas resultat och beslutade darfor att genomfora ett
riktat initiativ for att forbattra ledarskapsformagan bland personalen, bade bland nuvarande
ledare och bland dem som potentielltskulle kunna ta pa sig ledarrolleriframtiden.

Utmaning:

Den framsta utmaningen var att framja ledarskapsformagan hos hela personalen, inklusive
larare som inte hade formella ledarpositioner men som skulle kunna dra nytta av mer
ledarskapsutbildning och ansvar. Vissa medarbetare saknade nddvandiga fardigheter i
beslutsfattande, kommunikation och konfliktlosning, vilket var avgorande for ett effektivt
ledarskap i klassrummet och inom skolgemenskapen. Dessutom fanns det ett behov av battre
samarbete mellan avdelningarnafor att skapa en mer enhetligoch sammanhallen skolkultur.

Losning:

Program for ledarskapsutveckling:

Mal: Att ge larare de fardigheter som kravs for att ta pa sig ledarrollerinom skolan och framja
en kulturav samarbetsinriktat ledarskap.

Atgirder som vidtagits: Skolan inforde ett ledarskapsutvecklingsprogram som fokuserade pa
grundlaggande ledarskapsférmagor som beslutsfattande, kommunikation, konfliktlésning och
teamledning. Programmet var oppet for alla larare, oavsett deras nuvarande roll. Lararna
deltogi workshops, seminarier och webbseminarier som leddes av experter pa pedagogiskt
ledarskap och handlade om amnen som emotionell intelligens, att bygga fortroende och
effektiv delegering. Lararna uppmuntrades att delta i ledarskapssimuleringar, dar de fick 6va
pa att hantera verkliga scenarier som kravde starka ledarskaps- och
problemldsningsformagor.

Mentorskap och coachning:

Mal: Att ge personligt stod och vagledning till potentiella ledare och hjalpa dem att forfina
sinaledaregenskaper.



Atgarder som vidtagits: Varje lirare som deltog i programmet fick en mentor, vanligtvis en
hogre chef eller en erfaren larare, som gav fortlépande vagledning, feedback och coachning.
Coachningssessioner holls regelbundet och fokuserade pa att sdtta upp professionellamal, ta
emot konstruktiv feedback och arbeta med personlig utveckling. Lararna uppmuntradesatt ta
pa sig ledarskapsprojekt inom skolan, till exempel att leda ett avdelningsmote, organisera
skolevenemangeller hantera initiativ mellan olika avdelningar.

Samverkande ledarskapsteam:

Mal: Att uppmuntra till lagarbete och samarbete och samtidigt forbattraledarskapsférmagan
hosallainblandade.

Atgarder som vidtagits: Skolledningen skapade avdelningsovergripande ledarskapsteam for
att arbeta med projekt och initiativsom omfattade hela skolan. Dessa team gjorde det majligt
for larare fran olika amnen och arskurser att arbeta tillsammans och ta ledarroller i
gemensamma uppgifter. Varje ledarskapsteam fick i uppgiftatt ta itu med en specifik skolfraga
(t.ex. att forbattra elevernas engagemang, framja professionell utveckling eller integrera ny
undervisningsteknik), vilket sdkerstallde att lararna inte bara larde sig ledarskapsfardigheter
utan ocksa tillimpade dem pa verkliga utmaningar inom skolan. Teamen traffades
regelbundet och hade gruppdiskussioner, gemensamma problemldsningssessioner och
uppdateringar till ledningen om framstegen, vilket gjorde det mdjligt for lararna att utveckla
en rad olika ledarskapsformagor samtidigt som de bidrogtill skolans utveckling

Resultat:

Okad ledarskapskapacitet hos hela personalen: | slutet av dret hade éver 60% av lirarna
deltagiti programmet for ledarskapsutveckling. Manga av dem hade tagit pa sig ledarroller
inom skolan, fran att leda avdelningsinitiativ till att hantera projekt som omfattade hela
skolan. Lararna uttryckte att de kdnde sig mer starkta och trygga i sin formaga att leda badei
klassrummet och i skolgemensamma aktiviteter.

Forbattrad skolkultur och samarbete: Skapandet av avdelningsdvergripande ledarskapsteam
resulterade i mer effektiv kommunikation och samarbete mellan olika @mnesomraden, vilket
brot ner silos och uppmuntrade till en enhetlig strategi for elevernas framgang.

Skolan sag en forandring mot en mer positiv skolkultur, dar ledarskapet sags som ett delat
ansvaroch lararna arbetade tillsammans for att [6sa utmaningar snarare an attarbetaisolerat.
Forbattrade mojligheter att behallalarare och 6kad trivsel: Lirarna rapporterade att de kinde
sig mer ndjda med sinaroller och mer motiverade att stanna kvar pa skolan. Manga namnde
att de ledarskapsmajligheter och den utveckling de fick var nyckelfaktoreri deras beslut att
stanna kvar pa Green Valley High.

Skolan upplevde en minskad l|araromsattning och en markbar oOkning av lararnas
arbetsmoral.Battre elevresultat: | takt med att ledarskapsformagan forbattrades bland
personalen blev lararna mer effektiva i klassrummet, vilket ledde till att elevernas resultat
Okade. Lararnas ledarskap ledde ocksa till ett 6kat engagemang bland eleverna och starkare



relationer mellan personal och elever. Det skedde en markbar forbattring av elevernas
deltagande i skolaktiviteter och av det overgripande skolklimatet, vilket bidrog till att skapa
en mer stodjande och motiverande miljo for eleverna.

Lardomar som dragits:

Ledarskapsutveckling bor vara fortlopande: Att forbattra ledarskapsformagan ar inte en
engangsinsats. Kontinuerlig professionell utveckling, mentorskap och feedback ar avgérande
for att framja effektiva ledare. Att starka lararna leder till positiv forandring: Nar lararna far
verktyg, utbildning och ansvar for att leda kan det férandra skolmiljon och ha en positiv
inverkan pa bade personal och elever.

Ledarskap som bygger pa samarbete ar nyckeln: Ledarskapet bor inte koncentreras till ett fatal
individer. En samarbetsinriktad strategi, dar ledarskapet delas mellan olika avdelningar och
team, starker den overgripande skolkulturen och forbattrar resultaten.

Att erkdnna och hylla ledarskap hjalper till att behalla talanger: Att erkanna lararnas
ledarskapsinsatser motiverar inte bara dem utan hjalper ocksa till att behalla skickliga larare
som kdnner sig uppskattade och farstod i sin professionella utveckling.

Denna fallstudie visar hur Green Valley High School framgangsrikt forbattrade
ledarskapsféormagan hos sin ldrarpersonal, vilket resulterade i en mer bemyndigad,
samarbetsinriktad och effektiv skolmilj6. Genom att erbjuda kontinuerliga
utvecklingsmajligheter, mentorskap och ett fokus pa samarbete skapade skolan en kultur av
delatledarskap som ledde till positiva resultatfor bade personal och elever.



Fallstudie 2

Stod till larare med personliga utmaningar

Stod till larare med personliga utmaningar pa MHS

Bakgrund:

MHS, som ligger i en forortskommun, hade en engagerad lararkar som stravade efter att
tillhandahalla utbildning av hog kvalitet. Flera larare stod dock infér personliga utmaningar,
bland annat halsoproblem, familjeansvar och stress for att balansera arbete och andra
ataganden i livet. Dessa personliga problem bdrjade paverka lararnas prestationer,
arbetsmoral och i slutdndan dven elevernas resultat. Skolledningen insag vikten av att ta itu
med dessa problem for att sdkerstalla att bade personal och elever kunde trivas.

Utmaning:

Skolan hade en 6kande franvaro och ett minskat engagemangfran larare som hade personliga
utmaningar att hantera. Det fanns en vaxande kansla av utbrandhet hos lararna, och vissa
larare kampade for att uppratthallaen sund balans mellan arbete och privatliv. Bristen pa stod
for lararna under svara tider ledde till daligarbetstillfredsstallelse och potentiella avhopp.

Losning:

For att hantera dessa utmaningar inférde skolan ett omfattande stodprogram for larare som
star infor personliga svarigheter, med fokus pa empati, flexibilitet och resurser.

Skapa ett natverk for lararstod:

Mal: Ge larare kdnslomassigt och praktiskt stod under svara personliga omstandigheter.

Atgarder vidtagna: Ett konfidentiellt stodsystem inrattades dar larare kunde rapportera
personliga utmaningar till HR eller skolledare. Detta mojliggjorde personligt stéd utan radsla
for att bli domd. Lararna uppmuntrades att ga med i ett natverk for kamratstod, dar kollegor
kunde dela med sig av erfarenheter och ge kanslomassigt stod nar det behovdes. En
hadlsokommitté bildades, som inkluderade larare, radgivare och administratorer, for att
overvaka lararnas valbefinnande.

Flexibla arbetsarrangemang:

Mal: Hjilpa larare att hantera sitt personliga ansvar samtidigt som de uppratthaller sina
yrkesmassiga ataganden.

Atgarder vidtagna: Larare som stod infor personliga utmaningar erbjods flexibla arbetstider
eller mojlighet att arbeta hemifran nar sa var mojligt (t.ex. for lektionsplanering eller
betygsattning). For de som hade langvariga halsoproblem gjordes tillfalliga justeringar av



deras undervisningsschema eller klassbelastning, sa att de kunde fokusera pa sin
aterhamtning eller sitt privatliv. Vikariepoolerna starktes for att sdakerstalla att lararna hade
enkel tillgangtill vikarier utan att elevernas undervisning stérdes.

Tillgangtill rddgivning och resurser for psykisk halsa:

Mal: Erbjuda professionell hjalp till Iarare som hanterar stress, psykisk ohalsa eller personliga
kriser.

Atgirder som vidtagits: Skolan samarbetade med ett program for stod till anstallda (EAP) for
att erbjuda kostnadsfri, konfidentiell rddgivning till larare som har personliga problem, fran
stresshantering till familjefragor. Personalen erbjods regelbundna workshops om
stresshantering, psykisk halsa och balans mellan arbete och fritid, med fokus pa strategier for
att hantera personliga utmaningar samtidigt som man behaller sitt yrkesansvar.

Regelbundna avstamningar och professionell utveckling kring valbefinnande:

Mal: Skapa en proaktiv miljo darlararna kdnnersig stottade och inteisolerade.

Atgarder vidtagna: Skolledarna borjade ha regelbundna avstimningar med lararna for att
beddma deras valbefinnande och erbjuda ytterligare stod. Dessa inchecknin gar genomfordes
privat och gjorde det mojligt for personalen att uttrycka oro i en saker och stodjande miljo.
Skolan  genomfdérde  professionella  utvecklingssessioner om motstandskraft,
copingmekanismer och att kdnna igen tecken pa utbrandhet, vilket hjalpte lararna att kdnna
igen nar de behover hjalp och hur man ber om det.

Framja balans mellan arbete och privatliv:

Mal: Uppmuntra en kultur som prioriterar lararnas valbefinnande vid sidan av deras
yrkesmassiga prestationer.

Atgiarder vidtagna: Ledningsgruppen framjade en sund balans mellanarbete och fritid genom
att satta granser for forvantningar pa arbete efter arbetstid och begransa onodiga moten eller
uppgifter. Lararna gavs tid under skoltid for egenvardsaktiviteter, t.ex. traningsprogram eller
lugn och ro parasterna.

Resultat:

Forbdttrat viilbefinnande hos ldrarna: Lirare som utnyttjade stodnatverket rapporterade
lagre stressnivaer och battre psykisk hdlsa. Manga berattade att vetskapen om att det fanns
stod att tillgd hjdlpte dem att battre hantera personliga problem utan att kdnna sig
overvaldigade.

Minskad franvaro: Genom att erbjuda flexibla arbetsformer och vikariehjalp kunde skolan se
en betydande minskning av lararnas franvaro. Lararna kande sig tryggare med att ta den tid
de behdvde utan att beh6va oroa sig for hur det skulle paverka elevernas utbildning.



Okad arbetstillfredsstidllelse: Larare som fick stod genom personliga utmaningar upplevde en
hogre grad av arbetstillfredsstéllelse och en starkare kansla av lojalitet med skolan. Detta
leddetill lagre personalomséattning och en mer stabil lararkar.

Starkare kéinsla av gemenskap: Lararnas stodnatverk bidrog till en starkare kansla av
gemenskap och kamratskap bland personalen. Lararna kdande sig mer bekvdma med att be om
hjalp, vilket i sin tur skapade en mer empatisk och engagerad skolmiljo.

Positiv inverkan pda eleverna: | takt med att lararnas vdlbefinnande forbattrades blev
klassrumsmiljon mer positiv och produktiv. Larare som kande sig stottade och mindre
stressade kunde engagera sig mer effektivt i eleverna, vilket ledde till battre elevresultat.

Lardomar som dragits:

Holistiska stodsystem dr viktiga: Lararnas valbefinnande handlar inte bara om professionell
utveckling, utan ocksa om att ge stod for personliga utmaningar. Ett omfattande stodsystem
ar avgorande for att hjalpa lararna att hantera sina privatliv utan att det paverkar deras
prestationer.

Flexibilitet ér nyckeln: Genom att erbjuda flexibla arbetsalternativ kan lararna halla sig
produktiva samtidigt som de hanterar sitt personliga ansvar. Denna flexibilitet kan vara en
viktig faktor for att behalla personal och forbattra arbetsmoralen.

Ett proaktivt forhallningssdtt dr effektivt: Regelbundna avstamningar och workshops om
stresshantering och psykisk halsa kan forebygga utbrandhet och framja en stodjande
skolkultur. Proaktiva atgarder ar mer effektiva an att vianta pa att problemen ska eskalera.

Gemenskapens stéd driver framgdng: Genom att uppmuntra till samarbete och 6ppen
kommunikation via natverk for kollegialt stod skapas en starkare och mer motstandskraftig
lararkar. Larare som kdnner stod fran sina kollegor och sin ledning ar mer bendgna att
Overvinna personliga utmaningaroch fortsatta att bidra positivt till skolmiljén.

Denna fallstudie illustrerar hur MHS framgangsrikt stodde larare som stod infor personliga
utmaningar, vilket resulterade i forbattrad lararretention, moral och 6vergripande
valbefinnande. Genom empati, flexibilitet och strukturerade stodsystem skapade skolan en
miljo dar lararna kunde trivas bade personligt och professionellt.



Fallstudie #3

Integrering av teknik i utbildningen

Fallstudie: Integrering av tekniki utbildningen pa MHS

Bakgrund:

MHS, som ligger i ett forortsdistrikt, hade ett gott akademiskt rykte men insag det vaxande
behovet avatt anpassa sigtill den digitalatidsaldern genom att integrera teknik i klassrummet.
Ledningsgruppen insagatt de for att forbli konkurrenskraftiga och relevanta behévde inférliva
moderna tekniska verktyg som skulle forbattra bade undervisningen och
inlarningsupplevelserna. Lararna var dock till en borjan tveksamma till att anvanda teknik och
hanvisade till sin egen brist pa expertis och de potentiella utmaningarna med att integrera
digitala verktygi laroplanen.

Utmaning

Den storsta utmaningen for MHS var att integrera tekniken pa ett effektivt satt i den dagliga
undervisningen, sarskilt med en personal som hade olika stor vana vid digitala verktyg. Lararna
var osdkra pa hur de bast skulle anvanda utbildningstekniken for att stodja elevernas
engagemangoch prestationer. Dessutom fanns det en oro for om skolan hade resurser for att
stddja en sadan 6vergang och hur man skulle sdkerstalla att tekniken anvandes effektivt.

Losning:

Professionell utveckling och utbildning:

Mal: Ge lararna de fardigheter och kunskaper som kravs for att anvanda utbildningsteknik pa
ett effektivt satt.

Atgarder vidtagna: Ledningsgruppen tillhandahéll omfattande kompetensutveckling,
inklusive workshops och onlineutbildning, for attintroducera olika pedagogiskatekniker, t.ex.
larplattformar (LMS), interaktiva skrivtavlor och verktyg for elevsamarbete. Ldrarna
uppmuntrades att delta i konferenser och webbseminarier med fokus pa teknikintegration i
utbildningen. Mentorskapsprogram inrattades dar mer tekniskt kunniga larare hjalpte andra
att navigera i integrationsprocessen.

Tillgang till teknik:

Mal: Sakerstalla att alla larare och elever har tillgangtill de tekniska verktyg som kravs for att
underlattainlarningen.

Atgarder som vidtagits: Skolan investerade i barbara datorer, surfplattor och smartboards till
klassrummen for att skapa en mer interaktivoch engagerande inlarningsupplevelse. Skolan



har ocksa infort ett molnbaserat learning management system (LMS) som gor det mojligt for
eleverna att komma at material, uppgifter och resurser fran vilken enhet som helst och nar
som helst. Ett online-resursbibliotek skapadesfor att hjalpa lararna att dela med sig av basta
praxis och undervisningsresurser relaterade till anvandningen av teknik.

Attintegrera tekniki utformningen avlaroplaner:

Mal: Integrera teknik somlosti laroplanenfor att forbattra undervisning och larande.

Atgirder som vidtagits: Liroplanen granskades och omarbetades for att inkludera
teknikbaserade uppgifter, till exempel digitalt berattande, forskningsprojekt pa natet och
virtuella studiebesok. Lararna uppmuntrades att anvanda interaktiva applikationer som
Google Classroom och Edmodo for att underldtta samarbete och kommunikation mellan
elever och larare. Blandade inlarningsmiljoer utvecklades, dar eleverna kunde engagera sig i
bade personliga lektioner och online-resurser for att fordjupa sin forstaelse forolika amnen.

Lopande stod och aterkoppling:

Mal: Ge kontinuerligt stod och samla in feedback for att forbattra integreringen av teknik.

Atgirder som vidtagits: Ett team av teknikspecialister stélldes till forfogande for att ge
fortlopandestdd till lararna, felséka tekniska problem och hjdlpa till med lektionsplanering.
Regelbundna aterkopplingssessioner holls dar lararnakunde diskutera sina utmaningar och
framgangar och dela med sig av insikter om hur de kunde férbattra anvandningen av teknik
ytterligare. Eleverna uppmuntrades att ge feedback om sina erfarenheterav att anvanda
teknik, vilket bidrogtill att sakerstalla att verktyg och strategier uppfyllde deras
inlarningsbehov.

Resultat:
Okat sjilvfértroende och kompetens hos lirare:

Genom professionell utveckling och kontinuerligt stod 6kade lararnasfortroende for att
anvanda teknik avsevart. Enkater visade att 6ver 80% av lararna kdande sig bekvdama med att
anvanda teknik som en regelbunden del av sina undervisningsmetoder.

Forbdttrat studentengagemang: | och med inforandet avinteraktiva verktyg och
onlineplattformar for larande 6kade elevernas engagemang markbart. Lararna rapporterade
att eleverna var mer motiverade att delta i lektionerna, sarskiltnar de anvande
multimediaresurser och samarbetsprojekt online.

Forbdttrad akademisk prestation: Integrationen av teknik bidrogtill att anpassa larandet for
eleverna. De som behdévde extra hjalp kunde fa tillgang till ytterligare resurser online, medan
avancerade elever fick mojlighet till berikning genom interaktiva inlarningsmoduleri egen
takt. Skolan rapporterade en 10% 6kningav elevernas akademiska prestationer, sarskilt i
amnen dar tekniken anvandesi stor utstrackning for att stodja inlarningen.



Frimja samarbete och kommunikation: Anvandningen av larplattformar och digitala
samarbetsverktyg bidrogtill forbattrad kommunikation mellan studenter och larare, liksom
mellan kamrater. Gruppprojekt och diskussioner online blev vanliga, vilket gjorde det mojligt
for studenterna att arbeta tillsammans pa ett satt sominte var mojligt med traditionella
klassrumsmetoder.

Positivt kulturellt skifte mot teknik: Integreringen av teknik férandrade gradvis skolans
kultur mot att bli mer innovativoch 6ppen for forandringar. Larare och elever borjade se
tekniken som ett vardefullt verktyg for larande och digitala enheter bleven naturligdel av
klassrumsmiljon.

Lardomar som dragits:

Professionell utveckling ér avgérande: Att ge lararna kompetens och sjalvfortroende att
anvanda tekniken pa ett effektivt satt ar nyckeln till en framgangsrik integration.
Fortlopande utbildning och mentorskap var avgorande for att overvinna detinledande
motstandet.

Tillgang till resurser éir avgérande: Att se till att alla larare och studenter har tillgang till
nodvandiga enheter och verktyg ar grundlaggande. Teknikintegration kan inte lyckas utan
lampliga resurser.

Ett holistiskt forhdllningssditt till Iiroplansdesign: Att bara |agga till teknik i en traditionell
laroplan arinte tillrackligt. En genomtankt omarbetningav hela laroplanen som inforlivar
teknik pa meningsfulla satt aravgorande for att maximera dess inverkan pa larandet.

Kontinuerligt stéd och aterkoppling leder till forbdttringar: Genom att ge larare
kontinuerligt stod och samlain feedback fran bade larare och elever kan man sakerstalla att
teknikintegrationen blir framgangsrik och hallbar.

Teknik forbdttrar, inte erséitter, undervisning: Teknik bor ses som ett verktyg for att
forbattra, snarare an att ersatta, effektiva undervisningsmetoder. Kombinationen av
traditionell undervisning och modern teknik gav de mest effektiva resultaten.

Denna fallstudie visar att Oakwood High School genom en valplanerad strategi, inklusive
lararutbildning, resurstilldelning och [6pande stod, lyckades integrera teknik i klassrummet,
vilket ledde till mer engagerade elever och forbattrade undervisningsmetoder.



SPANIEN



Fallstudie #1

Integreringav teknik i utbildningen

Utmaning:

Integrera teknik, sarskilt Al-verktyg, i klassrummet och samtidigt taitu med lararnas oro for
overtro pa teknik.

Tillvdgagangssatt:

Skolledningen tillhandaholl professionell utveckling genom S4S blandade kurs, som
inkluderade webbseminarier och personliga sessioner. Kursen fokuserade pa de
sociokulturella dimensionernaav teknikintegration och uppmuntrade till debatter och
aterkoppling. Lirarna ombadsatt slutfora uppgifter som involverade generativa Al-verktyg
som ChatGPT och Microsoft Co-pilot och integrera dem i Al-verktyget GAMMA.

Resultat:

Lararna uppskattade kursens praktiska tillampbarhet och engagerande undervisningsstil.
Debatterna om Al i klassrummen var sarskilt uppskattade. Det fanns dock en dnskan om mer
praktiska aktiviteter och exempel fran verkligheten. Kursen 6kade framgangsrikt lararnas
sjalvfortroende nar det galler att anvanda Al-verktyg, vilket ledde till mer innovativa
undervisningsmetoder.

Lardomar som dragits:

Effektiv professionell utveckling bor balansera teoretisk kunskap med praktiska
tillampningar. Mojligheter till debatt och aterkoppling kan bidra till att I6sa problem och
skapa en positiv attityd till teknisk integration.



Fallstudie 2

Stod till larare med personliga utmaningar

Utmaning:

Stodjalarare som starinfor personliga utmaningar, t.ex. hadlsoproblem eller att vara
ensamstdaende foraldrar, som paverkar deras formaga att deltai professionell utveckling.

Tillvdgagangssatt:

S4S-kursen anpassades for att tillgodose lararnas tidsbegransningar och héga
arbetsbelastning. Kommunikationen skedde framst via e-post, vilket gjorde att lararna kunde
deltaisin egen takt. Kursen innehdll flexibla deadlines forinlamning av uppgifter och gav
extra stod till dem som stod infor personliga utmaningar.

Resultat:

Lararna uppskattade den flexibilitet och det stod som kursen erbjod. Mdjligheten att delta
pa distans ochi sin egen takt hjalpte dem att balansera sin professionella utveckling med
personliga ansvarsomraden. Detta tillvagagangssatt ledde till 6kat deltagande och
engagemangi kursen.

Lardomar som dragits:

Flexibilitet och forstaelse for personliga utmaningar aravgorandei
kompetensutvecklingsprogram. Mojligheter att delta pa distans och flexibla deadlines kan
bidra till att tillgodose lararnasolika behov.



Fallstudie #3

Forbattraledarskapsformagan

Utmaning:

Utveckla ledarskapsférmagan hos larare pa hogstadiet for att forbattra deras effektivitet nar
det gdller att hantera klassrum och integrera ny teknik.

Tillvagagangssatt:

S4S blandade kursinneholl moduler om ledarskapsutbildning, med fokus pa anvandningav
ny teknik. Kursen gavs genom en kombination av fysiska moten och webbseminarier, med
uppgifter som syftade till att utveckla ledarskapsformagan med hjalp av Al-verktyg.

Resultat:

Kursen fick héga betyg av deltagarna. 100% ansag att ledarskapsutbildningenvaranvandbar
och 94% stodde anvandningen av ny teknik for att utveckla ledarskapsféormagan. Lararna
rapporterade att utbildningsinnehalletvar tydligare, mer relevant och mer praktiskt
tillampbart.

Lardomar som dragits:

Ledarskapsutbildningar borinnehalla ny teknik och erbjuda praktiska, handfasta aktiviteter.
Kontinuerlig feedback och utvardering ar avgorande for att sakerstalla att utbildningen
uppfyller deltagarnas behovoch forvantningar.

Dessa fallstudierillustrerar de olika utmaningar och framgangsrika strategier som
implementerades under pilotfasen av S4S blandade kurs i Spanien. De belyser vikten av
flexibilitet, praktiska tilldmpningaroch kontinuerligt stod i professionella
utvecklingsprogram.



1. Gemensamma teman och fallstudier

Trots skillnaderiskolmiljoer har flera nyckelstrategier visat sig vara effektiva i flera lander:

v" Modeller fér distribuerat ledarskap férbattrar skolkulturen genom att engagera
lararnaibeslutsfattandet och fraimja delat ansvar. (t.ex. Bulgarien, Grekland,
Spanien)

v" Mentorskapsprogram for studenter har framgéngsrikt minskat antaletavhopp och
okat engagemanget. (t.ex. Sverige, Italien, Polen)

v Strategier fér reparativ rattvisa och konfliktldsning férbattrar skolklimatet och
minskar antalet disciplindra problem. (t.ex. Sverige, Italien, Bulgarien)

v Program fér ledarskapsutvecklingi samarbete ger ldrare mojlighet att ta pa sig
ledarroller, vilket 6kar sjalvfortroendet och sammanhallningen pa skolan. (t.ex.
Grekland, Spanien)

v’ Riktat stod till elever med inldrningssvarigheter (t.ex. ADHD, dyslexi) forbattrar
studieresultaten och valbefinnandet. (t.ex. Rumanien, Italien, Sverige)

v’ Strategier for mentorskap och aktivt larande starker studenternas relationer och
engagemang. (t.ex. Bulgarien, Sverige, Italien)

v" Kulturanpassad utbildning hjalper till att integrera flykting- och invandrarelever. (t.ex.
Bulgarien, Sverige, Spanien)

v" Personligainlarningsplaner (PLP) sdkerstaller att elever med olika behov far
skraddarsytt stod. (t.ex. Rumanien, Polen, Italien)

v' Samarbete med féretag och lokala industrier forbattrar karridrberedskapen och
elevernas motivation. (t.ex. Italien, Spanien, Sverige)

v" Universitetspartnerskap férbattrar lararutbildningen och stéder studenternas
larande. (t.ex. Rumanien, Bulgarien, Italien)




v' Gransoverskridandeinitiativoch Erasmus+-projekt berikar lararnas kompetens och
framjar utbildningsutbyte. (t.ex. Bulgarien, Grekland, Polen)

D. Konfliktlosning och lararnas valbefinnande paverkar skolresultaten

v' Utbildningikonfliktlésning for ldrare minskar stérningari klassrummet och férbattrar
relationerna. (t.ex. Sverige, Grekland, Bulgarien)

v'  Delatledarskap och modeller for [ararsamarbete skapar mer stédjande arbetsmiljoer
och minskar utbrandhet. (t.ex. Italien, Grekland, Spanien)

v" Program for ldrarnas vilbefinnande, inklusive stresshantering och stéd for psykisk
hélsa, har en direkt inverkan pa utbildningenskvalitet. (t.ex. Polen, Rumanien,
Spanien)

E. Digital transformation forbattrar larande och undervisning

v Teknikintegration i klassrummen férbattrarelevernas engagemang och férbereder
dem for framtiden. (t.ex. Spanien, Rumanien, Bulgarien)

v" Modellerfér blandat ldrande (hybridutbildning, onlineplattformar) ger flexibilitet och
tillganglighet, sarskilt i skolor pa landsbygden. (t.ex. Sverige, Polen, Rumanien)

v Lararutbildningi digitala verktyg sakerstéller ett effektivt inférande av EdTech-
|6sningar. (t.ex. Bulgarien, Spanien, Sverige

2. Viktiga skillnader mellan olika lander

Trots dessa gemensamma teman finns det betydande skillnaderi hur skolorna arbetar med
ledarskap, inkludering och digitalt Idrande, vilket ofta paverkas av nationell politik, kulturella
sammanhangoch ekonomiska faktorer.

Ost- och Centraleuropa
(Bulgarien, Rumanien, Polen,
Grekland)

Vasteuropa (Sverige, Spanien,

Kategori Italien)

Mer decentraliserat, Mer traditionellt, hierarkiskt
Ledarskapsstruktur |[samarbetsinriktat ledarskap (t.ex. [ledarskap men 6vergang till
elevrad, delad styrning). delade modeller.

Starkare policyer for integration av|Okande fokus p& inkludering, men
Riktlinjer for flyktingar, inkluderingi mer begransade resurser for
inkludering specialundervisning och flykting- och specialpedagogiskt
mentorskap. stod.




Kategori

Vasteuropa (Sverige, Spanien,
Italien)

Ost- och Centraleuropa
(Bulgarien, Rumanien, Polen,
Grekland)

Digital omvandling

Hogre nivaer av EdTech-
integration och Al-assisterat
larande (t.ex. Spanien, Sverige).

Snabb digitalisering, men
fortfarande bristeriinfrastruktur
och lararutbildning (t.ex.
Rumanien, Bulgarien och Polen).

Lararnas
valbefinnande

Starkt fokus pa balans mellan
arbete och fritid, stod for psykisk
halsa och flexibla arbetsvillkor.

Okad medvetenhet om
valbefinnande, men mer
institutionell stress pa grund av
rigida strukturer och
arbetsbelastning.

Yrkes- och
karriarberedskap

Tatare partnerskap mellan skola
och naringsliv, stort engagemang
fran elevernassidai praktik och
larlingsutbildningar.

Yrkesutbildningen vaxer, men
vissa regioner kampar fortfarande
med att koppla ihop studenterna
med branschens behov.

3. Vad varje land kan lara av de andra

Varje land har vardefullalardomar som kan vara till nytta for andra nar det galler ledarskap
och forvaltninginom utbildningsomradet:

v Fran Sverige & Spanien:

Stdrkt och etiskt digitalt ledarskap

e Decentraliserade ledarskapsmodeller ger larare och elever storre inflytande.
e Al och digital transformation borintegrerasiutbildningen gradvis, med
lararutbildning och etiska debatter.

"Lérarna kénner sig mer delaktiga nér de far vara med och forma végen." - Spansk

rektor

v Frén Bulgarien och Ruménien:

Inkludering och innovation pd grdsrotsniva

e Strategier for inkluderingav flyktingar och invandrare (t.ex. tvasprakiga resurser,
traumamedveten undervisning) borinforas i stor utstrackning.

e Innovation pa grasrotsnivaoch lokal anpassning kan driva fram forandringari
utbildningen dven i miljoer med begransade resurser.




v" Fran Italien och Polen:

Att bygga broar mellan skolor och arbetsplatser

Karridrmentorskap och affarssamarbeten 6verbryggar klyftan mellan utbildning och

anstallning.
Program for lararnas valbefinnande bor utokas, inklusive mer flexibla scheman och

resurser for psykisk halsa.

v" Fran Grekland:

Ledarskap som kultur, inte titel

Program for ledarskapsutveckling for larare gor att fler larare stannar kvar, hojer

arbetsmoralen och forbattrar skolkulturen.
Gemensamt beslutsfattande och kollegial handledning uppmuntrar lararna att ta

initiativ till skolans ledning.

4. Gemensamma resultat fran fallstudier
Fallstudier belyser viktiga resultat som forbattrat engagemang, minskad utbrandhet och
forbattrat skolklimat. Dessa resultat bekraftar vikten av ledarskap och stodsystem.

Detta stapeldiagram sammanfattar hur fem lander stodjer skolledarskap i fyra dimensioner.
Sverige och Spanien uppvisar ett starkare och mer konsekvent stéd, medan Rumanien och

Bulgarien uppvisar blandade nivaer.



Figure 4: Distribution of Leadership Support Levels by Country
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5. Rekommendationer for framtida implementering

Baserat pa resultaten kan foljande rekommendationer forbattra ledarskapseffektiviteten,
inkluderingen av elever, lararnas engagemangoch den digitala omvandlingeniskolorna:

A. Starka ledarskapsutveckling och samarbete

v" Implementera obligatorisk ledarskapsutbildning fér skoladministratérer och
avdelningschefer.

v" Uppmuntra mentorskapsprogram for nya larare och sakerstélla ett starkt
ledarskapsstod fran erfaren personal.

v/ Utoka deltagandetibeslutsfattandet, s& att elever och lirare kan paverka
skolpolitiken.

B. Forbattrainitiativforinkludering och individanpassatlarande

v Utveckla personligainldrningsplaner (PLP) for elever med inldrningssvarigheter.

v' Ge ldrarna utbildningi differentierad undervisning (t.ex. Universal Design for
Learning- UDL).

v" Oka antalet tjinster for psykologiskt och emotionellt stod inom skolorna.

C. Starka samarbetet mellan skola och samhalle

o Utveckla langsiktiga partnerskap med foretag, universitet och icke-statliga
organisationer for att tillhandahalla:

v Praktikplatser



v' Mentorskapsprogram forindustrin
v Karriarinriktadelaroplaner

o Skaparegionalaskolndtverk som delar med sig av bdsta praxis och samarbetar kring
elevernas arbetsbaserade ldarande.

D. Forbattra konfliktlésning och samarbete mellan medarbetare

v' Infér regelbundna reflektionsméten for personalen och mekanismer fér aterkoppling
for att forbattra teamarbetet.

v Erbjuda medlingsutbildning fér [drare sa att de kan hantera problem med elevers
beteende pa ett effektivt satt.

v" Genomfbrainitiativ for lararledarskap som ger larare mojlighet att ta en aktiv roll i
beslutsfattandet.

E. Prioriteraldrarnas valbefinnande och balans mellan arbete och privatliv
o Inféra program for lararnas valbefinnande, inklusive:

e Utbildningistresshantering
e Grupperfor kamratstod
e Resurser for psykisk halsa

o Minska den administrativaarbetsbérdan for [arare genom att effektivisera
byrakratiska processer.

o Erbjuda professionella utvecklingsvagar for att forhindra utbrandhet och 6ka
arbetstillfredsstallelsen.

6. Slutna rum: Pa vag mot ett starkare och mer inkluderande

utbildningssystem

Fallstudierna understryker att ett effektivt skolledarskap ar grunden for positiva
utbildningsresultat. Skolor som satsar painnovation, inkludering, samarbete och
valbefinnande skapar battre inlarningsmiljoer for bade elever och personal.

Genom att implementera delade ledarskapsmodeller, digitalaframsteginom larande,
inkluderande undervisningsstrategier och program for valbefinnande kan skolorihela
Europa utveckla hallbara, elevcentrerade och framtidsklara utbildningssystem som
forbereder eleverna for akademisk, personligoch yrkesmassig framgang.

Nasta steg: Lainderna bor utbyta basta praxis, anpassa framgangsrika strategier till lokala
forhallanden och investera i kontinuerligledarskapsutveckling for att sdakerstalla att
utbildningen forblir anpassningsbar, inkluderande och framatblickande.



En transnationell analys

God praxis inom
skolledning




Detta kapitel belyser viktiga ledarskapsstrategier somimplementeratsiflera lander for att
hantera utmaningarinom utbildningsomradet. Genom att kategorisera dessa strategier
utifran tematiska omraden kan viidentifiera bade gemensamma trender och landsspecifika
l6sningar som har visat sig vara framgangsrika. Insikterna fran denna analys ger vardefulla
rekommendationer for att forbattra skolledarskapet, framja inkluderande larmiljoer och 6ka

valbefinnandet hos elever larare.

1. Strategier for kommunikation

Effektiv kommunikation ar karnani ett starkt skolledarskap. Skolor som inforde
strukturerade kommunikationskanaler rapporterade férbattrat samarbete, hogre

medarbetarengagemangoch en mer transparent beslutsprocess.
Gemensamma tillvagagangssatt:

e Regelbundna e-postuppdateringar och onlinemoten sakerstallde att larare och
personal hela tiden varinformerade om skolans policyer, forandringar och viktiga
meddelanden.

e Transparentabeslutsprocesser, darledningen forklarade resonemanget bakom nya
policyer och initiativ, skapade fortroende bland medarbetarna.

e Digitala plattformar som Webex, Microsoft Teams och Google Classroom anvandesi
stor utstrackning for att underlatta en smidiginteraktion mellanlarare, elever och
foraldrar.

e Anonyma aterkopplingsmekanismer gjorde det maojligt for larare att uttrycka sin oro

och sdkerstéalla att deras asikter varderades i beslutsfattandet.
Landspecifika hojdpunkter:

e Sverige och Polen:Skolorna holl regelbundna virtuella personalmoten for att
forbattra samordning och engagemang.

e Italien och Spanien: Starkt fokus pa att anvanda digitala kommunikationsverktyg for
att hdllabadelarare och studenterinformerade.

e Grekland: Framjade en kultur med 6ppen dialog och kollektivt beslutsfattandeii

skolledningsgrupperna.
Viktig insikt:

Tydlig och frekvent kommunikation mellan skolledning, larare, elever och foraldrar starker
fortroendet och samarbetet, vilket i slutandanleder till en mer effektiv och inkluderande

utbildningsmiljé.



2. Professionell utveckling

Fortlopande kompetensutveckling ger lararna de fardigheter och kunskaper som kravs for
att anpassasig till forandrade utbildningsbehov. Skolor som prioriterade kontinuerligt

larande forlarare sag en 6kningav undervisningens kvalitet och personalens moral.
Gemensamma tillvagagangssatt:

e Skolornaerbjod kompetenshojande workshops om digital kompetens, hybridlarande
och inkluderande undervisningsstrategier.

e Mentorskapsprogram gjorde det mojligt for erfarna larare att stédja och vagleda sina
kollegor, vilket fraimjade en kultur av samarbete och larande.

e Stresshanteringsutbildninginférdes som en del av den professionella utvecklingen for
att hjalpalararna att hantera arbetsrelaterade utmaningar.

Landspecifika hojdpunkter:

e Rumanien:Stor vikt laggs vid utbildningidigital kompetens forlarare, som utrustas
med verktyg som Google Classroom och Kahoot.

e Polen: Genomforde online-workshops med fokus pa stresshanteringoch innovativa
undervisningsmetoder.

e Bulgarien och Sverige: Skolorna uppmuntrade deltagandeiinternationella
utbildningsprogram och utbytesinitiativ for att vidga lararnas perspektiv.

Viktig insikt:

Nar skolledningen aktivt investerarildararnas utvecklingleder det till forbattrad
undervisningskvalitet, 6kad arbetstillfredsstallelse och 6kat engagemang hos eleverna.

3. Studenternasengagemang

Engagerade elever ar mer benagna att lyckas akademiskt och socialt. Skolor som
implementerade innovativa strategier for att engagera elever sag betydande forbattringari
deltagande och akademiska resultat.

Gemensamma tillvagagangssatt:

e Peer tutoring-program parade ihop avancerade studenter med dem som behdvde
extra stod, vilket framjade samarbete och 6msesidigt Iarande.

e Spelifieradeinldarningstekniker, som interaktiva fragesporter och digitala utmaningar,
integreradesi laroplanen for att gora inlarningen mer lustfylld.

e Skolornasamlade regelbundetin feedback fran eleverna for att bedéma
undervisningsmetodernas effektivitet och géra nédvandiga justeringar.

Landspecifika hojdpunkter:



e Sverige: Peer-learning-strategier speladeen avgérande roll for att hjalpa personer
som inte har svenska som modersmal att forbattra sina sprakkunskaper.

o [talien: Mentorskapsprograminfordes darlarare gav individuelltakademiskt och
kanslomassigt stod till elever.

e Bulgarien: Digitala ambassadorer - studenter som utbildats for att hjalpa sina
kamrater med verktyg for e-larande - hjalpte till att dverbrygga teknikklyftan.

Viktig insikt:

Att uppmuntra studenternaatt delta genom kamratstod, spelifieratlarande och mentorskap
ledertill hogre engagemang, battre studieresultat och en starkare kdansla avgemenskap.

4. Skolkultur och valbefinnande

En positivskolkultur stodjer bade elevernas och lararnas framgang. Ledarskap som
prioriterar valbefinnandeinitiativ framjar en hdalsosammare och mer motiverad
inlarningsmiljo.

Gemensamma tillvdgagangssatt:

e Skolornainforde mindfulnessprogram och workshops forlarare och elever for att
minska stressen.

e Ledarskapet uppmuntrade till gemensamt beslutsfattande och sag till att lararna
hade en rost i utformningen av skolans policy.

o Aktiviteterforatt bygga upp gemenskapen, till exempel studentklubbar,
kulturevenemang och sociala sammankomster, genomfordes for att starka
relationernainom skolan.

Landspecifika hojdpunkter:

e Grekland: Fokuserade pa att starka lararna genom modeller for delat ledarskap.

e Rumanien:Utvecklade sociala natverksgrupper for larare for att utbytaidéer och ge
Omsesidigt stod.

e Spanien:Skolornainforde check-in for valbefinnande och gav lararna flexibilitet i
arbetsbelastningen for att forebygga utbrandhet.

Viktig insikt:

Nar skolledningen aktivt framjar en kultur som praglas av stod och samarbete farbade larare
och elever en mer engagerande och produktiv utbildning.



5. Feedback och samarbeteinom ledarskap

Genom att ge larare och elever mojlighet att delta i beslutsfattandet 6kar skolledningens
effektivitet och det institutionella fortroendet starks.

Gemensamma tillvagagangssatt:

e Skolornainforde regelboundnamekanismer for aterkopplingtill lararna genom
strukturerade enkater och 6ppna diskussioner.

e Ledningsgrupperna efterfragade aktivt Iararnas synpunkter ndr de utvecklade skolans
policy och forbattringsplaner.

e Avdelningsoverskridande samarbetsteam bildades for att anpassa
undervisningsstrategier och dela med sig av basta praxis.

Landspecifika hojdpunkter:

e Polen: Ledningen engagerade lararnaibeslutsprocessernaforatt forbattra
transparensen och effektiviteten.

e Sverige & Bulgarien:Skolornainférde strukturerade lararrad for att sakerstalla att all
personal hadeinflytande 6ver skolans styrning.

e |talien:Larardriven innovation uppmuntrades, vilket gjorde det mojligt for larare att
foresla och leda skolgemensamma initiativ.

Viktig insikt:

Genom att uppmuntratill deltagande ledarskap skapas en mer engagerad personalstyrka,
institutionell innovation och battre skolresultat.

6. Forvaltningav resurser

Effektiv resursfordelning hjalper skolor att 6vervinna utmaningar som budgetbegransningar,
teknikluckor och personalbrist.

Gemensamma tillvagagangssatt:

e Skolornaimplementerade |6sningar for digitalt larande for att optimera
utbildningsresurserna.

e Al-assisterade verktygintroducerades for att anpassa studenternas
inlarningsupplevelser.

e Ledningen sokte partnerskap med universitet och lokala organisationer foratt 6ka
tillgangen pa resurser.

Landspecifika hojdpunkter:



e Italien och Spanien:Ledandeinsatser for att integrera Al-verktyg for att forbattra
utbildningen.

e Rumanien:Sakrade bidragfor att forbattra internettillgdngen i underforsorjda
omraden.

e Sverige: Anvande hybrida inldrningslosningar for att hantera lararbristen pa
landsbygden.

Viktig insikt:

Smart resurshantering sakerstéller rattvis tillgang till utbildning av hog kvalitet, dven i skolor
som starinfor ekonomiska eller logistiska utmaningar.

Slutliga insikter och lardomar fran flera lander

1. Modellerfor delat ledarskap leder till storre framgang
Skolorsom inforde delat beslutsfattande sag ett 6kat engagemang och motivation
hos lararna.

2. Digital kompetens ar avgorande for modern utbildning
Lander med starka digitala utbildningsprogram rapporterade forbattrat fortroende
hos larare och forbattrade elevresultat.

3. Initiativ for psykisk hdlsa och vdlbefinnande maste prioriteras
Institutioner som erbjod strukturerade program for stresshantering upplevde hogre
larartathet och arbetstillfredsstallelse.

4. Studentengagemangar nyckeln till akademisk framgang
Skolor som inforde mentorskap, spelifiering och alternativa inlarningsvagar sag
markbara forbattringari elevernas deltagande.

5. Effektiv resurshantering 6verbryggar utbildningsklyftor
Underfinansierade skolor har dragit stor nytta av strategiska partnerskap och
teknikbaserade I6sningar.

Genom att implementera dessa best practices kan skolledningen skapa inkluderande,
adaptiva och hogpresterande larmiljoer som forbereder elever och larare for langsiktig
framgang.



S4S jamforande rapport lyfter fram flera viktiga forbattringsomraden inom skolledarskap,
lararnas valbefinnande, elevernas engagemang och samarbetet mellan skola och samhalle.
Baserat pa resultaten ger foljande rekommendationer handlingsbara steg for att forbattra
utbildningssystemen i hela Europa. Dessa rekommendationer fokuserar pa fem
huvudomraden: ledarskapsutveckling, inkluderande utbildning, samarbete mellan skola och
samhalle, konfliktlésning och lararengagemang samt valbefinnande.

1. Forstarkningav ledarskapsutveckling

Effektivt ledarskap ar en viktig drivkraft for elevframgangar, ndjda larare och
skolforbattringar. Skolor behover starka och anpassningsbara ledare som kan hantera
komplexa utmaningar, driva innovation och framja inkluderande larmiljéer. For att utveckla
och starka skolledare bor foljande strategierimplementeras:

e Inratta obligatoriska ledarskapsutbildningsprogram for rektorer, administratorer och
avdelningschefer. Dessa program bor omfatta konfliktlosningsformaga, datadrivet
beslutsfattande, emotionell intelligens och krishantering.

e Utveckla mentorskaps-och coachningsprogram for nya och blivande skolledare, sa
attde kan lara sig av erfarna pedagoger och ta till sig basta praxis inom ledarskap.

e Uppmuntrainternationellaledarskapsutbyten och mobilitetsprograminom
Erasmus+, sa att skolledare far méjlighet att lara sig av andra utbildningssystem och
innovativa ledarskapsmodeller.

e Stodjamodellerfor distribuerat ledarskap dar ledaransvaret delas mellanlarare och
administrativ personal, vilket framjar samarbete och starkare beslutsprocesser.

Genom att investera i ledarskapsutbildning kommer skolorna att utveckla mer proaktiva,
skickliga och visionara ledare som kan forbattra bade elevernas och lararnas resultat.

2. Utoka inkluderande utbildning och elevstod

Inkluderande utbildning sakerstaller att alla elever, oavsett bakgrund, inlarningsférmaga
eller socioekonomisk status, far lika maojligheter att lyckas. Skolor maste anta mer personliga
tillvagagangssatt for utbildning, starka stodet for psykisk halsa och férbattra
integrationsstrategierna for olika elever.

e Implementera personligainldrningsplaner (PLP) for elever med inlarningssvarigheter,
sprakbarridarer och socioemotionella utmaningar for att sikerstalla att de far
skraddarsytt stod.

e Tillhandahalla specialutbildning for Iarare om Universal Design for Learning (UDL) och
differentierade undervisningstekniker, vilket ger larare kompetens att tillgodose olika
inlarningsbehov.



e Starka integrationsprogrammen for flyktingar och migranter genom att erbjuda
kurser i sprakinlarning, mentorskap och traumamedvetna undervisningsstrategier.

o Oka tillgadngen till skolpsykologer, socialarbetare och mentalvardsradgivare, vilket ger
strukturerat emotionellt stod for studenter som kdmpar med stress, trauma eller
inlarningshinder.

e Utveckla system for tidiga insatser for att identifiera elever som riskerar att hoppa av
skolan och ge dem n6dvandigt akademiskt och emotionellt stod.

Genom att prioritera inkludering kan skolorna skapa en mer stédjande och effektiv
inlarningsmiljo for alla elever och se till att ingen lamnas efter.

3. Starka samarbetet mellan skola och samhalle

Skolor existerarinteiisolering. Starka partnerskap med féraldrar, foretag, universitet och
icke-statliga organisationer forbattrar avsevart elevernas engagemang, karriarberedskap och
skolkultur. Genom att utoka samarbetet mellan skola och samhalle kan skolorna battre
forbereda eleverna for arbetslivet och utmaningariden verkliga varlden.

e Utveckla langsiktiga partnerskap med lokala foretag, universitet och
frivilligorganisationer for att tillhandahalla praktikplatser, larlingsplatser,
mentorskapsprogram och workshops om karriarvagledning.

e Inforaprogram for entreprendrskap och finansiell kompetens i skolornas laroplaner
for att ge eleverna praktiska fardigheteri livet.

e Skapa strukturerade initiativfor fordldraengagemang, t.ex. flersprakiga
kommunikationsverktyg, radgivande foraldrarad och regelbundnaworkshops mellan
familj och skola for att starka kopplingen mellan hem och skola.

e Uppmuntrasamhallstjanst och volontarprogram, vilket ger studenterna majlighet att
engagera sig i meningsfulla projekt med social paverkan.

Skolor som framjar partnerskap med lokalsamhallet hjdlper eleverna att utveckla viktiga
karriarfardigheter, bygga upp sjalvfértroende och fa erfarenhet fran verkligheten, vilket
forbereder dem for en framgangsrik framtid.

4. Forbattra konfliktlosning och lararsamarbete

Effektivt ledarskap handlarinte bara om beslutsfattande, utan ocksa om att skapa en kultur
som praglas av tillit, kommunikation och konfliktlosning. Skolorna behover strukturerade
processer for att hantera konflikter, engagera lararnaibeslutsfattandet och sakerstalla ett
positivt skolklimat.

e Implementera metoder for reparativ rattvisa for att dverga fran bestraffande disciplin
till en dialogbaserad strategi for konfliktlosning.

e Utbildalarare och studenterikonfliktmedling och ge dem fardigheter att hantera
tvister pa ett fredligt och konstruktivt satt.



e Skapa elevledda konfliktl6sningsteam som ger eleverna mojlighet att ta en aktivroll i
att forma skolkulturen och l6sa problem.

e Inrattasamarbetsorganforlararnasbeslutsfattande, t.ex. lararrad och grupper for
kollegialt larande, for attinvolvera lararna i skolans styrning och beslutsfattande.

e Uppmuntratvarvetenskapligt samarbete, dar larare fran olika @mnen tillsammans
utvecklar lektioner och elevprojekt, vilket framjar lagarbete och innovation.

Genom att framja samarbete och konfliktl6sning kommer skolorna att skapa en mer positiv,
engagerad och stodjandeinlarningsmiljé for bade elever och personal.

5. Prioriteringav lararnasvalbefinnande och balans mellan arbete och privatliv

Lararnasvalbefinnande har en direkt inverkan pa engagemanget i klassrummet, elevernas
framgang och andelen elever som stannar kvar pa skolan. Skolor som investerari lararnas
psykiska hdlsa, hanteringav arbetsbelastning och professionell utveckling skapar en mer
motiverad och engagerad lararkar.

e Inforastrukturerade program for valbefinnande, inklusive traningi mindfulness och
motstandskraft, workshops i stresshantering och tillgangtill radgivningstjanster.

e Minska den administrativabordanfor larare genom att effektivisera byrakratiska
processer, digitalisera rapporteringssystem och omférdela ansvarsomradensom inte
ror undervisning.

e Skapa natverk for kollegialt stod dar larare kan dela erfarenheter, diskutera
utmaningar och soka kanslomassigt stod.

e Utveckla karriarvagar som ger larare mojlighet till ledarskapsroller, professionell
utvecklingoch amnesférdjupning.

e Framja balans mellan arbete och fritid, till exempel genom flexibla scheman, minskad
arbetsbelastning for dldre larare och sabbatsar for att forhindra utbrandhet

Nar lararna kdnner sig uppskattade, stottade och bemyndigade ar de mer effektiva i
klassrummet och skapar en mer engagerande och framgangsrikinlarningsupplevelse for
eleverna.



Framtiden for skolledarskapi Europa

Resultaten i S4S-rapporten forstarker vikten av effektivt ledarskap, samarbete och
valbefinnandeinitiativ for att skapa motstandskraftiga, inkluderande och innovativa skolor.
Attimplementera dessa rekommendationer kommer att hjalpa skolledare att

e Stadrka lararnas stallning som viktiga beslutsfattare i utformningen av skolpolitik och
innovation.

e Stadrka studenternas stodsystem for att forbattra studieresultaten.

e Overbrygga klyftan mellan utbildning och arbetsmarknad genom att utdka de
verkliga inlarningsupplevelserna.

e Framja en kulturav valbefinnande som stoder bade studenter och personal.

e Utnyttja digitala framstegfor att forbattra utbildningens tillganglighet och kvalitet.
Att ga vidare: En uppmaningtill handling

For att verkligen forandra skolledarskapet och elevernas upplevelser maste
utbildningspolitiker, skolledare och larare arbeta tillsammans for attimplementera dessa
rekommendationer pa bade nationell och lokal niva. Skolor som investerari
ledarskapsutveckling, inkluderande undervisning, lararnasvalbefinnande och skolnatverk
som bygger pa samarbete kommer att bli mer anpassningsbara, inkluderande och redo for
framtiden for kommande generationer.

Genom att anamma dessa beprovade strategier kan skolori hela Europa skapa starkare och
mer stodjande inlarningsmiljoer - och se till att bade elever och larare trivs i ett standigt
foranderligt utbildningslandskap.



SLUTSATS

Projektet School 4 the Schools (S4S) har gett en djup och gransoverskridande inblickihur
skolledarskapetser ut i Europa. Genom att undersoka fallstudier och nationella
sammanhangfran Polen, Sverige, Italien, Rumanien, Spanien, Bulgarien och Grekland har
projektet avslojat bade gemensamma utmaningar och effektiva strategier for att starka det
pedagogiska ledarskapetiolika utbildningssystem. Trots skillnader i styrningsmodeller och
socioekonomiska forhallanden har ett antal gemensamma trender och handlingsinriktade
metoder framkommit, vilket ger en robust grund for utveckling av policy och praxisinom
skolledarskap

En central slutsatsi projektet ar den standiga kamp som skolor star infor nar det géller att
hanteraresurser. Budgetbegransningar, lararbrist och foraldrad infrastruktur fortsatter att
paverka skolornas kvalitet, sarskilt pa landsbygden och i underfinansierade stadsdelar.
Lander som Polen, Rumanien och Grekland kimpar med kronisk underfinansiering, medan
Sverige - trots hogre utbildningsinvesteringar - upplever betydande orattvisor pa grund av
ett decentraliserat finansieringssystem. Bulgarien starinfér utmaningar relaterade till
aldrande skolinfrastruktur och instabil arbetskraft, och Italien och Spanien hanterar héga
nivaer av lararstress och avhopp, ofta pa grund av alltfér hég arbetsbelastning och
administrativa krav.

| takt med att elevgrupperna blir allt mer heterogena har inkluderande utbildning blivit bade
en nodvandighetoch en utmaning. Att integrera elever som ar flyktingar och migranter ar
fortfarande en prioriterad fraga i lander som Sverige, Italien och Grekland, dar behovet av
sprakstod och kulturellt anpassad pedagogik ar akut. Romska elever i Ruméanien och Polen
fortsatter att utsattas for ett systemiskt utanforskap som bottnarifattigdom och
diskriminering. manga lander belastar den 6kande psykiska ohédlsan skolornas kapacitet
ytterligare, med en brist pa psykologer och strukturerade program for valbefinnande som
rapporteratsiBulgarien, Spanien och Italien.

Ledarskapet spelar ocksa en avgorande roll nar det galler att forma skolklimatet och
mojliggora ett effektivt engagemang fran intressenterna. Medan vissa lander haranammat
metoder for reparativ rattvisa och modeller for distribuerat ledarskap - som Sverige och
Spanien - arbetar andra, som Italien och Grekland, fortfarandeinom mer hierarkiska,
byrakratiska system som begrdnsar personalens sjalvstandighet och innovation. Rumanien
och Bulgarien rapporterar om svaga partnerskap mellan skola och samhalle, vilket
understryker behovet av att starka engagemanget med familjer och aktorer i det civila
samhallet.

Trots dessa hinder har projektet dokumenteraten rad framgangsrika och 6verforbara
ledarskapsmetoder. En nyckelstrategi ar att fraimja delat beslutsfattande. Att ge ldrare och
elever mojlighet att delta aktivti styrningen - genom lararrad, initiativ for elevledarskap och
deltagande budgetering - har forbattrat moralen, 6kat samarbetet och starkt den
institutionella motstandskraften. Framfor allt har Bulgariens 32 SU, Italien och Grekland sett
positiva resultat av distribuerade ledarskapsstrukturer, medan Sveriges elevledda modeller
har forbattrat dgandet och engagemangeti skolan.



Lararnasvalbefinnande och formaga att stanna kvar i skolan har statti fokus for flera
effektiva initiativ. Friskvardsprogram i Sverige och Spanien, inklusive mindfulnesstraning och
flexibla scheman, har bidragit till att forbattra lararnas psykiska halsa. Polen och Rumanien
har infort mentorskapsprogram for nya larare, medan Italien och Bulgarien har fokuserat pa
att minska den administrativa bordan och tillhandahallaresurser for stresshantering.

Inkluderingenildarandet har ocksa gatt framat genom inférandet av personliga
inlarningsplaner (PLP), mentorskap och traumamedvetna metoder. Italien och Rumanien har
effektivt skraddarsytt stod for elever med inlarningssvarigheter, medan Sverige, Grekland,
Bulgarien och Spanien harinfért modeller for att integrera flyktingelever, inklusive
tvasprakig utbildning och socioemotionelltlarande.

Som ett svar pa den digitala omvandlingen av utbildningen har skolori Ruméanien och Polen
infort en rad digitala verktyg for blandad undervisning och distansundervisning. Samtidigt
har Sverige och Spanien gatti braschen for Al-baserade undervisningsstrategier for att
individanpassa larandet, och Italien och Bulgarien har utokat lararutbildningen i digital
pedagogik for att sdakerstalla en effektivimplementeringav EdTech.

Ett annat viktigt omrade for innovation ar partnerskap mellan skola och samhalle. Samarbete
med foretag, frivilligorganisationer och universitet har forbattrat karriarberedskapen,
erbjudit mojligheter till mentorskap och starkt stodsystemen for studenter. Sverige och
Spanien har byggt upp partnerskap med icke-statliga organisationer fér mentorskap och
karridarutveckling, medan Italien och Rumanien har knutit till siguniversitet for att utdka
utbildningeniinkluderande undervisning. Bulgarien och Grekland har lanserat praktik-och
larlingsprogram som kopplar studenter till framtida anstallningsvagar.

Med utgangspunktidessa resultat erbjuder projektet en tydlig uppsattning
policyrekommendationer. Ledarskapsutveckling bor vara obligatoriskt for
skoladministratorer, med fokus pa konfliktlosning, datainformerad planering,
samarbetsinriktad ledning och kommunikation. Mentorskapsprogram boér stodja nya ledare
for att sakerstalla kontinuitet och tillvaxt. Inkluderande utbildning maste byggas ut med PLP,
universell design for larande (UDL) och mentalvardstjanster. Skolor bor fa stod i att bilda
langsiktiga partnerskap med foretag, frivilligorganisationer och universitet for att erbjuda
arbetsbaserat larande och elevstdd. Lararsamarbetet kan forbattras genomregelbundna
aterkopplingssessioner och medlingsutbildning, samtidigt som lararnas ledarskapsroller bor
utokas. Slutligen ar det viktigt att minska den administrativa arbetsbelastningen och
tillhandahalla resurser for psykisk halsa for att stodja lararnas valbefinnande och forebygga
utbrandhet.

Framtiden for skolledarskapi Europa vilar pa att starka lararna, starka partnerskapen och
skapa flexibla, inkluderande och motstandskraftiga larandemiljoer. Effektivt ledarskap
definierasinte langre enbart av positionell auktoritetutan avformagan att framja
samarbete, drivainnovation och svara pa den moderna skolans komplexa verklighet. Skolor
som prioriterar distribuerat ledarskap, valbefinnande, inkludering och teknikintegration ar
battrerustade for att leverera en rattvis och hogkvalitativ utbildning.

Genom att agera utifran insikternafran S4S-projektet har de europeiska
utbildningssystemen mojlighet att omvandla sina skolor till inkluderande, dynamiska och



framtidsinriktade institutioner. En sadan omvandling kraver varaktiga investeringar,
systemforandringar och ett fornyat engagemang for att stodja dem som leder
morgondagens largemenskaper.

Projektets resultat och utfall spreds effektivt lokalt, nationellt och pa europeisk niva genom
spridnings- och synlighetsevenemang som piloterades i WP6. Dessa evenemang omfattade
nationella Multiplier Events, pressmeddelanden, online-artiklar, nyhetsbrev och flera
uppdateringar pa projektets webbplats och via sociala medieplattformar. Bidrag har tagits
fram for andra viktiga europeiska plattformar, ndmligen School Education Gateway och
EPALE-webbplatsen. Varje arbetspaket producerade sina egna resultat och leveranser.
Genom den kommunikationsstrategi som anvandesinom projektet kommunicerades dock
allaintellektuella resultat, inklusive de som harror fran WPS5, till relevanta praktiker,
utbildningsleverantorer, intressenter och beslutsfattare. En fullstandig redogorelse for
spridningen finns i WP6:s spridningsrapport.



BILAGA 1

Lararorienterad sammanfattningav WP5: Rekommendationer och méjligheter for
att forbattra ledarskapeti skolorna

Denna sammanfattning sammanfattar de viktigaste lardomarna fran WP5:s rapport "Online
Collection of Good Practices" i ett format som ar utformat for att anvandasivardagen av
larare, skolteam och praktiker. Den fokuserarinte pa teori utan pa hurledarskap ser uti
praktiken - och vad alla skolor kan borja gora, oavsett storlek eller plats.

1. Skolledarskap ar inte en titel. Det dr en struktur av relationer

| de skolorvi undersdkte var ledarskapet som mest effektivt nar detinte bara utévades pa
hog niva. Ett effektivt skolledarskap var fordelat bland personalen. Vissa larare ansvarade for
successionsplanering, andra ledde projektgrupper och allalarare var engageradei att fatta
beslut om skolansinriktning. Detta ledde till en positivforandring av klimatet pa skolorna:
samarbetet forbattrades, utbrandheten bland lararna minskade och innovation blev en
sjalvklarhet.

2. Ledarskap borjar i klassrummet, inte i motesrummet

Larare leder sina kollegor och medarbetare pa otaliga satt varje dag, fran att |6sa konflikter
mellan kamrater eller prova en ny undervisningsmetod till att vara mentorer fér kollegor.
Ofta ar det enda som saknas ett erkannande. Nar skolor skapar ett formellt erkannande for
initiativsom ar lararledda forstarker det verkligen kanslan av agarskap och professionalism. |
Polen, till exempel, leddes programmen for karridarmentorskap ofta avvanliga larare (inte av
skolledare) som kopplade samman elevernai skolan med kunskaper fran den verkliga
varlden och partnersisamhallet.

3. Inkludering ar inte en separat policy - det dr en ledarskapsvana

Rumanien och Bulgarien har visat sig ha battre integration av flykting- och invandrarelever
nar ledarskapet stoddes avfeedback fran larare och behov pa plats. Skolorna var flexibla
(inte fasta rutiner) och anvande de resurser de hade pa ett kreativt satt: tvasprakiga
resurser, kulturformedlare och traumamedvetna metoder. Dessa atgarder var inte dyra eller
politiskt styrda, men de fick eleverna att kanna sig synliga och inkluderade.

4. Framtidens ledarskap omfattar digitalt sjalvfortroende, inte bara digitala verktyg
| Sverige och Spanieninsagskolledarna att den digitala omvandlingen var lika mycket en
fraga om ledarskap som om teknik. Det viktiga var inte verktygen, utan samtalet: undervisar

vi pa ett ansvarsfulltsatt, ar personalen trygg i att anvanda det vi har gjort tillgangligt, och
lyfts etiska fragor i relation till Al och digital 6vervakningivart team?

5. Fortroende ar hornstenen i varje forbattring av ledarskapet som vi har observerat



Den mest konsekventa slutsatseniallalandervar féljande: Narlararna kdnde sig betrodda
ledde de. Nar de utsattes for detaljstyrning eller inte fick sitta med vid bordet nar strategiska
beslut skulle fattas, ledde det snabbt till att de tappade initiativformagan. | Grekland ledde
system foér coachningav kollegor och program for ledarskapsutvecklingtill en pataglig
forandringav moralen och gruppdynamiken.

Hur skolor kan anvdnda denna sammanfattning

Denna sammanfattningarinte bara ett verktyg for aterkoppling - den ar en drivkraft for att
diskutera en mangd olika idéer. Du kan engagera digi detta pa tre satt:

e Anvanddensom ett verktyg for personalutveckling: Dela ut den pa ett méte elleren
workshop pa skolan och diskutera vilka idéer som kan vara mest relevanta och
genomforbara.

e Anvanddensom ettsjalvutvarderingsverktyg: Fundera éver hur ledarskapet for
narvarande fordelas pa din skola, samt var fortroende, inkludering och erkdnnande
finns eller kan forbattras.

e Anvanddensom en sprangbradaforinnovation: Valjut en idé och gor den till ett
handlingsprojekt, aven om det ar ett litet projekt - peer coaching, forum for

studentinflytande eller mentorskapsprogram.

Rekommendationer och mdjligheter att forbattra ledarskapetiskolorna

1. Erkdnna lararledarskap som en avsiktligresurs eller havstang

Skolledare bor aktivt s6ka efter larare som ar villiga att ta ett steg framat, oavsett om det
handlarom att leda ett projekt eller initiativ, vara mentor fér en kollega eller préva nagot
nytt eller annorlunda. Det behoverinte proklameras eller goras nagot stort uttalande, det
kan helt enkelt sta pa en vagg med rubriken "lararledda initiativ" eller 1ata larare sitta med i
skolans ledningsgrupper.

2. Strukturera peer coaching och mentorskap

Du kan hjalpatill att bygga upp Cornwall-lararnasfortroende och samarbetsformer for
professionalism, och gynnaldararei borjan av karriaren, genom formaliserat kollegialt
mentorskap over amnes- och erfarenhetsgranser. Du kan se att kollegialt samarbete mellan
larare ar ett kraftfullt satt att fordjupa kollegialiteten och engagemanget for en skola.
Grekland och Polen ar utmarkta exempel pa hur detta forbattrar lararmoralen och minskar
personalomsattningen.

3. Tank pa inkludering som ett matt pa ledarskap

Beddma om skolans policy, kultur och laroplantar hansyn till och tillgodoser behoven hos
elever fran olika sammanhang, t.ex. invandrarelever, minoritetselever och elever med
psykosociala svarigheter. Vara en inkluderande ledare med inkluderande kommunikation,
ett flexibelt klassrum och kulturell lyhérdhet.

4. Utveckla digital ledarskapskapacitet, inte bara IKT-kapacitet



Ledarskapet maste nu ta hansyn till férmagan att leda den digitala omvandlingen.
Ledarskapet maste skapa utrymme for en etisk debatt om vad detinnebar for larare att ge
utrymme at artificiell intelligens (Al), ge maojlighet till professionell utveckling om digital
pedagogik for amnesspecialister och 6vervaga attinkludera larare i beslutsfattandetom
teknik.

5. Ge tid och utrymme for lararinnovation

Ledarskapet misslyckas inte for att det saknas idéer - det misslyckas for att det inte finns tid
avsatt for det. Skolor kan hitta tid i kalendern for larare att dela med sig avidéer, idéer att
prova och idéer att forbattra, och kontrollera om de sma atgarderna multipliceras till en
kulturell forandring som kan prévas, implementeras och delas.

6. Utveckla starkare partnerskap mellanskolor och partner utanfor skolsektorn

Skolor som bildar partnerskap pa sina egna villkor med lokala partners, till exempel foretag,
icke-statliga organisationer (NGO:er) eller universitet, erbjuder nya mojligheter for eleverna.
Partnerskapen ger ocksa lararna alternativa modeller for ledarskap att fundera 6ver. Det
finns starka exempel pa dettai Italien och Sverige.

7. Gor lararnas valbefinnande till ett centralt ansvar for ledarskapet

Ledningen har ett ansvar for att engagera sigi och 6vervaka arbetsbelastning, kinslomassiga
stressfaktorer och arbetstillfredsstallelse. Flexibel tid for [ararna, arrangemang for deras
psykiska hadlsa och tid for att diskutera och komma 6verens om viktiga stressfaktorerarinte
oviktigt - det ar en del av ledarskapets karnansvar



