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Inledning 
 

I denna rapport, som tagits fram inom ramen för arbetspaket 5 i projektet "School 4 the 

Schools" (S4S), presenteras en omfattande och jämförande samling av goda exempel på 

skolledarskap i sju europeiska länder: Polen, Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien 

och Grekland. Mot bakgrund av den ökande komplexiteten i utbildningssystemen - som drivs 

av socioekonomiska skillnader, migration, digitalisering och förändrade elevbehov - syftar 

rapporten till att ge praktiska, evidensbaserade insikter i hur skolledarskap kan svara på 

samtida utmaningar med innovation, rättvisa och motståndskraft. 

I den första delen av rapporten undersöks gemensamma ledarskapsutmaningar som 

identifierats genom nationella fallstudier. Dessa omfattar ihållande ekonomiska och 

personalmässiga begränsningar, växande behov av psykisk hälsa och välbefinnande bland 

elever och personal samt svårigheter att säkerställa inkluderande utbildning. Skolledare i alla 

partnerländer kämpar med att hantera föråldrad infrastruktur, lärarbrist och begränsad 

tillgång till digitala verktyg - särskilt på landsbygden eller i socioekonomiskt missgynnade 

områden. Dessutom kräver den ökande kulturella mångfalden och regionala ojämlikheter att 

ledarna antar nyanserade, kontextkänsliga strategier för att säkerställa att ingen elev lämnas 

efter. 

Ett betydande fokus läggs på socioekonomiska, kulturella och regionala faktorers inverkan 

på skolresultaten. I rapporten konstateras att låginkomsttagare, invandrare och 

landsbygdsregioner konsekvent missgynnas i utbildningssammanhang, vilket understryker 

vikten av behovsbaserad finansiering, inkluderande strategier och starkare partnerskap 

mellan skolor, familjer och samhällen. 

Strategier som skolor har antagit för att hantera dessa utmaningar inkluderar utveckling av 

ramverk för konfliktlösning, såsom reparativ rättvisa och kamratmedling, integrering av 

stödstrukturer för psykisk hälsa och lärarutveckling i inkluderande pedagogik, digitala 

färdigheter och ledarskapskompetens. Skolor som har anammat modeller för distribuerat 

ledarskap och lärarinflytande har rapporterat förbättringar i moral, samarbete och 

elevresultat. Lika viktiga är insatserna för att bygga broar med externa intressenter - lokala 

företag, icke-statliga organisationer och universitet - för att främja lärandemiljöer som är 

mer kopplade till verkliga färdigheter och karriärvägar. 

Nationell politik och EU-finansierade initiativ spelar en avgörande roll när det gäller att ta itu 

med systematiska ojämlikheter. Länderna har börjat införa rättvisebaserade 

finansieringsmodeller, strategier för skolautonomi och program för professionell utveckling 

av skolledare. Byråkratiska hinder, kortsiktiga finansieringscykler och ojämnt genomförande 

är dock fortfarande stora hinder. I rapporten betonas behovet av långsiktiga investeringar, 

en konsekvent politik och robusta datasystem för att följa upp hur ledarskapsinitiativ 

påverkar elevernas framgång. 

Genomgående i rapporten finns en rad intressanta fallstudier som ger praktiska illustrationer 

av ledarskap i praktiken. Det handlar om allt från Bulgariens snabba integration av ukrainska 
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flyktingelever, till Sveriges ansträngningar att minska antalet avhopp genom personligt 

mentorskap, till Italiens samarbete med lokala industrier för att förbättra yrkesutbildningen. 

Varje fall belyser hur ledarskap, när det utövas med empati, flexibilitet och innovation, kan 

förändra skolmiljöer och ha en positiv inverkan på både elever och personal. 

Baserat på den jämförande analys och de omfattande fallstudier som presenteras i denna 

rapport framträder flera tydliga rekommendationer för att stärka skolledarskapet och 

förbättra utbildningsresultaten i hela Europa. 

För det första finns det ett akut behov av att investera i strukturerad ledarskapsutveckling. 

Rektorer och avdelningschefer bör erbjudas obligatoriska, högkvalitativa utbildningsprogram 

med fokus på pedagogiskt ledarskap, konfliktlösning, digital transformation och 

datainformerat beslutsfattande. Sådana program bör också stödja ledarskap på alla nivåer i 

skolsamhället och främja en kultur av delat ansvar och innovation i samarbete. 

Inkluderande utbildning måste också vara en strategisk prioritering. Skolorna bör vara 

utrustade för att kunna tillgodose elevernas olika behov, särskilt de som har 

funktionsnedsättningar, språkbarriärer eller socioemotionella utmaningar. Detta inkluderar 

att öka användningen av personliga inlärningsplaner (PIP), implementera universell design 

för lärande (UDL) och se till att lärare får kontinuerlig utbildning i inkluderande och 

differentierad undervisning. 

Lärarnas välbefinnande är ett annat kritiskt område för insatser. Eftersom stress och 

utbrändhet fortsätter att undergräva kvarhållande och prestanda måste skolsystemen 

genomföra omfattande strategier för att stödja lärarnas mentala hälsa. Detta innebär att ge 

tillgång till rådgivningstjänster, främja mindfulness och program för att bygga upp 

motståndskraften, minska administrativa bördor och uppmuntra kollegiala nätverk för 

kamratstöd som främjar ett positivt och samarbetsinriktat skolklimat. 

Ledarskapet bör också fördelas mer brett bland skolans personal. När lärarna får möjlighet 

att ta på sig ledarroller, delta i beslutsfattandet och vara med och utforma skolans policyer 

och initiativ, gynnas hela skolan av ökad motivation, innovation och konsekvens. Detta skifte 

mot delat ledarskap stärker de professionella relationerna och bygger en mer 

motståndskraftig organisationskultur 

Dessutom bör skolorna fördjupa sitt engagemang med externa intressenter, inklusive lokala 

företag, icke-statliga organisationer, kommuner och högre utbildningsinstitutioner. Dessa 

partnerskap kan berika elevernas lärande genom praktikplatser, mentorskap och 

karriärvägledning, särskilt inom yrkesutbildning och teknisk utbildning. Sådana samarbeten 

förbereder inte bara eleverna för arbetslivet utan skapar också mer sammankopplade och 

lyhörda utbildningsekosystem. 

Uppbyggnad av digital kapacitet måste även fortsättningsvis prioriteras. Skolor behöver 

fortsatta investeringar i digital infrastruktur, kompetensutveckling för lärare och hybrida 

inlärningsmodeller för att hålla jämna steg med den tekniska utvecklingen och säkerställa 

rättvis tillgång till kvalitetsutbildning - särskilt på landsbygden eller i områden med 

begränsade resurser. 
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Slutligen måste regeringar och beslutsfattare ta itu med de byråkratiska hinder som ofta står 

i vägen för innovation och reformer. Det handlar bland annat om att förenkla de 

administrativa förfarandena, ge större flexibilitet i hur finansieringen används på lokal nivå 

och se till att den nationella utbildningspolitiken kan anpassas till de enskilda skolornas 

specifika behov och verklighet. 

Tillsammans utgör dessa rekommendationer en sammanhängande vision för att stärka 

skolledarskapet i hela Europa - en vision som är inkluderande, framåtblickande och djupt 

förankrad i praktiken. Genom att agera utifrån dessa insikter kan intressenter bidra till att 

skapa skolmiljöer där både elever och lärare är rustade för att lyckas i en alltmer komplex 

värld. 

 

Metodik 

Rapporten från School 4 the Schools (S4S) WP5 togs fram genom en strukturerad 
flermetodsstrategi som syftade till att samla in, analysera och jämföra god praxis inom 
skolledarskap i sju europeiska länder: Polen, Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien 
och Grekland. Metoden kombinerade nationell forskning, enkätbaserad datainsamling och 

jämförande syntes för att säkerställa en hög grad av transparens, konsekvens och relevans. 

Tre primära metoder användes för att samla in data: 

1. Nationella rapporter om fallstudier 

 Varje projektpartner tog fram en nationell rapport med hjälp av en gemensam mall som 

vägledde dem att reflektera över ledarskapsrelaterade utmaningar, betydelsen av 
kontextuella faktorer (t.ex. socioekonomiska och regionala skillnader) och aktuella 
strategier inom områden som inkludering, stresshantering, konfliktlösning och 

professionell utveckling. Rapporterna innehöll tre fallstudier på skolnivå som samlats in 
från fälterfarenheter eller reflektioner efter pilotprojektet och lämnades in i ett 

standardiserat format för att säkerställa jämförbarhet. Partnerna tog upp både 
kvalitativa och kontextuella frågor som syftade till att få fram praktiska, policyrelevanta 

insikter. 

2. Skrivbordsundersökning 

Som komplement till de nationella fallstudierna genomförde partnerna 
skrivbordsanalyser av nationella policydokument, institutionella strategier, 

forskningsstudier och statistiska data. Detta gav en bakgrund till nationella 
utbildningssystem, ledarskapsstrukturer, finansieringsmekanismer och 

inkluderingspolicyer. Skrivbordsundersökningen bidrog till att rama in resultaten från 
fältstudierna i en bredare politisk och institutionell kontext. 

3. Online-samling av god praxis  
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För att samla in förstahandsupplevelser och konkreta exempel på effektivt skolledarskap 
skapades ett onlinefrågeformulär som distribuerades via Google Forms. Den samlade in 
svar från partners och lärare om ämnen som kommunikationsstrategier, lärarnas 
välbefinnande, digital anpassning, elevengagemang, skolkultur och samarbetsmetoder 
under utmanande tider (t.ex. kriser, återhämtning efter pandemin). Respondenterna gav 
både strukturerade svar och öppna exempel på framgångsrika ledarskapsinitiativ, som 

sedan analyserades tematiskt av WP5:s huvudpartner. 

Analys av data 

Alla nationella bidrag granskades och sammanställdes i en jämförande rapport mellan 
länderna. Analysen omfattade tematisk kodning av kvalitativa svar, identifiering av 
gemensamma utmaningar och gruppering av effektiva ledarskapsstrategier. Särskild 
uppmärksamhet ägnades åt inkludering, psykisk hälsa, digital innovation, samarbete mellan 

skola och samhälle samt lärares egenmakt - områden som är viktiga i alla partnerländer. 

För att säkerställa transparens, reproducerbarhet och underlätta framtida användning 
bifogas de verktyg som använts i denna forskningsprocess till denna rapport. Dessa verktyg 

inkluderar: 

• Den nationella mallen för fallstudier och skrivbordsundersökningar, som används av 
varje partner för strukturerad rapportering. 

• Frågeformuläret Google Form för insamling av god praxis på skolnivå direkt från 
yrkesverksamma. 

Dessa verktyg säkerställde metodologisk samstämmighet och kan fungera som en användbar 
referens för intressenter som genomför liknande gränsöverskridande forskning inom 

området pedagogiskt ledarskap. 

Verktyg för datainsamling: 

1. Nationell fallstudie och  för skrivbordsundersökningar  

Titel: S4S - Mall för fallstudier av god praxis 

Beskrivning: Denna mall vägledde varje partner i att sammanställa nationella insikter 
om ledarskapsutmaningar och identifiera tre fallstudier på skolnivå baserat på 
fältarbete. Den innehöll tematiska frågor om ledarskapsstrukturer, rättvisa, 

samarbete och politisk påverkan. 

→ Se  

2. Frågeformulär om god praxis  

Titel: Online-samling av god praxis 

Beskrivning: Den här digitala enkäten kartlade lärares erfarenheter av ledarskap 
under utmanande perioder. Den innehöll slutna och öppna frågor om professionell 

file:///C:/Users/tsaran/Downloads/S4S%20-%20good%20practice%20case%20studies%20-%20template%20(1)%20(1).pdf
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utveckling, feedbackloopar, resurshantering, elevstöd, kommunikationsstrategier och 

skolkultur. 

→ Se  
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Kapitel 1:  

"Skolledarskapets roll för rättvisa, innovation och 
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I. Viktiga utmaningar inom skolledarskap: Resurshantering, 

hinder för lärande och samarbete 

Skolledare i de sju nationella kontexter som undersökts i S4S-projektet - Polen, Sverige, 

Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien och Grekland - står inför en rad komplexa och inbördes 

relaterade utmaningar som påverkar deras förmåga att hantera resurser effektivt, ta itu med 

hinder för elevers lärande och främja samarbete mellan intressenter. Dessa utmaningar 

formas av strukturella, finansiella och sociopolitiska faktorer som varierar i intensitet mellan 

olika utbildningssystem. Det finns dock gemensamma trender som understryker trycket från 

ekonomiska begränsningar, brist på mänskliga resurser, förändrade elevbehov och 

nödvändigheten av samarbete mellan flera intressenter. 

1. Hantering av resurser: Begränsningar i fråga om finansiering, infrastruktur och 

humankapital 

En av de största utmaningarna för skolledare är att effektivt förvalta ekonomiska, mänskliga 

och tekniska resurser. Budgetbegränsningar, föråldrad infrastruktur och lärarbrist skapar 

betydande hinder för att upprätthålla högkvalitativa utbildningsmiljöer. 

1.1 Budgetbegränsningar och begränsningar i infrastrukturen 

Trots varierande nivåer av offentliga investeringar i utbildning har många skolor - särskilt de 

som ligger på landsbygden, i socioekonomiskt missgynnade områden eller i 

underfinansierade stadsområden - kroniska finansieringsbrister som begränsar deras 

förmåga att modernisera skollokaler, uppdatera undervisningsmaterial och integrera digitala 

verktyg. 

• I Rumänien, Polen och Grekland leder den systematiska underfinansieringen till 

försämrade skollokaler, otillräcklig tillgång till digitala resurser och oförmåga att 
tillhandahålla viktiga elevtjänster. 

• Sverige, som är relativt välfinansierat, upplever skillnader på grund av 
decentralisering, där kommuner med olika skattekapacitet fördelar resurserna 
ojämnt. 

• I Bulgarien är 32 Secondary School "St. Kliment Ohridski" ett exempel på 
utmaningarna med en åldrande infrastruktur, med omoderna klassrum, laboratorier 

och idrottsanläggningar som kräver ständigt underhåll och investeringar. 

I många fall är den kommunala eller statliga finansieringen otillräcklig, vilket innebär att 

skolorna måste söka ytterligare ekonomiskt stöd genom privata bidrag, sponsring eller 

konkurrensutsatt bidragsfinansiering. Byråkratiska svårigheter i samband med godkännande 

av finansiering försenar dock viktiga uppgraderingar ytterligare, vilket förvärrar 

ojämlikheten. 

1.2 Lärarbrist och utmaningar för arbetskraften 
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En ihållande brist på kvalificerad lärarpersonal är en övergripande fråga som påverkar alla 

deltagande länder. De höga avgångssiffrorna bland lärare, särskilt inom STEM-ämnen, 

främmande språk och specialundervisning, beror på låga löner, alltför stor arbetsbörda, 

byråkratiska anställningsprocesser och begränsade karriärmöjligheter. 

• Italien, Rumänien och Bulgarien rapporterar att många erfarna lärare lämnar yrket på 
grund av låga löner och hög arbetsbelastning, medan yngre lärare ofta kämpar med 
anpassning och begränsade möjligheter till mentorskap. 

• Sverige och Spanien har brist på lärare i svenska som andraspråk (SVA), vilket är 
nödvändigt för att integrera invandrarelever på ett effektivt sätt. 

• I Bulgarien har 32 SU Kliment Ohridski stora svårigheter att rekrytera och behålla 
lärare till sina omfattande program för främmande språk och STEM. Lärarna flyttar 
ofta till mindre skolor med lättare arbetsbörda, vilket minskar institutionens förmåga 

att upprätthålla en hög akademisk standard 

Dessa brister sätter ytterligare press på befintlig personal, vilket tvingar skolledare att 

genomföra kortsiktiga lösningar som ökade klasstorlekar, omfördelning av lärarnas 

arbetsbelastning och beroende av okvalificerade vikarier - allt detta påverkar 

undervisningens kvalitet negativt. 

1.3 Den digitala klyftan och hållbarhetstrycket 

Trots omfattande insatser för att digitalisera utbildningen finns det fortfarande skillnader 

mellan olika länder när det gäller tillgång till och integrering av teknik. 

• Sverige, Spanien och Italien har gjort stora framsteg när det gäller införandet av 
utbildningsteknik, men skolor på landsbygden och i mindre gynnade områden 
kämpar för att upprätthålla lika tillgång till digitala verktyg och infrastruktur. 

• Polen, Rumänien och Bulgarien rapporterar att många skolor saknar de tekniska 

resurser som krävs för den digitala omvandlingen, vilket hindrar blandat lärande och 
distansutbildning. 

Dessutom förväntas skolorna i allt högre grad anpassa sig till hållbarhetsinitiativ, vilket 

kräver ytterligare investeringar i grön infrastruktur, energieffektiva metoder och hållbar 

resurshantering - som alla är ekonomiskt utmanande under rådande budgetbegränsningar. 

Olika typer av ledarskapsutmaningar i olika länder 

Detta stapeldiagram illustrerar de mest frekvent rapporterade ledarskapsutmaningarna i 

S4S-projektländerna. Finansiella begränsningar och lärarbrist dominerar, följt av utmaningar 

inom stöd för psykisk hälsa och inkludering. 
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2. Att ta itu med hinder för lärande: Inkludering, socioekonomiska skillnader och 

behov av psykisk hälsa 

Skolledare är ansvariga för att säkerställa att alla elever, oavsett bakgrund, förmåga eller 

socioekonomisk status, har rättvis tillgång till utbildning. Ökad mångfald bland eleverna, 

behov av specialundervisning och psykisk ohälsa skapar dock komplexa utmaningar. 

2.1 Socioekonomiska skillnader och ojämlikhet i utbildning 

En elevs socioekonomiska bakgrund är fortfarande en av de starkaste faktorerna för 

akademisk framgång, men skolor saknar ofta tillräckliga resurser för att minska dessa 

skillnader. 

• Romska elever i Rumänien och Polen är ständigt utestängda från utbildning på grund 
av fattigdom, diskriminering och begränsad tillgång till tidig utbildning. 

• I Sverige, Italien och Grekland innebär det växande antalet invandrar- och 
flyktingstudenter ytterligare utmaningar, särskilt när det gäller språkinlärning och 
kulturell integration. 

• Bulgariens 32 SU måste hantera utmaningen att upprätthålla en hög akademisk 
standard och samtidigt stödja studenter från olika bakgrunder och se till att inga 

studenter lämnas efter på grund av systematiska hinder. 

2.2 Utmaningar inom specialundervisning och inkluderande lärande 

För att elever med funktionsnedsättningar och inlärningssvårigheter ska kunna delta fullt ut 

krävs specialiserade resurser, utbildad personal och anpassade pedagogiska strategier - men 

många skolor saknar den kapacitet som krävs för att implementera helt inkluderande 

utbildningsmodeller. 
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• Italien och Rumänien rapporterar otillräcklig lärarutbildning och begränsad tillgång 
till specialpedagogisk personal. 

• Sverige och Spanien har gjort framsteg när det gäller inkluderande utbildning, men 
många skolor kämpar fortfarande med att skapa individuella studieplaner och 

tillhandahålla nödvändig stödpersonal. 

2.3 Psykisk hälsa och psykosocialt välbefinnande 

Den psykiska hälsokrisen bland studenter har intensifierats efter pandemin, med ökande 

nivåer av stress, ångest och känslomässigt oengagemang. De flesta skolor saknar dock 

adekvata psykologiska stödtjänster. 

• I Bulgariens 32 SU finns det bara en skolkurator tillgänglig för nästan 2.000 elever, 

vilket speglar liknande brister i Polen, Grekland och Rumänien. 
• Skolledare i Spanien och Italien har försökt att integrera välbefinnandeinitiativ, men 

utbrändhet bland personalen och brist på utbildad personal hindrar en omfattande 
implementering. 

För att ta itu med dessa utmaningar krävs ett systemiskt tillvägagångssätt, inklusive mer 

robust finansiering av mental hälsa, professionell utveckling för lärare och integrering av 

ramar för socialt och emotionellt lärande (SEL) i läroplanerna. 

Strategier för inkludering som används i olika länder 

Detta horisontella stapeldiagram visar hur inkluderande strategier används. Personanpassat 

lärande och mentorskap är vanligast, medan integrationsmodeller för flyktingar och UDL 

förekommer i färre sammanhang. 
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3. Säkerställa ett effektivt samarbete: Interna och externa intressenters 

engagemang 

Samarbete är avgörande för att förbättra skolan, men hierarkiska organisationsstrukturer, 

tidsbegränsningar och byråkratisk ineffektivitet hindrar ofta utvecklingen. 

3.1 Utmaningar för internt samarbete 

• Rigida läroplaner och ansvarstryck i Italien och Rumänien motverkar lärarnas 
innovation och samarbete över avdelningsgränserna. 

• I Bulgariens 32 SU kräver den storskaliga verksamheten med över 70 klasser och 
hundratals anställda en strömlinjeformad strategi för intern samordning, men 

föråldrade digitala registerföringssystem bromsar effektiviteten. 
• Tidsbrist begränsar de professionella lärgemenskaperna och hindrar lärarna från att 

delta i meningsfulla initiativ för samplanering och kunskapsutbyte. 

3.2 Hinder för externt samarbete 

• Föräldraengagemanget är ojämnt i alla sju länderna, med utmaningar som beror på 
språkbarriärer, kulturella missförstånd och bristande förtroende för institutionerna. 

• Sektorsövergripande samarbeten med frivilligorganisationer, socialtjänst och 
vårdgivare hindras ofta av byråkratiska hinder, särskilt i decentraliserade 
utbildningssystem som Sverige och Spanien. 

• Skolor i Bulgarien, Rumänien och Polen rapporterar svårigheter att etablera 
långsiktiga partnerskap med samhällsorganisationer, vilket begränsar tillgången till 

kompletterande utbildningsprogram och elevstödjande tjänster. 

De jämförande resultaten belyser den ökande komplexiteten i skolledarskapet i dagens 

europeiska utbildningssystem. Ledarna måste navigera mellan ekonomiska begränsningar, 

personalbrist, ökad mångfald bland eleverna och psykisk ohälsa, samtidigt som de måste 

främja samarbete i fragmenterade utbildningsekosystem. 

För att ta itu med dessa utmaningar krävs: 

• Ökade investeringar i infrastruktur, digitala verktyg och strategier för att behålla 

lärare 

• Förbättrade tjänster för psykisk hälsa och inkluderande inlärningsmodeller 

• Ett skifte mot distribuerat ledarskap och sektorsövergripande samarbete. 

Genom att stärka dessa områden kan skolledare skapa motståndskraftiga, anpassningsbara 

och rättvisa lärmiljöer som tillgodoser de olika behoven hos 2000-talets elever 
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II. Socioekonomiska, kulturella och regionala faktorers 

påverkan på elevresultat och skolledarskapets effektivitet 
 

Elevernas utbildningsframgång avgörs inte enbart av individuella ansträngningar eller 

undervisningens kvalitet, utan är i hög grad beroende av socioekonomiska, kulturella och 

regionala faktorer som påverkar tillgången till resurser, föräldraengagemang, 

skolfinansiering och ledarskapets effektivitet. I de sju länder som analyserats i S4S-projektet 

- Polen, Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien och Grekland - måste skolledare 

navigera i ett komplext samspel mellan dessa faktorer för att skapa rättvisa och 

högkvalitativa utbildningssystem. För att ta itu med dessa utmaningar krävs riktade insatser, 

inkluderande ledarskapsstrategier och politiska reformer för att säkerställa att alla elever får 

det stöd de behöver för att lyckas. 

 

1. Socioekonomiska faktorer: Inkomstskillnader, resursfördelning och 

föräldraengagemang 

Socioekonomisk status (SES) är en av de viktigaste faktorerna för att förutse elevers 

akademiska framgång. Den påverkar tillgången till utbildningsresurser, skollokaler, 

föräldraengagemang samt elevernas fysiska och psykiska välbefinnande. I alla undersökta 

länder stöter elever med lägre inkomst på systematiska hinder som begränsar deras 

akademiska prestationer och övergripande engagemang i skolan. 

1.1 Ekonomiska skillnader och ojämlikhet i utbildning 

Ekonomisk ojämlikhet påverkar direkt elevernas möjlighet att få tillgång till utbildning av hög 

kvalitet, digitala resurser, fritidsaktiviteter och extra akademiskt stöd. Skolor i områden med 

lägre inkomster kämpar ofta för att få tillräcklig finansiering för infrastruktur, teknik och 

specialiserad personal, vilket fördjupar skillnaderna i utbildning. 

• I Polen och Rumänien saknar underfinansierade skolor på landsbygden och i 
ekonomiskt eftersatta regioner moderna lokaler, läromedel och kvalificerade lärare. 

• I Italien, Spanien och Bulgarien leder regionala obalanser i finansieringen till 
betydande skillnader mellan välbärgade skolor i städerna och underprivilegierade 
skolor på landsbygden, vilket påverkar elevernas resultat. 

• Trots höga offentliga investeringar i utbildning har Sverige en ojämlik fördelning av 
resurser, där skolor i rikare områden har mer digital tillgång och erfarna lärare 

jämfört med mindre gynnade regioner. 

1.2 Den digitala klyftan och kunskapsluckor 

Den digitala klyftan är fortfarande en angelägen fråga i de europeiska utbildningssystemen. 

Lärande online har ökat möjligheterna för studenter, men ekonomiskt missgynnade hushåll 

saknar ofta tillförlitlig tillgång till internet, digital kompetens och nödvändig utrustning. 
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• Under nedstängningen på grund av covid-19 identifierade ledningen för Bulgariens 
32 SU St. Kliment Ohridski-skolor stora tekniska ojämlikheter, eftersom inte alla 
elever hade tillgång till stabilt internet eller lugna studiemiljöer. 

• Liknande skillnader observerades i Polen, Rumänien och Grekland, där elever från 
låginkomsttagarfamiljer hade svårt att hänga med i den digitala undervisningen på 
grund av brist på teknik i hemmet. 

Skolledare måste förespråka initiativ för teknikneutralitet, inklusive program för distribution 

av enheter, utbildning i digital kompetens och förbättrad internettillgänglighet för att 

förhindra ytterligare inlärningsklyftor. 

1.3 Föräldrarnas utbildning och engagemang 

Föräldraengagemang är en avgörande faktor för elevers framgång, men socioekonomiska 

begränsningar hindrar ofta föräldrarna från att engagera sig aktivt i utbildningen. 

• Låginkomstfamiljer i Spanien, Italien och Rumänien kan sakna tid, 
utbildningsbakgrund eller resurser för att stödja sina barns akademiska framsteg. 

• Invandrarfamiljer i Sverige, Bulgarien och Grekland möter ofta språkbarriärer och är 
inte bekanta med det nationella utbildningssystemet, vilket gör det svårt att 
samarbeta med skolorna på ett effektivt sätt. 

• För att överbrygga klyftan mellan hem och skola och främja föräldrasamarbete 
utvecklar skolorna flerspråkiga kommunikationsstrategier, öppet hus-evenemang och 

mentorskapsprogram för föräldrar. 
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2. Kulturella faktorer: Mångfald, språkbarriärer och utmaningar för inkludering 

Den kulturella mångfalden i skolorna ökar på grund av migration, globalisering och 

demografiska förändringar. Samtidigt som detta berikar inlärningsmiljön skapar det också 

utmaningar när det gäller språkinlärning, inkludering i läroplanen och social integration. 

2.1 Språkbarriärer och akademiska prestationer 

Språkinlärning är fortfarande ett betydande hinder för elever med invandrar- och 

flyktingbakgrund, eftersom språkkunskaper direkt påverkar förståelse, engagemang och 

självförtroende i akademiska miljöer. 

• I Sverige och Italien måste skolledarna stödja ett växande antal elever som inte har 
svenska som modersmål, vilket kräver skräddarsydda program som svenska som 
andraspråk (SVA) och italienska som andraspråk (IAL). 

• Bulgariens 32 SU, trots sitt starka språkfokus, står inför integrationsutmaningar bland 
ukrainska flyktingstudenter och andra invandrargrupper. Program för bulgariska som 
andraspråk (BSL) är nödvändiga för att överbrygga språkliga klyftor. 

• I Grekland och Spanien har skolorna infört undervisning med hjälp av 
byggnadsställningar och visuella läromedel för att stödja elever med begränsade 

kunskaper i det nationella språket. 

2.2 Kulturell representation och inkluderande läroplaner 

Traditionella läroplaner misslyckas ofta med att återspegla de olika bakgrunderna hos 

dagens elever, vilket leder till oengagemang bland minoritetsgrupper. 

• Polen och Rumänien rapporterar utmaningar med att integrera romska studenter, 
som ofta känner sig exkluderade på grund av kulturella fördomar och historisk 

marginalisering. 
• Skolor i Italien och Spanien arbetar med att inkludera mångkulturell litteratur och 

globala historieteman för att skapa mer inkluderande lärmiljöer. 

2.3 Diskriminering och social utestängning 

Elever med minoritetsbakgrund, inklusive etniska minoriteter, HBTQ+-elever och religiösa 

grupper, utsätts för mobbning, mikroaggressioner och exkludering i många skolmiljöer. 

• Rumänien, Polen och Bulgarien rapporterar pågående utmaningar relaterade till 
diskriminering, vilket kräver att skolledarna inför starkare antimobbningspolicyer och 

mångfaldsutbildning för lärare. 
• Italien och Sverige har infört initiativ för interkulturell dialog och skapat trygga 

platser där studenter kan dela med sig av olika perspektiv. 

Ledarskapsstrategier för kulturell inkludering 

• Multilingual Education Support - Erbjuder handledning och språkstödsprogram. 
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• Culturally Responsive Teaching - Integrera olika historier, litteratur och globala 

perspektiv. 

• Inkluderande skolpolicyer - Upprätta tydliga riktlinjer mot diskriminering och nätverk 

för elevstöd. 

• Kulturella evenemang och program för ökad medvetenhet - Fira olika bakgrunder 

genom temaveckor och studentledda initiativ. 

 

3. Regionala skillnader: Klyftan mellan stad och landsbygd och ojämlik 

resursfördelning 

Geografiskt läge har stor betydelse för skolans finansiering, tillgången på lärare och 

elevernas möjligheter. I många europeiska länder har skolor på landsbygden eller i 

ekonomiskt underutvecklade regioner betydande nackdelar jämfört med skolor i städerna. 

3.1 Klyftan mellan stad och landsbygd 

• Italiens norra regioner gynnas av starkare industriband och välfinansierade skolor, 
medan de södra kämpar med ekonomisk instabilitet, hög andel avhopp och lägre 
PISA-resultat. 

• I Sverige och Spanien råder lärarbrist på landsbygden, där det är svårare att rekrytera 
och behålla lärare på grund av lägre löner, begränsade möjligheter till professionell 
utveckling och geografisk isolering. 

• Rumänien och Polen rapporterar betydande infrastrukturskillnader mellan skolor i 

städer och på landsbygden, vilket begränsar tillgången till STEM-program, 
fritidsaktiviteter och yrkesutbildning. 

3.2 Ojämn resursfördelning 

Statliga finansieringsmodeller gynnar ofta rikare industriregioner, vilket gör att skolor i 

ekonomiskt missgynnade områden är underfinansierade. 

• I Bulgarien måste skolledare vid 32 SU förespråka en rättvis resursfördelning och se 

till att alla elever - oavsett socioekonomisk status - har tillgång till moderna 
lärverktyg. 

• Italien och Grekland genomför EU-finansierade initiativ för att förbättra 

lärarutbildningen och skolinfrastrukturen i landsbygdssamhällen. 

Ledarskapsstrategier för regionala utmaningar 

• Statliga medel och EU-medel - Använd riktade bidrag för att uppgradera skolornas 

infrastruktur och lärarutbildningen. 

•  Urban-Rural School Networks - Etablera mentorskapspartnerskap för att dela med 

sig av bästa praxis och digitala resurser. 

•  Lokalt anpassade läroplaner - Anpassa yrkesutbildningen till regionala ekonomiska 

styrkor. 
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•  Lärarincitament - Erbjuda bostadsstöd och karriärutveckling för lärare i 

underförsörjda regioner. 

 

Ledarskapets roll i arbetet med att motverka socioekonomiska, kulturella och regionala 

skillnader 

Effektivt skolledarskap är avgörande för att minska ojämlikheter och säkerställa att alla 

elever, oavsett bakgrund, får utbildning av hög kvalitet. Resultaten från S4S-projektet 

belyser behovet av: 

• Datadrivet beslutsfattande - använda resultatanalys för att skräddarsy insatser. 

• Samarbete över sektorsgränserna - Stärka banden med regeringar, icke-statliga 

organisationer och företag. 

• Professionell utveckling för lärare - Utrusta lärare med inkluderande 

undervisningsstrategier och färdigheter i konfliktlösning. 

Genom att implementera dessa strategiska ledarskapsinitiativ kan skolor främja rättvisa, 

inkludering och akademisk framgång för olika elevgrupper.  

 

III. Strategier och ramverk som stödjer konfliktlösning, 

stresshantering och professionell utveckling för lärare och 

skolledare 

I de sju länder som undersökts i S4S-projektet - Polen, Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, 

Bulgarien och Grekland - står skolledare och lärare inför ständiga utmaningar när det gäller 

konfliktlösning, stresshantering och professionell utveckling. För att hantera dessa 

utmaningar krävs strukturerade strategier och evidensbaserade ramverk som främjar 

samarbete, lärarnas välbefinnande och livslångt lärande. Skolor använder sig allt oftare av 

reparativ rättvisa, initiativ för psykisk hälsa och avancerade lärarutbildningsprogram för att 

förbättra den professionella motståndskraften, undervisningens kvalitet och det 

övergripande skolklimatet. 

 

1. Konfliktlösning: Att bygga upp en kultur av medling och dialog 

Effektiva ramverk för konfliktlösning främjar dialog, ömsesidig förståelse och 

samhällsbyggande snarare än att enbart förlita sig på straffåtgärder. Skolor i hela Europa har 

infört modeller för reparativ rättvisa, kamratmedlingsprogram och tekniker för 

problemlösning i samarbete för att hantera tvister mellan elever, lärare och familjer. 



 

20 
 

Finansierat av Europeiska  unionen. Åsikter och åsikter som uttrycks är dock endast författarnas och 

återspeglar inte nödvändigtvis Europeiska unionens eller Europeiska genomförandeorganet för 

utbildning och kultur (EACEA). Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hållas ansvariga  för 

dem. 

 

1.1 Restorative Practices och Peer Mediation 

Restorative justice betonar relationsbyggande och ansvarstagande genom strukturerad 

dialog. 

• I Bulgariens 32 SU utbildas studenterna i konfliktlösning genom 
kamratmedlingsprogram som främjar empati och ansvarstagande. 

• Svenska skolor integrerar klassrumsbaserade reparativa cirklar, som uppmuntrar till 

öppen dialog och konfliktförebyggande åtgärder. 
• I Italien och Polen används reparativ rättvisa allt oftare för att hantera mobbning och 

klassrumsdispyter, vilket minskar antalet disciplinära incidenter. 

Med hjälp av kamratmedlingsprogram kan utbildade studenter underlätta diskussioner 

mellan klasskamrater och hjälpa till att lösa konflikter på ett proaktivt sätt samtidigt som de 

ger unga människor viktiga kommunikationsfärdigheter. 

1.2 Medlingsutbildning för lärare och ledare 

Skolledare och pedagoger får formell utbildning i konfliktnedtrappning, 

kommunikationsstrategier och medlingsteknik. 

• I Sverige och Spanien är medlingsutbildning en standarddel av skolledarprogrammen, 

vilket hjälper lärarna att hantera konflikter på ett konstruktivt sätt. 
• Italiens nationella institut för dokumentation, innovation och utbildningsforskning 

(INDIRE) erbjuder professionella kurser i tvistlösning, förhandling och mellanmänsklig 

kommunikation. 

Tydliga skolpolicyer för beteendehantering, interaktion mellan lärare och elever och 

föräldraengagemang stöder konsekventa och rättvisa konfliktlösningsstrategier. 

1.3 Nationella och lokala policyer som stödjer konfliktlösning 
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Flera nationella initiativ säkerställer att skolorna använder strukturerade metoder för att 

hantera tvister: 

- Den svenska skollagen 
ålägger skolor att skapa 
trygga och 
inkluderande miljöer, 

vilket kräver 
strukturerade åtgärder 
mot mobbning och 

trakasserier. 

- Polens program "Safe 
and Friendly School" 
stödjer 
konfliktförebyggande 
åtgärder genom 
lärarutbildning och 
initiativ för att 

engagera eleverna. 

- I Rumänien betonar 

den nationella politiken 
skolmedling som ett 

alternativ till straffande disciplinära åtgärder. 

2. Stresshantering: Stöd till lärares och ledares välbefinnande 

Utbrända lärare och stress på arbetsplatsen har en negativ inverkan på undervisningens 

kvalitet, skolans klimat och andelen elever som stannar kvar i skolan. Skolor i hela Europa 

genomför initiativ för psykisk hälsa, policyer för hantering av arbetsbelastning och program 

för professionell återhämtning för att stödja lärare. 

2.1 Program för psykologiskt och känslomässigt stöd 

Många skolor är medvetna om lärarnas psykiska hälsa och har därför infört strukturerade 

friskvårdsprogram: 

• Svenska kommuner erbjuder lärare workshops om välbefinnande, program för 

stressreducering och tillgång till företagshälsovård. 
• Bulgariens 32 SU erbjuder lärare mindfulness-sessioner, utbildning i psykologisk 

motståndskraft och tillgång till externa rådgivare. 
• Italiens utbildningsministerium har genomfört pilotprojekt för att öka lärarnas 

välbefinnande genom meditation, yoga och utbildning i emotionell intelligens. 

2.2 Flexibla arbetsformer och hantering av arbetsbelastning 
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Att minska den administrativa bördan och erbjuda flexibla arbetsalternativ bidrar till att 

förebygga utbrändhet och öka arbetstillfredsställelsen: 

• Sverige har förenklat de byråkratiska rutinerna så att lärarna kan fokusera på 
undervisningen i stället för att ägna sig åt onödigt pappersarbete. 

• Spanien och Italien främjar modeller för att dela på arbetsbördan där lärare 
samarbetar kring betygssättning och administrativa uppgifter. 

• I Bulgarien främjar informella kamratstödsgrupper och teambyggande retreater 

kollegialitet och känslomässigt välbefinnande. 

2.3 Nätverk för lärarstöd och initiativ för stressreducering 

Samarbetsinriktade lärargrupper uppmuntrar ömsesidigt stöd och bygger upp 

motståndskraften: 

• Polen och Rumänien har infört mentorskapsprogram där erfarna lärare vägleder 
yngre kollegor genom yrkesmässiga utmaningar. 

• Svenska skolor betonar professionella lärandegemenskaper (PLC), vilket gör det 
möjligt för lärare att dela med sig av bästa praxis och lösa problem kollektivt. 

• I Spanien kopplar stödnätverk ihop lärare med kuratorer och arbetsterapeuter för 

löpande psykologiskt stöd. 
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3. Professionell utveckling: Livslångt lärande för pedagoger och ledare 

Kontinuerlig professionell utveckling (CPD) är avgörande för att säkerställa att lärarna förblir 

anpassningsbara, innovativa och skickliga i moderna undervisningsmetoder. Skolorna 

investerar i allt högre grad i utbildning för inkluderande undervisning, utveckling av digitala 

färdigheter och kapacitetsuppbyggnad inom ledarskap. 

3.1 Inkluderande undervisning och utbildning för elever med särskilda behov 

För att stödja olika elevgrupper krävs specialutbildning för lärare: 

• Italien och Sverige erbjuder obligatorisk fortbildning om inkluderande 
undervisningsstrategier, stöd till elever med särskilda behov och differentiering i 
klassrummet. 

• Spanien och Polen erbjuder statligt sponsrad utbildning i mångkulturell utbildning 

och andraspråksinlärning. 
• Bulgariens 32 SU samarbetar med Goethe-Institutet och Instituto Cervantes för att ge 

avancerad utbildning i undervisning i främmande språk. 

3.2 Digital kompetens och innovation i undervisningen 

Övergången till teknikförstärkt lärande har lett till omfattande lärarutbildning i EdTech-

integration, hybridundervisningsmetoder och digitala bedömningsverktyg. 

• Skolverkets program ger bidrag till lärare för att de ska kunna certifiera sig inom 
digital utbildning. 

• Erasmus+ KA1- och KA2-programmen stöder internationella lärarutbyten för digital 

kompetenshöjning. 
• Polen och Rumänien betonar blandade inlärningsmodeller och utrustar lärarna med 

pedagogiska strategier online. 

3.3 Ledarskapsutveckling för skoladministratörer 

Ledarskapets roll för att upprätthålla positiva skolmiljöer 

Effektiv hantering av konfliktlösning, stressreducering och professionell utveckling är centralt 

för att upprätthålla välmående utbildningsmiljöer. Ledarskap på både nationell och lokal nivå 

måste säkerställa att: 
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Skolledare behöver specialutbildning i pedagogiskt ledarskap, konfliktlösning och strategisk 

planering. 

- Det svenska nationella 
skolledarprogrammet utbildar 
nyanställda rektorer i 
pedagogiskt ledarskap, 

konflikthantering och 

stresshantering. 

- Italiens INDIRE-program 
fokuserar på skolans autonomi, 

styrning och lärarledd innovation. 

- Rumänien samarbetar med 
internationella organisationer för 
att erbjuda ledarskapscoaching 

och utbildning i datadrivet 

beslutsfattande. 

Genom att anta dessa strategiska 
ramverk kan skolor i hela Europa främja motståndskraft, innovation och inkludering, vilket 

säkerställer en positiv och hållbar framtid för lärare, elever och skolsamhällen.  

 

IV. Den nationella politikens och finansieringsinitiativens roll när det 

gäller att tillgodose behoven i underprivilegierade skolor och främja 

innovativa ledarskapsmetoder 

Nationell politik och finansieringsinitiativ spelar en avgörande roll för att säkerställa rättvisa i 

utbildningen, resursfördelning och ledarskapsinnovation inom skolsystemen. I de sju länder 

som undersökts i S4S-projektet - Polen, Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien och 

Grekland - har regeringarna implementerat en rad olika strategier för att stödja 

underprivilegierade skolor och ge utbildningsledare möjlighet att driva hållbar förändring. 

Dessa initiativ omfattar riktade finansieringsmekanismer, ledarskapsutbildningsprogram, 

digitala omvandlingsinsatser och inkluderande utbildningspolicyer som syftar till att minska 

klyftan mellan elevernas prestationer och förbättra skolresultaten. 

 

1. Att tillgodose behoven hos skolor i missgynnade områden: Riktad finansiering 

och politiska interventioner 

Underprivilegierade skolor står ofta inför kronisk underfinansiering, resursskillnader och 

socioekonomiska utmaningar som påverkar elevernas resultat negativt. Nationella 
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regeringar och Europeiska unionen (EU) har infört finansieringsmekanismer och policyer för 

att ta itu med dessa skillnader. 

1.1 Rättvise- och behovsbaserade finansieringsmodeller 

Regeringar övergår i allt högre grad till behovsbaserade finansieringsmodeller som fördelar 

resurser baserat på socioekonomiska indikatorer, elevdemografi och regionala skillnader. 

• I Polen kommer en ny finansieringsmodell (från och med januari 2025) att ersätta det 
traditionella subventionssystemet med en behovsbaserad fördelningsnyckel, som 
säkerställer att lokala myndigheter får medel baserat på elevpopulation och 
socioekonomiska indikatorer. 

• Sverige har infört ett rättvisebaserat finansieringssystem som ger extra resurser till 

skolor med en högre andel elever med låg inkomst och invandrarbakgrund. Dessa 
medel bidrar till att anställa fler lärare, förbättra infrastrukturen och tillhandahålla 

specialiserade stödtjänster för elever. 
• Spaniens LOMLOE-lag (Organic Law for the Improvement of Educational Quality) 

prioriterar ekonomiskt stöd till skolor i missgynnade områden och säkerställer riktade 

investeringar i teknik, professionell utveckling och inkluderande utbildningsprogram. 

Dessa finansieringsmodeller bidrar till att minska skillnaderna i utbildningskvalitet och 

säkerställer att skolor i marginaliserade samhällen får tillräckligt ekonomiskt och materiellt 

stöd. 

1.2 Nationella och EU-finansierade program för skolförbättring 

EU-finansierade initiativ, som den nationella planen för återhämtning och resiliens (NRRP) 

och initiativet Education for Tomorrow, ger strukturella investeringar för att modernisera 

skollokaler, förbättra lärarutbildningen och främja den digitala omvandlingen. 
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- I Bulgarien har 32 SU St. Kliment 
Ohridski använt NRRP-fonder för att 
uppgradera den digitala 
infrastrukturen, utöka Wi-Fi-
tillgången och utrusta klassrummen 
med interaktiva whiteboards. 

- Italiens PNRR (Piano Nazionale di 
Ripresa e Resilienza) avsätter 33,81 
miljarder euro till 
utbildningsreformer, med fokus på 
digitalisering, 
infrastrukturförbättringar och 

minskade regionala skillnader. 

- Rumäniens "Second Chance 
Program" erbjuder flexibla 
utbildningsvägar för riskelever och 
riktar sig till elever som hoppar av 
skolan och marginaliserade 

samhällen. 

Genom att anpassa den nationella politiken till EU:s finansieringsflöden kan regeringarna 

säkerställa långsiktig hållbarhet och kontinuerliga investeringar i underprivilegierade skolor. 

1.3 Riktlinjer för inkluderande utbildning 

Att säkerställa lika tillgång till utbildning är en prioritet för många nationella politiker, särskilt 

för elever med särskilda utbildningsbehov (SEN), invandrarbakgrund eller socioekonomiskt 

missgynnade grupper. 

• Bulgarien och Polen har infört nationella strategier för inkluderande utbildning, 
inklusive lärarutbildningsprogram om differentierad undervisning och 
specialpedagogik. 

• Sverige och Italien betonar kulturell och språklig integration för invandrarelever och 
erbjuder program för andraspråksinlärning, mentorskapsmodeller och extra stöd i 
klassrummet. 

• Spaniens LOMLOE-reformer syftar till att främja inkluderande utbildning genom att 

öka finansieringen av skolor som har olika elevgrupper. 

Dessa policyer ökar inte bara tillgången till utbildning av god kvalitet utan främjar också 

rättvisa, mångfald och kulturell integration i klassrummen. 
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2. Främja innovativa ledarskapsmetoder: Kapacitetsuppbyggnad och systemisk 

förändring 

Effektivt skolledarskap är en viktig drivkraft för utbildningens omvandling. Många nationella 

utbildningsministerier har utvecklat ledarskapsutbildningsprogram, autonomipolicyer och 

innovationsfinansiering för att utrusta rektorer och administratörer med strategiska 

ledningskunskaper. 

2.1 Ledarskapsutbildning och professionell utveckling 

Skolledarprogrammen syftar till att förbättra beslutsfattande, pedagogiskt ledarskap och 

krishantering. 

• Skolverkets nationella utbildningsprogram för skolledare är ett obligatoriskt initiativ 
för nyutnämnda rektorer med fokus på jämlikhetsdrivet ledarskap, konfliktlösning 

och datadriven skolförbättring. 
• Italiens INDIRE (National Institute for Documentation, Innovation, and Educational 

Research) erbjuder utbildning för skolledare i digital transformation, evidensbaserat 
beslutsfattande och mentorskap för lärare. 

• Polens "Principal's Academy" erbjuder ledarskapsutbildningar för skoladministratörer 

och ger dem kunskaper i modern managementteknik. 

Genom att investera i utbildning av skolledare säkerställer den nationella politiken att lärare 

har de färdigheter som krävs för att genomföra systematiska förbättringar. 

2.2 Autonomi för skolor och modeller för distribuerat ledarskap 

Regeringarna främjar större självständighet för skolorna, vilket gör det möjligt för 

administratörerna att anpassa politiken till lokala behov och driva innovation inifrån. 

• Spaniens decentraliserade skolstyrningsmodell ger rektorerna större flexibilitet när 
det gäller resursfördelning och anpassning av läroplanen. 

• Bulgariens 32 SU exemplifierar bottom-up-innovation genom studentledda projekt, 
ämnesövergripande experiment och internationella partnerskap. 

• Svenska skolor uppmuntrar distribuerade ledarskapsmodeller, där lärarna tar en aktiv 
roll i beslutsfattandet och utformningen av läroplanen. 

Genom att främja gemensamt beslutsfattande och lärarledarskap kan skolor utveckla mer 

flexibla och anpassningsbara utbildningsmiljöer. 

2.3 Innovation och digital omvandling inom utbildning 

Regeringar och EU-initiativ investerar i att modernisera undervisningsmetoderna genom 

digitala utbildningspolicyer och AI-assisterat lärande. 
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- Italien har lanserat 
initiativ för AI-
assisterad 
undervisning och 
testar adaptiv 
inlärningsteknik för att 

öka studenternas 
engagemang och 
individanpassa 

undervisningen. 

- Bulgarien, Sverige 
och Spanien deltar i 
Erasmus+ Key Action-
projekt som främjar 
internationellt 
samarbete om 
klimatutbildning, 
flerspråkighet och 

digital pedagogik. 

- Rumäniens operativa program för humankapital stöder utbildning i digital kompetens för 

lärare, vilket säkerställer en starkare integration av teknik i klassrummen. 

Dessa initiativ gör det möjligt för utbildare att experimentera med nya metoder och göra 

lärandet mer interaktivt, tillgängligt och engagerande. 

 

3. Utmaningar och möjligheter i genomförandet av politiken 

Även om dessa policyer och finansieringsinitiativ är utformade för att främja rättvisa och 

innovation, kvarstår utmaningar när det gäller implementering, byråkrati och 

resursfördelning. 

3.1 Byråkratiska hinder och administrativ överbelastning 

• I Bulgarien och Italien kan rapporteringskraven för EU-finansierade projekt vara 
krångliga, vilket försenar genomförandet på skolnivå. 

• I Polen och Rumänien bromsas infrastrukturförbättringar av komplicerade 
myndighetsprocesser. 

• Svenska och spanska kommuner har regionala skillnader i fördelningen av medel, 

vilket leder till ojämlika möjligheter för skolorna. 

3.2 Säkerställa hållbarhet och långsiktig påverkan 

• Många finansieringsprogram arbetar med kortsiktiga cykler, vilket gör det svårt att 
upprätthålla långsiktiga förändringar inom utbildningsområdet. 
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• Skolorna behöver större flexibilitet när det gäller användningen av medel för att 

kunna anpassa programmen efter elevernas och lärarnas behov. 

För att övervinna dessa hinder måste regeringarna effektivisera de administrativa 

processerna, ge kontinuerligt stöd till skolledningen och säkerställa stabila, långsiktiga 

investeringar i utbildningens omvandling. 

 

Den nationella politikens roll för att driva fram systemförändringar 

Nationella policyer och finansieringsinitiativ är kraftfulla verktyg för att främja rättvisa i 

utbildningen och främja ledarskapsinnovation. Genom att fokusera på behovsbaserad 

finansiering, ledarskapsutbildning, digital omvandling och inkluderande utbildningspolicyer 

arbetar regeringar i hela Europa för hållbara förbättringar av skolornas kvalitet och elevernas 

resultat. 

För att maximera effekten bör framtida strategier prioritera: 

• Effektiv resursfördelning till underprivilegierade skolor. 

• Minskade administrativa hinder för EU-finansierade projekt. 

• Utökade program för ledarskapsutbildning och mentorskap. 

• Integration av AI och digitala verktyg i lärandemiljöer. 

Genom att stärka skolledare och utrusta lärare med de senaste verktygen kommer dessa 

initiativ att driva fram varaktiga utbildningsreformer och överbrygga klyftan till rättvisa för 

kommande generationer.  

 

V. Skolledarskapets inverkan på elevresultat: Befintliga data och 

forskningsluckor 

Skolledarskapet spelar en avgörande roll för elevernas resultat, lärarnas effektivitet och det 

allmänna skolklimatet. Forskning i de sju länder som undersökts i S4S-projektet - Polen, 

Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien och Grekland - visar på en tydlig koppling 

mellan ett starkt pedagogiskt ledarskap och förbättrade elevresultat. Det finns dock 

fortfarande betydande luckor i datainsamling, forskningsmetoder och policyimplementering, 

vilket begränsar möjligheten att fullt ut förstå och optimera ledarskapets inverkan på 

inlärningsmiljöer. 

 

1. Befintliga data om skolledarskapets inverkan på elevernas resultat  
1.1 Ledarskap och elevprestationer 
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Forskning visar konsekvent att ett effektivt skolledarskap förbättrar elevernas resultat 

genom att skapa stödjande lärmiljöer, förbättra undervisningens kvalitet och främja 

samarbete mellan lärare. 

• I Spanien visade en studie med data från PISA 2015 att skolledarskapet hade en 

betydande inverkan på studieresultaten, med en korrelation på nästan 20% mellan 
ledarskapskvalitet och studieresultat. 

• Polsk forskning visar att rektorer som involverar lärarna i beslutsfattandet och 
främjar innovativa undervisningsmetoder har en positiv inverkan på elevernas 
engagemang och inlärningsresultat. 

• Det svenska ledarskapet med fokus på rättvisa har visat sig minska skillnaderna i 
resultat i missgynnade skolor genom att främja inkludering och samarbete mellan 
lärare. 

• I Rumänien har man i studier betonat vikten av ett kollaborativt ledarskap för att 
minska frånvaron och öka elevernas motivation. 

• Italien och Grekland har undersökt effekterna av transformativa och pedagogiska 
ledarskapsstilar och konstaterar att ledare som fokuserar på utveckling av läroplaner 

och mentorskap för lärare skapar effektivare skolor. 

1.2 Lärartäthet och undervisningskvalitet 

Ett starkt skolledarskap har en positiv inverkan på lärartäthet och undervisningsmetoder, 

vilket i sin tur påverkar elevernas inlärningsresultat. 

• Svensk forskning visar att ledarskapsfokuserad kompetensutveckling ökar lärarnas 

trivsel och minskar personalomsättningen, vilket på sikt förbättrar elevernas resultat.  
• Bulgariens 32 SU har implementerat program för att öka lärarnas motståndskraft och 

initiativ för professionell utveckling som bidrar till lärarnas välbefinnande, vilket 
indirekt gynnar eleverna. 

• Studier i Polen visar att rektorer som aktivt stöder lärarnas utveckling främjar 

undervisning av högre kvalitet, vilket leder till bättre elevresultat. 

1.3 Ledarskap för inkluderande och likvärdig utbildning 

Skolledningen spelar också en avgörande roll för att säkerställa rättvisa och inkludering, 

särskilt för elever från marginaliserade bakgrunder. 

• I Sverige hjälper rättvisedrivna ledarskapsmodeller skolor med stora 
invandrargrupper att integrera eleverna på ett effektivt sätt, vilket förbättrar deras 

språkinlärning och akademiska framsteg. 
• I Rumänien och Polen har initiativ till stöd för romska elever och andra missgynnade 

grupper varit framgångsrika när det gäller att minska antalet avhopp, även om 
effektiviteten i ledarskapet i dessa program kräver ytterligare analys. 

• Spaniens LOMLOE-reformer syftar till att stärka skolledningen i eftersatta områden 

och betonar inkludering och mångfald i utbildningspolitiken. 

1.4 Digital omvandling och ledarskap 
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Ledarskapseffektivitet kopplas 

alltmer till digitala 

utbildningsinitiativ och teknisk 

integration. 

- Italien och Bulgarien testar AI-
assisterade 
undervisningsmetoder och 
betonar skolledarnas roll i att 
leda den digitala omvandlingen. 

- I Sverige och Spanien hjälper 
datadrivna 
ledarskapsutbildningar skolor 
att utnyttja digitala verktyg för 

att förbättra elevernas lärande. 

 

 

 

 

 

2. Brister i aktuell forskning om ledarskap och studentresultat 
2.1 Avsaknad av longitudinella studier 

Även om befintlig forskning visar på positiva samband mellan skolledarskap och 

elevprestationer, finns det en brist på långsiktiga studier som följer upp 

ledarskapsstrategiernas långsiktiga effekter. 

• I Sverige och Rumänien finns det begränsat med longitudinella data som mäter de 
långsiktiga effekterna av ledarskapsreformer på elevernas framgång. 

• Polen och Bulgarien har ännu inte genomfört fleråriga studier av sambandet mellan 
skolledarskap och skolförbättring. 

• Italiens program för ledarskapsutbildning har inte utvärderats systematiskt med 

avseende på långsiktig effektivitet. 

2.2 Begränsat fokus på icke-akademiska resultat 

De flesta befintliga studier prioriterar standardiserade provresultat och närvaro och bortser 

från andra viktiga elevresultat som t.ex: 

• Emotionell motståndskraft och psykologiskt välbefinnande 
• Åtgärder för skolklimat och inkludering 
• Social-emotionellt lärande (SEL) och kamratrelationer 

• I Bulgariens 32 SU är de akademiska prestationerna i språkcertifieringarna 
väldokumenterade, men studenternas engagemang och välbefinnande följs inte upp 

systematiskt. 
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• Spaniens forskningslucka handlar om bristen på mätvärden för att bedöma 

ledarskapets inverkan på elevernas psykiska hälsa och klassrumsklimatet. 

2.3 Otillräcklig forskning om regionala och socioekonomiska förhållanden 

Ledarskapets betydelse är allmänt erkänd, men hur ledarstilar varierar beroende på 

regionala, kulturella och ekonomiska förhållanden är underutforskat. 

• I Grekland begränsar det centraliserade utbildningssystemet rektorernas autonomi, 
vilket påverkar deras ledarskapseffektivitet. 

• De regionala skillnaderna i skolfinansiering i Polen väcker frågor om huruvida 
ledarskapets effektivitet begränsas av resursbegränsningar. 

• Italiens nationella strategi för innerområden (SNAI) försöker ta itu med ledarskap i 

landsbygdsskolor, men det finns begränsad forskning om hur framgångsrika dessa 
insatser är. 

2.4 Utmaningar vid genomförandet av politiken 

Många nationella policyer syftar till att stärka skolledarskapet, men effektiviteten hämmas 

ofta av byråkratisk ineffektivitet och inkonsekvent tillämpning. 

• I Rumänien och Spanien saknar ledarskapsutvecklingsprogrammen strukturerad 

utvärdering, vilket gör det svårt att bedöma deras effektivitet. 
• Sverige har starka program för ledarskapsutbildning, men skillnader i genomförandet 

mellan olika kommuner leder till ojämna resultat. 
• I Polen ägnar rektorerna fortfarande en betydande del av sin tid åt administrativa 

uppgifter snarare än åt pedagogiskt ledarskap, vilket begränsar deras möjligheter att 

påverka elevernas lärande. 

2.5 Brist på dataintegration och analys i skolorna 

Många skolor samlar inte systematiskt in och analyserar data om ledarskapets inverkan, 

vilket leder till fragmenterat beslutsfattande. 

• Vid Bulgariens 32 SU är standardiserade testresultat väldokumenterade, medan 
kvalitativ feedback om klassrumsklimat, lärarnas välbefinnande och inkludering är 
sporadisk. 

• Italien och Polen saknar integrerade övervakningssystem som kopplar 

ledarskapsbeslut till mätbara skolförbättringar. 

Viktiga områden för framtida forskning 

• Longitudinella effektstudier - Utvärdera ledarskapets långsiktiga effekter på 

elevernas resultat. 

• Utökade resultatmått - inkludera indikatorer för välbefinnande, engagemang och 

skolklimat. 
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• Regionala och socioekonomiska variationer - Undersök hur ledarskapets effektivitet 

skiljer sig åt i olika utbildningsmiljöer. 

•  Policy Effectiveness Analysis - Utvärdera den verkliga effekten av program för 

ledarskapsutbildning och -utveckling. 

•  Dataintegration och analys - Utveckla skolgemensamma system för att följa upp 

ledarskapsrelaterade resultat. 

 

3. Policyrekommendationer för att stärka ledarskapets genomslagskraft  

Baserat på befintlig forskning och identifierade luckor bör nationell politik prioritera: 

3.1 Förbättrad ledarskapsutbildning och professionell utveckling 

Regeringarna bör investera i strukturerade, evidensbaserade ledarskapsutbildningsprogram, 

med fokus på: 

• Ledarskap för undervisning och pedagogisk innovation 
• Krishantering och medvetenhet om psykisk hälsa 
• Datadrivet beslutsfattande och strategier för skolförbättring 
• I Sverige bör mentorskaps- och nätverksinitiativ utvidgas till att omfatta skolor med 

sämre förutsättningar. 
• Italiens ledarskapsutbildningsprogram bör omfatta utveckling av digital kompetens. 
• Spanien bör se till att ledarskapsreformerna genomförs på ett konsekvent sätt i alla 

regioner. 

3.2 Förbättrad insamling och integrering av data 

För att fullt ut förstå och optimera ledarskapets påverkan måste omfattande system för 

datainsamling och analys etableras. 

• Bulgariens 32 SU kan införa longitudinell övervakning av elevers och lärares 
välbefinnande för att vägleda beslutsfattandet. 

• Rumänien och Polen bör investera i digitala instrumentpaneler som följer upp 

ledarskapsinitiativ och deras inverkan på studenternas framgång. 

3.3 Förstärkning av forskning och policyinriktning 

• Regeringarna bör beställa longitudinella studier om hur effektiva olika 
ledarskapsmodeller är. 

• Regionala forskningscentra bör inrättas för att undersöka variationer i ledarskap 

mellan olika socioekonomiska miljöer 

3.4 Minska byråkratiska hinder 
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Skolledarna bör ges möjlighet att fokusera på pedagogiskt ledarskap snarare än 

administrativa uppgifter. 

• Polen och Grekland bör effektivisera rapporteringskraven för att ge rektorerna mer 
tid för lärarutveckling. 

• Sverige bör standardisera ledarskapsutbildningar för att minska de regionala 
skillnaderna i effektivitet. 

Utnyttja ledarskap för utbildningskvalitet 

Även om omfattande forskning bekräftar skolledningens avgörande roll för elevernas 

framgång, finns det fortfarande betydande brister i datainsamling, policyimplementering och 

kontextuell analys. För att åtgärda dessa luckor krävs: 

• Långsiktiga studier av ledarskapets effektivitet 

• Utökade utvärderingsmått utöver akademiska resultat 

• Riktade politiska insatser för att stärka rektorernas självständighet 

• Investering i verktyg för dataintegration och digital övervakning 

Genom att stärka ledarskapsutbildning, datadrivet beslutsfattande och inkluderande 

policyimplementering kan utbildningssystemen maximera skolledarskapets inverkan på 

elevresultaten och säkerställa hållbara förbättringar av inlärningsmiljöerna i hela Europa.  
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KAPITEL 2: 

"Att förändra utbildning genom ledarskap: Insikter, 

utmaningar och fallstudier från hela Europa" 
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Fallstudie #1 

Digital språkinlärning Transformation 

Utmaning 

Den traditionella språkundervisningen, särskilt i de lägre årskurserna, hade blivit alltför 

beroende av läroboksstyrda lektioner och lärarcentrerad undervisning. Covid-19-pandemin 

förvärrade engagemanget ytterligare, särskilt under perioder av distans- eller hybridinlärning. 

Lärarna observerade en nedgång i elevernas deltagande, motivation och prestationer, särskilt 

när det gällde ordförråd och muntlig kommunikation. 

Åtgärd 

- En granskning av digital kompetens genomfördes för att identifiera luckor i lärarnas 

förtroende för utbildningsteknik.  

- En rad interna utbildningsworkshops anordnades med fokus på digitala verktyg som Edmodo, 

Wordwall, Padlet, Quizlet och Google Forms.  

- Tvärvetenskapliga lärarlag utvecklade multimediala lektionsplaner med videor, spel och 

interaktiva övningar för att stödja språkinlärningen. 

 - Digitala elevambassadörer utsågs i varje klass för att stödja kamrater och ge feedback till 

lärare om användbarheten och effektiviteten i digitala uppgifter.  

- Föräldrarna introducerades till plattformarna genom virtuella orienteringssessioner, vilket 

uppmuntrade familjen att delta i inlärningsprocessen. 

Utfall 

- Elever i årskurserna 6-9 uppvisade bättre ordförråd och testresultaten ökade med i 

genomsnitt 18% under två terminer.  

- Klassrumsobservationer visade på högre engagemang, särskilt under spelifierade 

frågesporter och digitala samarbetsuppgifter.  

- Lärarsamarbetet stärktes mellan avdelningarna, vilket bidrog till en mer enhetlig strategi för 

lektionsplanering och val av digitala verktyg. 

- Föräldrarnas engagemang ökade, eftersom många föräldrar började följa sina barns framsteg 

via digitala plattformar och uttryckte ökad tillfredsställelse i föräldraenkäter.  

- Skolans digitala mognad höjdes avsevärt, vilket positionerade den för framtida innovationer 

inom blandat och hybrid lärande. 

Viktig insikt 

Genom att ge både lärare och elever möjlighet till riktad digital utbildning och kamratstöd 

skapas en motståndskraftig, interaktiv inlärningsmiljö som förbättrar både studieresultaten 

och engagemanget i skolan. 
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Fallstudie 2 

Inkludering av ukrainska flyktingstudenter 

Utmaning 

Upptrappningen av kriget i Ukraina ledde till att studenter på flykt plötsligt anlände till 32 SU. 

Många av dessa studenter mötte språkbarriärer, känslomässiga trauman och hade svårt att 

anpassa sig till en ny utbildningsmiljö. Skolan var oförberedd med färdiga resurser och 

behövde snabbt utveckla strategier för akademisk integration och psykosocialt stöd. 

Åtgärd 

- "Välkomstpaket" skapades för varje ny elev, med bland annat tvåspråkiga ordböcker, visuella 

guider, skolkartor och personliga scheman.  

- Bulgariska språkkurser på nybörjarnivå inrättades, gavs i små grupper och anpassades till 

behoven hos elever utan tidigare erfarenhet.  

- Ukrainsktalande lärarassistenter och volontärer anlitades för att fungera som språkliga och 

kulturella medlare mellan elever, familjer och personal.  

- Lärarna fick ta del av en modul för snabb professionell utveckling om traumamedveten 

undervisning, interkulturell kommunikation och icke-verbala undervisningsstrategier.  

- Gemensamma aktiviteter utanför skoltid, som sportdagar och konstverkstäder, anordnades 

för att uppmuntra kamratskap och gemenskap. 

Utfall 

- Frånvaron bland nyanlända flyktingelever sjönk med 40% under de första två månaderna.  

- Den sociala integrationen förbättrades avsevärt - de ukrainska eleverna deltog synligt i 

klassdiskussioner, elevrådsaktiviteter och nationella högtider. 

- Kamratrelationerna blomstrade, och bulgariska klasskamrater ställde upp som kompisar och 

tolkar under grupparbeten och skolevenemang.  

- Lärarna uppgav att de kände sig mer kompetenta och självsäkra när det gällde att hantera 

mångkulturella klassrum och hantera elevernas trauman på ett lyhört sätt.  

- Skolans integrationsmodell har sedan dess delats med andra institutioner genom 

utbildningsforum på stadsnivå. 

Viktig insikt 

Effektiv inkludering av flyktingelever kräver ett omfattande tillvägagångssätt som går utöver 

språkundervisning. När skolor kombinerar kulturell empati, kamratstöd och 

personalutbildning kan de skapa vårdande miljöer där alla elever känner sig trygga, värderade 

och kapabla att lyckas. 
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Fallstudie #3 

Stärka lärarnas moral genom delat ledarskap 

Utmaning 

Före interventionen hade 32 SU problem med utbrända lärare, begränsad innovation i 

undervisningsstrategier och en hierarkisk ledarskapsstruktur som gjorde att många lärare 

kände sig utestängda från beslutsfattandet. Detta engagemang minskade lärarnas moral och 

hindrade skolans kapacitet för hållbar innovation och samarbete. 

Åtgärd 

- Lärarråd inrättades på olika språkavdelningar och årskurser, där varje lärare fi ck ge 

synpunkter på pedagogiska resurser, schemaläggning och budgetövervakning för evenemang 

och utbildning. 

- En demokratisk process infördes som gjorde det möjligt för all personal att rösta om teman 

för fritidsaktiviteter, skolövergripande initiativ och kulturevenemang. 

- Interna prisprogram lanserades för att uppmärksamma prestationer inom kategorier som 

innovativ undervisning, mentorskap för studenter, kreativitet i projektarbete och 

inkluderande klassrumspraxis. - Det professionella oberoendet utökades, vilket gjorde det 

möjligt för lärare att föreslå pilotprogram, leda workshops och delta i internationella utbyten 

utan besvärliga godkännandeprocesser. - Informella ledarroller (t.ex. kamratmentorer, 

välbefinnandeförespråkare) främjades för att uppmuntra till bredare deltagande och 

samhällsbyggande. 

Utfall: 

- Personalomsättningen minskade med 15% under läsåret, vilket återspeglar ökad 

arbetstillfredsställelse och organisatoriskt engagemang.  

- Fem nya studentklubbar startades, bland annat Film i främmande språk, Kreativt skrivande, 

Miljödebatter och Kulturellt berättande - alla ledda av entusiastiska lärare.  

- Interna undersökningar visade på en 30% ökning av personalens moral, särskilt vad gäller 

erkännande, självständighet och samarbete.  

- Atmosfären på skolan blev mer delaktig och energisk, med lärare och elever som tillsammans 

ledde olika initiativ.  

- Delat ledarskap bidrog till starkare relationer mellan avdelningarna och en mer konsekvent 

pedagogisk anpassning mellan olika ämnen. 

Viktig insikt: 

 Att fördela ledarskapet över hela personalstyrkan vitaliserar skolkulturen, stärker 

innovationsförmågan och höjer arbetsmoralen. När lärarna erkänns som viktiga intressenter i 

utformningen av utbildningsmiljön blir de mer engagerade, samarbetsvilliga och engagerade 

i elevernas framgång. 
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Fallstudie #1 

Att ta itu med en mångkulturell klassrumsutmaning i Göteborg 

Skolor i hela Europa står inför en rad olika utmaningar som kräver strategiskt ledarskap, 

innovativ problemlösning och samarbetsinitiativ. Effektivt ledarskap har varit avgörande för 

att hantera språkbarriärer, stödja elever med inlärningssvårigheter, främja partnerskap, 

hantera konflikter och säkerställa personalens välbefinnande. 

Hantera språkbarriärer och studentengagemang  

En skola i Göteborg, med en stor andel elever med invandrarbakgrund, hade problem med 

låga kunskaper i svenska, vilket ledde till minskat engagemang och dåliga studieresultat. För 

att ta itu med utmaningen införde skolledningen en strategi som omfattade flera delar: 

• Säkrat ytterligare finansiering för lärare i svenska som andraspråk (SVA) genom 
samarbete med lokala myndigheter. 

• Introducerade peer-learning-initiativ, där svensktalande studenter parades ihop med 
studenter som inte hade svenska som modersmål för att stödja språkinlärning på ett 
interaktivt sätt. 

• Resultat: Inom loppet av två år ökade resultaten på standardiserade prov med 20% 

och elevernas deltagande förbättrades avsevärt i alla ämnen. 

Stöd till studenter med inlärningssvårigheter 

För elever med betydande inlärningssvårigheter har riktade insatser visat sig vara effektiva 

för att förbättra deras studieresultat och självförtroende. Det har skolorna gjort: 

• Utvecklade individuella utbildningsplaner (IEP) i samarbete med speciallärare och 
föräldrar för att säkerställa skräddarsytt stöd. 

• Introducerade veckovisa enskilda stödsessioner, så att studenterna kan få ytterligare 
hjälp inom de områden där de har det svårast. 

• Påverkan: Lärarna observerade en 30% förbättring av elevernas framsteg och 

eleverna blev mer självsäkra och engagerade i klassrumsaktiviteterna. 

Främja partnerskap för studentutveckling 

Samarbete med externa organisationer har stärkt skolornas stödsystem, särskilt för elever i 

riskzonen. Ett exempel inkluderar: 

• Ett partnerskap med en lokal NGO med fokus på mentorskap för ungdomar för att ge 
karriärvägledning och motivationsstöd. 

• Workshops om karriärplanering och kompetensutveckling för att hjälpa studenterna 
att utforska framtida utbildnings- och anställningsmöjligheter. 

• Resultat: 80% av de deltagande studenterna rapporterade ökad motivation och 

klarhet kring sina framtida karriärvägar. 
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Implementering av ledarskapsinnovation och konfliktlösning  

Effektivt skolledarskap och strategier för konfliktlösning har bidragit till förbättrade 

elevrelationer och skolkultur. Skolorna har: 

• Infört metoder för reparativ rättvisa och övergått från straffåtgärder till 
dialogbaserad konfliktlösning. 

• Engagerade studenter i diskussioner med medlare och uppmuntrade dem att ta 
ansvar och utveckla färdigheter i konfliktlösning. 

• Lärdomar som dragits: Beteendeincidenter minskade med 50% och eleverna 

rapporterade att de kände sig säkrare och mer inkluderade i sin skolmiljö. 
• Skalbarhet: Denna modell kan kopieras till andra skolor för att förbättra 

kamratrelationerna och det övergripande skolklimatet. 

Prioritering av lärares välbefinnande och stresshantering  

Personalens välbefinnande är avgörande för att upprätthålla en högkvalitativ inlärningsmiljö. 

För att minska stressen och få fler lärare att stanna kvar har skolorna: 

• Introducerade veckovisa mindfulness-sessioner för lärare för att hantera stress på ett 

effektivt sätt. 
• Tillgång till företagshälsovård, vilket säkerställer att psykologiskt stöd finns tillgängligt 

vid behov. 
• Införde "mötesfria fredagar" för att ge lärarna oavbruten tid för lektionsplanering 

och egenvård. 

• Utfall: Personalundersökningar visade en minskning av stressnivåerna med 25% och 

lärartätheten ökade med 15% på tre år. 

Effekterna av ett effektivt ledarskap 

Genom att främja partnerskap med lokalsamhället, genomföra riktade stödprogram för 

elever, uppmuntra innovativa metoder för konfliktlösning och prioritera personalens 

välbefinnande har skolorna skapat inkluderande, engagerade och motståndskraftiga 

lärmiljöer. Dessa strategier belyser den avgörande roll som skolledningen spelar för att driva 

på långsiktiga utbildningsframgångar och institutionell tillväxt.  
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Fallstudie 2 

Att överbrygga resursgap på den svenska landsbygden 

Skolor på landsbygden i Sverige står inför unika utmaningar, bland annat lärarbrist, föråldrad 

infrastruktur och behov av innovativa inlärningsmetoder. Ett starkt ledarskap har spelat en 

avgörande roll för att hantera dessa frågor genom strategisk resurshantering, externa 

samarbeten och samhällsengagemang. 

Åtgärda lärarbrist och brister i infrastrukturen 

En skola på landsbygden kämpade med brist på kvalificerade lärare och föråldrade 

undervisningslokaler, vilket påverkade elevernas engagemang och studieresultat negativt. 

Som svar på detta implementerade skolledningen en mångfacetterad strategi: 

• Introducerade en hybrid inlärningsmodell som utnyttjar online-resurser för att 
komplettera den personliga undervisningen och utöka ämnesutbudet. 

• Etablerade partnerskap med närliggande skolor i städerna, vilket möjliggjorde 
rotation av specialiserade lärare för att säkerställa att eleverna fick undervisning av 
hög kvalitet i kärnämnena. 

• Resultat: Elevernas resultat i kärnämnena förbättrades med 15% och arbetsbördan 
för befintliga lärare fördelades bättre, vilket minskade utbrändheten och ökade 

arbetstillfredsställelsen. 

Stöd till studenter med betydande inlärningssvårigheter 

För att hantera inlärningssvårigheter och skapa en inkluderande lärandemiljö införde 

ledningen ett program för kamrathandledning där avancerade elever under lärares 

överinseende hjälper kamrater med akademiska utmaningar. Detta initiativ: 

• Förstärkta kamratrelationer, vilket främjar en mer samarbetsinriktad och stödjande 

skolkultur. 
• Ledde till mätbara akademiska förbättringar, där 70% av eleverna med 

inlärningssvårigheter visade betydande framsteg i läs- och skrivkunnighet och 

räknefärdigheter. 

Främja externa samarbeten för lärarutbildning 

Samarbete med externa organisationer har varit avgörande för att förbättra lärarkapaciteten 

och utöka utbildningsresurserna. Ett framgångsrikt initiativ inkluderade: 

• Ett partnerskap med ett lokalt universitet, som ger specialiserad lärarutbildning i att 
hantera klassrum med flera årskurser, en vanlig utmaning i landsbygdsskolor. 

• Prestationer: Lärarna rapporterade ökat förtroende för att hantera olika klassrum, 
och universitetssamarbetet breddade tillgången till moderna undervisningsmetoder 

och undervisningsresurser. 
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Förbättrad skolstyrning genom ledarskapsinnovation 

Ledningen försökte öka transparensen, samhällsengagemanget och den gemensamma 

problemlösningen genom att införa halvårsvisa "town hall meetings". Dessa forum: 

• Inkluderade elever, föräldrar och personal, vilket uppmuntrade till öppna 
diskussioner om skolans utmaningar och initiativ. 

• Det resulterade i en 40%-ig minskning av antalet klagomål, eftersom problemen 

hanterades proaktivt och intressenterna kände större delaktighet i skolans beslut. 

Prioritering av lärares välbefinnande och stresshantering  

Ledningen var medveten om de krav som ställs på lärare och genomförde strukturerade 

hälsoinitiativ för att stödja personalens psykiska hälsa och välbefinnande. Dessa initiativ 

inkluderade: 

• Regelbundna "friskvårdspauser" för lärare, med utomhusaktiviteter och workshops 
om stresshantering. 

• Resultat: Personalens frånvaro på grund av stress minskade med 20%, och 
undersökningar av lärarnas nöjdhet visade på högre moral och bättre engagemang på 

arbetsplatsen. 

Slutsats: Omvandling av landsbygdsutbildning genom strategiskt ledarskap 

Genom att utnyttja digitala inlärningsmodeller, främja kamratstöd, bygga starka externa 

partnerskap och prioritera lärarnas välbefinnande har skolor på den svenska landsbygden 

lyckats övervinna viktiga resursutmaningar och förbättrat elevresultaten. Dessa 

ledarskapsstrategier överbryggar inte bara klyftan när det gäller tillgång till utbildning utan 

skapar också hållbara, lokalt drivna förbättringar av utbildningen på landsbygden.  
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Fallstudie #3 

Att hantera höga avhopparsiffror i en förortsskola i Stockholm 

Skolor i förortsområden står inför unika utmaningar när det gäller kvarstannande elever, 

inlärningshinder och samhällsengagemang. En sådan skola i Stockholm lyckades 

framgångsrikt hantera höga avhoppssiffror, inlärningssvårigheter och studenters 

oengagemang genom riktade mentorskapsprogram, externa partnerskap och 

ledarskapsinnovation. 

Minska andelen elever som hoppar av skolan genom personligt mentorskap och 

yrkesutbildning 

En stor utmaning för skolan var den höga andelen elever som hoppade av skolan, särskilt 

bland elever från låginkomsttagar- och invandrarfamiljer. För att bekämpa detta införde 

skolledningen ett omfattande system för elevstöd som inkluderade: 

• Ett program för "personligt mentorskap", där varje elev kopplas ihop med en lärare 
eller annan anställd för regelbundna avstämningar och akademisk eller personlig 
vägledning. 

• Utökade yrkesutbildningsalternativ, vilket ger alternativa utbildningsvägar för 
studenter som är mindre engagerade i traditionella akademiska miljöer. 

• Resultat: Andelen elever som hoppade av skolan minskade med 40% på två år, och 
många valde att fortsätta sin utbildning eller börja arbeta med förbättrade kunskaper 

och ökat självförtroende. 

Stöd till studenter med inlärningssvårigheter genom ett specialiserat inlärningslabb  

För att bättre kunna hjälpa studenter med inlärningssvårigheter inrättade ledningen ett 

särskilt "inlärningslabb" där studenterna fick personligt stöd. Detta initiativ inkluderade: 

• Individuell handledning i viktiga ämnen, skräddarsydd efter individuella 
inlärningsbehov. 

• Användning av tekniska hjälpmedel, till exempel programvara för tal-till-text och 

interaktiva lärplattformar, för att hjälpa studenter att övervinna utmaningar. 
• Effekt: Elever som tidigare presterat under skolans nivå uppvisade betydande 

förbättringar, och 75% klarade de nationella proven efter ett år. 

Skapa karriärberedskap genom externa partnerskap 

Samarbete med lokala företag och organisationer spelade en viktig roll för att öka 

studenternas engagemang och karriärförberedelser. Ett särskilt framgångsrikt initiativ 

involverade: 

• Ett partnerskap med en lokal företagarförening som ger praktikmöjligheter för 
studenter som riskerar att bli utestängda. 



 

47 
 

Finansierat av Europeiska  unionen. Åsikter och åsikter som uttrycks är dock endast författarnas och 

återspeglar inte nödvändigtvis Europeiska unionens eller Europeiska genomförandeorganet för 

utbildning och kultur (EACEA). Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hållas ansvariga  för 

dem. 

 

• Praktisk arbetslivserfarenhet i olika branscher, vilket ger studenterna praktiska 
färdigheter och exponering för karriärmöjligheter. 

• Resultat: 20% av de deltagande studenterna övergick till deltidsarbete samtidigt som 

de slutförde sin utbildning, vilket ökade deras motivation och framtidsutsikter. 

Förbättrat skolklimat genom elevledd konfliktlösning  

För att minska konflikterna och förbättra relationerna mellan elever och personal gav 

skolledningen eleverna inflytande genom att skapa en strukturerad roll för beslutsfattande. 

Detta inkluderade: 

• En "elevrådsarbetsgrupp", där eleverna hade en plattform för att uttrycka oro, 
föreslå förbättringar av skolan och medla i konflikter mellan kamrater. 

• Direkt medverkan i skolans styrning, vilket främjar en känsla av ansvar och 
ansvarsskyldighet. 

• Lärdomar som dragits: Denna deltagarorienterade metod ökade förtroendet mellan 
elever och personal, vilket resulterade i en märkbar förbättring av skolklimatet och 

en minskning av antalet beteendeincidenter. 

Främja välbefinnande genom strukturerade stresshanteringsinitiativ  

Skolan har insett vikten av psykiskt och fysiskt välbefinnande och infört obligatoriska 

friskvårdsaktiviteter för både elever och personal. Dessa initiativ inkluderade: 

• Hälsosamtal varje vecka med yoga, utomhussporter och mindfulness-aktiviteter. 
• Tillgång till en skolkurator för både personal och elever, vilket säkerställer att stöd för 

psykisk hälsa finns lättillgängligt. 
• Resultat: Lärarnas stressnivåer minskade avsevärt och elevernas engagemang i 

fritidsaktiviteter ökade med 50%, vilket visar på en mer balanserad och motiverad 

skolmiljö. 

Slutsats: Förändra studenternas resultat genom strategiskt ledarskap 

Genom att prioritera mentorskap, alternativa utbildningsvägar, partnerskap med 

lokalsamhället, elevdeltagande och välbefinnandeinitiativ lyckades skolledningen minska 

antalet avhopp, förbättra skolresultaten och stärka skolkulturen. Dessa strategiska och 

inkluderande ledarskapsmetoder fungerar som en modell för att främja elevers framgång 

och engagemang i olika skolmiljöer i förorterna.  
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Fallstudie #1 

Anpassning till distansutbildning i kristider 

 

• Utmaning 

Skolan stod inför behovet av att snabbt byta till fjärrundervisning på grund av en 

nödsituation. 

• Aktiviteter 

Skolledningen implementerade plattformar som Google Classroom och Microsoft 

Teams för direktsända lektioner och möten med elever och föräldrar. Bärbara 

datorer och surfplattor delades ut till elever och lärare som inte hade lämplig 

utrustning. Lärarna fick utbildning i hur man integrerar digitala verktyg som Google 

Classroom och Webex. 

• Resultat 

En smidig övergång till onlineundervisning möjliggjordes. Med tillgång till verktyg och 

teknisk support kunde lärarna snabbt anpassa sina lektioner till onlinemiljön och 

samtidigt behålla interaktiviteten och kreativiteten. 
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Fallstudie 2 

Psykologiskt stöd och teambuilding för lärare 

 

• Utmaning 

Stress och utbrändhet bland lärare i relation till pedagogiska utmaningar. 

• Aktiviteter:  

Ledningen organiserade möten med psykologer och etablerade ett tvärvetenskapligt 

team bestående av lärare i olika ämnen, pedagoger, psykologer och representanter 

för administrationen. Regelbundna möten för lärarlagen infördes, liksom utbildning i 

stresshantering och avslappningstekniker. 

• Resultat: 

Förbättrad kommunikation med föräldrar och elever genom att ta fram instruktioner 

för användning av e-learningplattformar. Teammöten gav lärarna den tid och struktur 

de behövde för att samarbeta utan att öka deras arbetsbelastning. 
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Fallstudie #3 

Upprätthålla elevernas engagemang och en positiv skolkultur 

 

• Utmaning: 

 Upprätthålla elevernas engagemang och en positiv skolkultur under svåra tider. 

• Aktiviteter 

Införa flexibla inlärningsscheman, interaktiva digitala verktyg och regelbundna 

virtuella möten. Hålla regelbundna onlinemöten med elever, lärare och föräldrar för 

att ge känslomässigt stöd och upprätthålla kommunikationen. Införa "Kaffe med 

rektorn"-möten för att ge elever och lärare möjlighet att dela med sig av sina 

erfarenheter och känslor. 

• Resultat: 

 Tillhandahålla frekvent kommunikation och uppdateringar för att hålla alla 

uppdaterade och känna sig delaktiga som om de vore i skolan. Tillgång till 

konsultationer för elever och föräldrar och mer flexibilitet i läxor. 
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Fallstudie #1 

Att hantera studenters oengagemang genom ledarskap 

1. Utmaning och ledarskap Respons: 

En yrkesskola i Toscana kämpade med hög elevfrånvaro och bristande engagemang, särskilt 

bland elever från missgynnade miljöer. Många elever saknade motivation, såg liten relevans i 

sina studier och riskerade att hoppa av. 

Ledarskap Åtgärder vidtagna: 

• Införde ett mentorskapsprogram där elever i riskzonen kopplas ihop med lärare för 
veckovisa personliga avstämningar. 

• Utvecklat en projektbaserad inlärningsmetod som kopplar skolans lektioner till 
verkliga tillämpningar genom partnerskap med lokala företag. 

• Förbättrad kommunikation mellan lärare och familj, där föräldrarna involveras i 

diskussioner om elevernas framsteg. 

Resultat: 

• Närvaron förbättrades med 25% under ett läsår. 

• Studenterna visade större engagemang och motivation i sina studier. 

• Lärarna rapporterade färre disciplinära problem och ett mer positivt skolklimat. 

2. Strategier för att stödja studenter med inlärningssvårigheter 

Även om  främsta utmaningen var oengagemang, insåg ledningen också att vissa elever 

kämpade på grund av inlärningssvårigheter eller socio-emotionella hinder.  

Implementerade strategier: 

• Tillhandahöll personliga inlärningsplaner för elever som behövde extra stöd. 
• Tilldelade kamratmentorer för att hjälpa elever med problem i ämnen där de hade 

svårigheter. 
• Organiserade handledningstillfällen i små grupper för att förstärka inlärningen i 

viktiga ämnen. 

Påverkan: 

• Elever som riskerade att bli underkända uppvisade en mätbar förbättring av sina 

betyg. 

• Lärarna rapporterade bättre engagemang från elever som tidigare hade haft det 

svårt. 

• Mentorskapet stärkte relationerna mellan eleverna och bidrog till en stödjande 

skolmiljö. 
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3. Framgångsrikt samarbete mellan skola  samhälle Skolan samarbetade med lokala 
företag och handelskammaren för att överbrygga klyftan mellan utbildning och 

anställningsbarhet. 

Vad uppnåddes? 

• Skapade praktikprogram som gjorde det möjligt för studenter att få praktisk 
erfarenhet. 

• Organiserade karriärseminarier med branschfolk. 
• Anpassat läroplanen för att inkludera branschrelevanta färdigheter baserat på 

feedback från lokala arbetsgivare. 

Utfall: 

• 85% av de deltagande studenterna fick praktikplatser i lokala företag. 

•  Arbetsgivarna rapporterade att de utexaminerade var bättre förberedda för 

arbetslivet. 

• Lärarna uppdaterade lektionsplanerna för att införliva verkliga tillämpningar, vilket 

ökade elevernas intresse. 

4. Ledarskapsinnovation och konfliktlösning 

Skolan led tidigare av låg lärarmoral och kommunikationsbrister, vilket påverkade 

samarbetet och elevernas resultat. 

Innovativt ledarskap Åtgärder vidtagna: 

• Genomförde strukturerade feedbackmöten för lärare, så att personalen kunde 
diskutera utmaningar öppet. 

• Uppmuntrade en modell med "distribuerat ledarskap", vilket ger lärarna större 
självständighet i beslutsfattandet. 

• Tillhandahållit workshops om konfliktlösning och assertiv kommunikation för att 

hjälpa lärare att hantera problem i klassrummet på ett mer effektivt sätt. 

Lärdomar som dragits: 

• Lärarna blev mer engagerade, vilket ledde till en samarbetsinriktad skolkultur. 

• Relationerna mellan elever och lärare förbättrades, vilket ledde till färre konflikter 

och disciplinärenden. 

• Skolan utvecklade ett mer flexibelt och studentcentrerat arbetssätt. 

 

5. Initiativ för stresshantering och välbefinnande 

Hög stressnivå bland lärarna påverkade arbetstillfredsställelsen och prestationerna. 
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Initiativ för välbefinnande introducerade: 

• Utbildning i mindfulness och resiliens för lärare. 
• Grupper för kollegialt stöd där lärare kan dela med sig av erfarenheter och strategier. 
• Flexibel schemaläggning för administrativt arbete, vilket minskar lärarnas 

arbetsbörda. 

Påverkan på personalens och ledarskapets prestationer: 

 

• Lärarna rapporterade lägre stressnivåer och högre arbetstillfredsställelse. 

• Personalens frånvaro minskade, vilket minskade störningarna i klassrummen. 

• Samarbetet mellan lärarna förbättrades, vilket bidrog till en mer positiv skolmiljö. 

Viktiga lärdomar från denna fallstudie: 

• Personligt mentorskap och verkliga inlärningsupplevelser minskar studenternas 
oengagemang avsevärt. 

• Samarbete mellan skolor och lokala industrier förbättrar karriärberedskapen och 

motivationen. 
• Ett distribuerat ledarskap ökar lärarnas engagemang och konfliktlösning. 
• Att prioritera lärarnas välbefinnande leder till bättre elevresultat och en mer effektiv 

skolkultur. 
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Fallstudie 2 

Stöd till studenter med inlärningssvårigheter 

1. Utmaning och ledarskap Respons: 

En högstadieskola i Toscana såg en ökning av elever med inlärningssvårigheter (dyslexi, 

ADHD och socioemotionella utmaningar), men saknade en strukturerad metod för att stödja 

dem. 

Ledarskap Åtgärder vidtagna: 

• Samarbete med skolpsykologer för att utveckla personliga inlärningsplaner (PIP). 
• Implementerade UDL-teknik (Universal Design for Learning), vilket möjliggör flexibla 

undervisningsmetoder. 
• Tillhandahållit professionell utveckling för lärare för att stödja elever med särskilda 

utbildningsbehov. 

Resultat: 

• Eleverna uppvisade förbättrade studieresultat och bättre självförtroende. 

• Lärarna kände sig bättre rustade för att stödja olika inlärningsbehov. 

• Skolkulturen blev mer inkluderande, vilket minskade stigmatiseringen kring 

inlärningssvårigheter. 

2. Strategier för att stödja studenter med inlärningssvårigheter 

Viktiga strategier: 

• Aktiva inlärningstekniker (handledning av kollegor, projektbaserat lärande). 

• Sessioner i små grupper med fokus på individuella behov. 
• Föräldrarnas engagemang i att följa upp elevernas framsteg. 

Påverkan: 

• Studenter med särskilda behov upplevde färre misslyckanden och bättre deltagande. 

• Lärarna kände sig säkrare på att hantera olika klassrum. 

3. Framgångsrikt samarbete mellan skola och samhälle 

Skolan samarbetade med ett lokalt universitets avdelning för specialpedagogik för att 

förbättra lärarutbildningen och ge direkt stöd. 

Vad uppnåddes? 

• Skapat ett coachningsprogram för lärare med hjälp av universitetsexperter. 
• Infört ett screening-system för tidig identifiering av hinder för inlärning. 

• Försåg studenter med tekniska hjälpmedel för inlärningsstöd. 
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✓ Eleverna fick tidiga insatser, vilket förhindrade skolmisslyckanden. 

✓ Lärarna fick specialkunskaper, vilket förbättrade inkluderingen i klassrummet. 

4. Ledarskapsinnovation och konfliktlösning  

Lärare har tidigare kämpat med att hantera beteendemässiga utmaningar kopplade till 

elevernas inlärningssvårigheter. 

Ledarskapsåtgärder: 

• Utbildningar i konflikthantering i klassrummet. 
• Ett teambaserat stödsystem där lärarna delade med sig av sina strategier. 

• Anpassade beteendemässiga åtgärdsplaner för studenter. 

✓ Konflikterna mellan lärare och elever minskade, vilket förbättrade klassrumsmiljön. 

✓  Eleverna uppvisade bättre känslomässig reglering och fokus. 

5. Initiativ för stresshantering och välbefinnande 

Initiativ: 

• Mindfulnessövningar för studenter och lärare. 
• Dedikerade skolkuratorer för att stödja känslomässigt välbefinnande. 

• Workshops om motståndskraft och stresshantering. 

✓ Lärare och elever upplevde minskad oro och bättre fokus. 

✓  En starkare känsla av gemenskap utvecklades inom skolan.  
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Fallstudie #3 

Framgångsrikt samarbete mellan skola och samhälle 

1. Utmaning och ledarskap Respons: 

Ett tekniskt institut kämpade för att ge studenterna färdigheter som gör dem redo för 

arbetslivet på grund av begränsad tillgång till praktikplatser. 

Ledarskap Åtgärder vidtagna: 

• Samarbete med lokala företag och handelskammaren. 

• Integrerad jobbskuggning och gemensamma branschlektioner i läroplanen. 
• Skapade ett "Industry Mentorship Program", där studenter kopplas ihop med 

yrkesverksamma. 

✓ 85% av studenterna fick praktikplatser. 

✓  Arbetsgivarna ansåg att studenterna var bättre förberedda för arbetslivet. 

2. Strategier för att stödja inlärningssvårigheter 

✓ Personlig karriärcoachning för studenter som har det tufft. 

✓  Arbetsbaserat lärande för tillämpning av färdigheter i verkligheten. 

3. Framgångsrikt samarbete mellan skola och samhälle 

✓ Utvecklade en pipeline för praktikplatser, vilket ökade antalet jobbplaceringar. 

4. Ledarskapsinnovation och konfliktlösning  

✓ Förbättrat samarbete mellan lärare och branschexperter. 

5. Initiativ för stress och välbefinnande 

✓ Karriärworkshops minskade studenternas oro inför framtiden. 

Slutliga insikter: 

✓ Mentorskap, samarbete och inkludering förändrar skolorna. 
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SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER 

1. De viktigaste resultaten 

Fallstudierna från pilotfasen belyser ledarskapets avgörande roll för att förbättra 
studenternas engagemang, främja inkludering, förbättra samarbetet och främja 

välbefinnande. Följande slutsatser framkommer: 

1.1 Ledarskapsinnovation driver studenternas framgång 

• Mentorskap och personliga studieplaner ökar elevernas motivation och minskar 
frånvaron. 

• Aktiva inlärningstekniker och karriärinriktade program gör utbildningen mer 
engagerande och relevant. 

• En god kommunikation med familjerna bidrar till bättre elevstöd och 

föräldraengagemang. 

1.2 Inkludering och differentierat stöd för lärande är avgörande 

• Skolor som investerar i lärarutbildning för inlärningssvårigheter (t.ex. ADHD, dyslexi) 

skapar miljöer som är mer inkluderande. 
• Mentorskap och aktiva inlärningsstrategier förbättrar elevernas självförtroende och 

studieresultat. 

• Samarbete med experter (psykologer, specialpedagoger, universitet) säkerställer 

effektiva insatser för elever som har det svårt. 

1.3 Partnerskap mellan skola och samhälle ökar elevernas anställningsbarhet 

• Samarbete med företag och branschfolk förbättrar karriärberedskapen. 

• Praktik- och mentorskapsprogram hjälper studenterna att smidigt gå från skola till 
arbetsliv. 

• Arbetsgivare värdesätter utexaminerade från skolor med verklighetsnära 

utbildningsinitiativ, vilket ökar andelen jobbplaceringar. 

1.4 Konfliktlösning och delat ledarskap förbättrar skolkulturen 

• Utbildning i konfliktlösning för lärare minskar antalet konflikter i klassrummet och 

stärker relationen mellan lärare och elever. 
•  Distribuerade ledarskapsmodeller förbättrar medarbetarnas engagemang och 

minskar personalomsättningen. 

• Skolor som inför strukturerade feedbackmöten med lärarna skapar en mer positiv 

och samarbetsinriktad arbetsmiljö. 

1.5 Lärarnas välbefinnande har en direkt inverkan på utbildningens kvalitet 

• Mindfulness, friskvårdsprogram och flexibel schemaläggning minskar lärarnas stress 

och frånvaro. 
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• Peer support-nätverk förbättrar motståndskraften och arbetstillfredsställelsen. 

• Ledarskapets stöd för lärarnas välbefinnande leder till att de stannar kvar och 

engagerar sig mer i klassrummet. 

 
2. Rekommendationer 

Baserat på dessa resultat föreslås följande rekommendationer för att förbättra ledarskapets 

effektivitet och studenternas resultat: 

2.1 Stärkt ledarskapsutveckling 

✓ Inrätta obligatoriska ledarskapsutbildningsprogram för skoladministratörer och 

avdelningschefer på: 

• Konfliktlösning 
• Kommunikationsstrategier 

• Förändringshantering 

• Modeller för distribuerat ledarskap 

✓ Uppmuntra mentorskapsprogram för nya lärare och säkerställa ett starkt 
ledarskapsstöd från erfaren personal. 

2.2 Utökade initiativ för inkludering och individanpassat lärande 

• Implementera personliga inlärningsplaner (PIP) för elever med inlärningssvårigheter. 
• Ge lärare utbildning i Universal Design for Learning (UDL) och differentierad 

undervisning. 
• Öka antalet tjänster för psykologiskt och emotionellt stöd inom skolorna för att 

förbättra elevernas välbefinnande. 

2.3 Stärka samarbetet mellan skola och samhälle 

✓ Utveckla långsiktiga partnerskap med företag, universitet och icke-statliga 

organisationer för att tillhandahålla: 

• Praktikplatser 

• Mentorskapsprogram för industrin 
• Karriärinriktade läroplaner 

✓ Upprätta regionala skolnätverk som delar med sig av bästa praxis och samarbetar 
kring elevernas arbetsbaserade lärande. 

2.4 Förbättra konfliktlösning och samarbete mellan medarbetarna 

• Inför regelbundna reflektionsmöten för personalen och mekanismer för återkoppling 
för att förbättra teamarbetet. 
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• Erbjuda medlingsutbildning för lärare så att de kan hantera problem med elevers 

beteende på ett effektivt sätt. 
• Genomföra initiativ för lärarledarskap som ger lärare möjlighet att ta en aktiv roll i 

beslutsfattandet. 

2.5 Prioritering av lärarnas välbefinnande och balans mellan arbete och fritid 

✓ Införa program för lärarnas välbefinnande, inklusive: 

• Utbildning i stresshantering 
• Grupper för kamratstöd 
• Resurser för psykisk hälsa 

✓ Minska den administrativa arbetsbördan för lärare genom att effektivisera 
byråkratiska processer. 

✓ Erbjuda professionella utvecklingsvägar för att förhindra utbrändhet och öka 
arbetstillfredsställelsen. 

3. Avslutande tankar 

Pilotprojektets resultat understryker att ett effektivt skolledarskap är grunden för positiva 
utbildningsresultat. Skolor som satsar på innovation, inkludering, samarbete och 

välbefinnande skapar bättre lärmiljöer för både elever och personal. 

Genom att implementera dessa rekommendationer kan skolor bygga upp hållbara, 

elevcentrerade och framåtblickande utbildningssystem som förbereder eleverna för 
akademisk och yrkesmässig framgång samtidigt som lärarna får stöd som ledare i sina 

klassrum och samhällen. 
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Fallstudie #1 

Integration av teknik i utbildningen 

 

Specifik utmaning 

 En skola på landsbygden hade svårt att integrera digitala applikationer i 

undervisningsprocessen på grund av begränsad teknisk infrastruktur och lärarnas 

bristande självförtroende när det gällde att använda nya verktyg. 

Ledarskapsåtgärder: 

Ledarskapet organiserade riktade professionella utvecklingssessioner baserade på modul 

1: Digital kompetens för mänskliga resurser. 

Lärarna reflekterade tillsammans över digitala pedagogiska metoder och samarbetade 

för att ta fram lektionsplaner med hjälp av appar som Google Classroom, Kahoot och 

Edmodo. 

Skolan fick bidrag för att förbättra internetuppkopplingen och köpte surfplattor till 

eleverna. 

Resultat: 

• Lärarna rapporterade ett ökat självförtroende när det gällde att använda digitala 

verktyg, och över 70% införde minst en ny app i sin undervisning inom tre månader. 

• Elevernas engagemang ökade när interaktiva appar gjorde lektionerna mer 

dynamiska och tillgängliga. 

• Den kollektiva reflektionsuppgiften uppmuntrade till en kultur av kollegialt lärande 

bland lärarna. 

Viktig lärdom 

En effektiv integrering av teknik kräver både investeringar i infrastruktur och kontinuerlig 

kompetensutveckling. 
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Fallstudie nr 2 

Blandade utbildningsmodeller 

 

Specifik utmaning 

En skola som testade en blandad utbildningsmodell (online och fysisk undervisning) stod 

inför utmaningar när det gällde att balansera flexibilitet med konsekvent 

undervisningskvalitet. 

Ledarskapsåtgärder: 

Ledarna analyserade fördelar och svårigheter med utbildningsmodeller som en del av 

Modul 2: Utbildningsmodeller i blandad utbildning. 

En blandad metod användes, där lärarna använde asynkrona verktyg (t.ex. inspelade 

föreläsningar och uppgifter) som kompletterades med synkrona onlinesessioner för 

diskussioner och återkoppling. 

Den organisatoriska kommunikationen effektiviserades genom att Microsoft Teams 

användes för att samordna lektionsscheman och dela resurser. 

Resultat: 

• Föräldrar och elever uppskattade flexibiliteten med inspelat material samtidigt som 

de uppskattade den interaktiva karaktären hos live-sessioner. 

• Lärarna förbättrade kommunikationen i sina team, vilket minskade schemakonflikter 

och överlappande arbetsuppgifter. 

• Elevernas resultat var oförändrade, med en förbättring av inlämningsgraden för 

uppgifter jämfört med undervisning helt på distans. 

Viktig lärdom 

Blandade utbildningsmodeller fungerar bäst när de stöds av tydliga 

kommunikationsprotokoll och en balans mellan synkrona och asynkrona metoder. 
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Fallstudie #3 

Ledarskap, innovation och konfliktlösning 

 

Specifik utmaning 

Personalkonflikter uppstod om resursfördelning under ett projekt som omfattade 

utveckling av ett transnationellt partnerskap. 

Ledarskapsåtgärder: 

Med hjälp av Modul 3: Konfliktlösning i utbildningsmiljön organiserade skolledaren en 

rad diskussioner där personalen fick ventilera sina problem och tillsammans  fram en 

plan för resursfördelning.  

Projektet genomfördes i tre steg: 

• Samarbeta med skolor i andra länder för att utbyta bästa praxis inom hybridinlärning. 

• Utveckla gemensamma kompetensutvecklingssessioner för personalen. 

• Skapa gemensamma läromedel och resurser. 

Resultat: 

• Konfliktlösningsprocessen skapade förtroende och ömsesidig förståelse bland 

medarbetarna. 

• Det transnationella projektet berikade skolans undervisningsmetoder och gav 

eleverna möjlighet att ta del av globala utbildningsmetoder. 

• Undersökningar av personalnöjdheten visade en ökning av den upplevda rättvisan i 

ledarskapets beslutsfattande. 

Viktig lärdom: 

Transparent kommunikation och deltagande beslutsfattande är avgörande för att lösa 

konflikter och uppnå kollektiva mål. 
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Fallstudie #1 

Förbättra ledarskapsförmågan 

 

Fallstudie: Förbättrad ledarskapskompetens på Green Valley High School 

Bakgrund: 

Green Valley High School, som ligger i ett litet stadsområde, stod inför utmaningar inom 

ledarskap, särskilt när det gällde att utveckla och vårda starka ledaregenskaper bland 

personalen. Skolan hade en engagerad lärargrupp, men det fanns ett glapp i ledarskapet 

mellan olika avdelningar och en brist på självförtroende hos vissa lärare när det gällde att ta 

på sig ledarroller. Skolans ledning insåg att ett starkt ledarskap var avgörande för att förbättra 

både lärarnas prestationer och elevernas resultat och beslutade därför att genomföra ett 

riktat initiativ för att förbättra ledarskapsförmågan bland personalen, både bland nuvarande 

ledare och bland dem som potentiellt skulle kunna ta på sig ledarroller i framtiden. 

Utmaning: 

Den främsta utmaningen var att främja ledarskapsförmågan hos hela personalen, inklusive 

lärare som inte hade formella ledarpositioner men som skulle kunna dra nytta av mer 

ledarskapsutbildning och ansvar. Vissa medarbetare saknade nödvändiga färdigheter i 

beslutsfattande, kommunikation och konfliktlösning, vilket var avgörande för ett effektivt 

ledarskap i klassrummet och inom skolgemenskapen. Dessutom fanns det ett behov av bättre 

samarbete mellan avdelningarna för att skapa en mer enhetlig och sammanhållen skolkultur. 

Lösning: 

Program för ledarskapsutveckling: 

Mål: Att ge lärare de färdigheter som krävs för att ta på sig ledarroller inom skolan och främja 

en kultur av samarbetsinriktat ledarskap. 

Åtgärder som vidtagits: Skolan införde ett ledarskapsutvecklingsprogram som fokuserade på 

grundläggande ledarskapsförmågor som beslutsfattande, kommunikation, konfliktlösning och 

teamledning. Programmet var öppet för alla lärare, oavsett deras nuvarande roll. Lärarna 

deltog i workshops, seminarier och webbseminarier som leddes av experter på pedagogiskt 

ledarskap och handlade om ämnen som emotionell intelligens, att bygga förtroende och 

effektiv delegering. Lärarna uppmuntrades att delta i ledarskapssimuleringar, där de fick öva 

på att hantera verkliga scenarier som krävde starka ledarskaps- och 

problemlösningsförmågor. 

Mentorskap och coachning:  

Mål: Att ge personligt stöd och vägledning till potentiella ledare och hjälpa dem att förfina 

sina ledaregenskaper. 
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Åtgärder som vidtagits: Varje lärare som deltog i programmet fick en mentor, vanligtvis en 

högre chef eller en erfaren lärare, som gav fortlöpande vägledning, feedback och coachning. 

Coachningssessioner hölls regelbundet och fokuserade på att sätta upp professionella mål, ta 

emot konstruktiv feedback och arbeta med personlig utveckling. Lärarna uppmuntrades att ta 

på sig ledarskapsprojekt inom skolan, till exempel att leda ett avdelningsmöte, organisera 

skolevenemang eller hantera initiativ mellan olika avdelningar. 

Samverkande ledarskapsteam: 

Mål: Att uppmuntra till lagarbete och samarbete och samtidigt förbättra ledarskapsförmågan 

hos alla inblandade. 

Åtgärder som vidtagits: Skolledningen skapade avdelningsövergripande ledarskapsteam för 

att arbeta med projekt och initiativ som omfattade hela skolan. Dessa team gjorde det möjligt 

för lärare från olika ämnen och årskurser att arbeta tillsammans och ta ledarroller i 

gemensamma uppgifter. Varje ledarskapsteam fick i uppgift att ta itu med en specifik skolfråga 

(t.ex. att förbättra elevernas engagemang, främja professionell utveckling eller integrera ny 

undervisningsteknik), vilket säkerställde att lärarna inte bara lärde sig ledarskapsfärdigheter 

utan också tillämpade dem på verkliga utmaningar inom skolan. Teamen träffades 

regelbundet och hade gruppdiskussioner, gemensamma problemlösningssessioner och 

uppdateringar till ledningen om framstegen, vilket gjorde det möjligt för lärarna att utveckla 

en rad olika ledarskapsförmågor samtidigt som de bidrog till skolans utveckling 

Resultat: 

Ökad ledarskapskapacitet hos hela personalen: I slutet av året hade över 60% av lärarna 

deltagit i programmet för ledarskapsutveckling. Många av dem hade tagit på sig ledarroller 

inom skolan, från att leda avdelningsinitiativ till att hantera projekt som omfattade hela 

skolan. Lärarna uttryckte att de kände sig mer stärkta och trygga i sin förmåga att leda både i 

klassrummet och i skolgemensamma aktiviteter. 

Förbättrad skolkultur och samarbete: Skapandet av avdelningsövergripande ledarskapsteam 

resulterade i mer effektiv kommunikation och samarbete mellan olika ämnesområden, vilket 

bröt ner silos och uppmuntrade till en enhetlig strategi för elevernas framgång. 

Skolan såg en förändring mot en mer positiv skolkultur, där ledarskapet sågs som ett delat 

ansvar och lärarna arbetade tillsammans för att lösa utmaningar snarare än att arbeta isolerat. 

Förbättrade möjligheter att behålla lärare och ökad trivsel: Lärarna rapporterade att de kände 

sig mer nöjda med sina roller och mer motiverade att stanna kvar på skolan. Många nämnde 

att de ledarskapsmöjligheter och den utveckling de fick var nyckelfaktorer i deras beslut att 

stanna kvar på Green Valley High. 

Skolan upplevde en minskad läraromsättning och en märkbar ökning av lärarnas 

arbetsmoral.Bättre elevresultat: I takt med att ledarskapsförmågan förbättrades bland 

personalen blev lärarna mer effektiva i klassrummet, vilket ledde till att elevernas resultat 

ökade. Lärarnas ledarskap ledde också till ett ökat engagemang bland eleverna och starkare 
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relationer mellan personal och elever. Det skedde en märkbar förbättring av elevernas 

deltagande i skolaktiviteter och av det övergripande skolklimatet, vilket bidrog till att skapa 

en mer stödjande och motiverande miljö för eleverna. 

Lärdomar som dragits: 

Ledarskapsutveckling bör vara fortlöpande: Att förbättra ledarskapsförmågan är inte en 

engångsinsats. Kontinuerlig professionell utveckling, mentorskap och feedback är avgörande 

för att främja effektiva ledare. Att stärka lärarna leder till positiv förändring: När lärarna får 

verktyg, utbildning och ansvar för att leda kan det förändra skolmiljön och ha en positiv 

inverkan på både personal och elever. 

Ledarskap som bygger på samarbete är nyckeln: Ledarskapet bör inte koncentreras t ill ett fåtal 

individer. En samarbetsinriktad strategi, där ledarskapet delas mellan olika avdelningar och 

team, stärker den övergripande skolkulturen och förbättrar resultaten. 

Att erkänna och hylla ledarskap hjälper till att behålla talanger: Att erkänna  lärarnas 

ledarskapsinsatser motiverar inte bara dem utan hjälper också till att behålla skickliga lärare 

som känner sig uppskattade och får stöd i sin professionella utveckling. 

Denna fallstudie visar hur Green Valley High School framgångsrikt förbättrade 

ledarskapsförmågan hos sin lärarpersonal, vilket resulterade i en mer bemyndigad, 

samarbetsinriktad och effektiv skolmiljö. Genom att erbjuda kontinuerliga 

utvecklingsmöjligheter, mentorskap och ett fokus på samarbete skapade skolan en kultur av 

delat ledarskap som ledde till positiva resultat för både personal och elever. 
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Fallstudie 2 

Stöd till lärare med personliga utmaningar 

Stöd till lärare med personliga utmaningar på MHS 

 

Bakgrund: 

MHS, som ligger i en förortskommun, hade en engagerad lärarkår som strävade efter att 

tillhandahålla utbildning av hög kvalitet. Flera lärare stod dock inför personliga utmaningar, 

bland annat hälsoproblem, familjeansvar och stress för att balansera arbete och andra 

åtaganden i livet. Dessa personliga problem började påverka lärarnas prestationer, 

arbetsmoral och i slutändan även elevernas resultat. Skolledningen insåg vikten av att ta itu 

med dessa problem för att säkerställa att både personal och elever kunde trivas. 

Utmaning: 

Skolan hade en ökande frånvaro och ett minskat engagemang från lärare som hade personliga 

utmaningar att hantera. Det fanns en växande känsla av utbrändhet hos lärarna, och vissa 

lärare kämpade för att upprätthålla en sund balans mellan arbete och privatliv. Bristen på stöd 

för lärarna under svåra tider ledde till dålig arbetstillfredsställelse och potentiella avhopp. 

Lösning: 

För att hantera dessa utmaningar införde skolan ett omfattande stödprogram för lärare som 

står inför personliga svårigheter, med fokus på empati, flexibilitet och resurser. 

Skapa ett nätverk för lärarstöd:  

Mål: Ge lärare känslomässigt och praktiskt stöd under svåra personliga omständigheter. 

Åtgärder vidtagna: Ett konfidentiellt stödsystem inrättades där lärare kunde rapportera 

personliga utmaningar till HR eller skolledare. Detta möjliggjorde personligt stöd utan rädsla 

för att bli dömd. Lärarna uppmuntrades att gå med i ett nätverk för kamratstöd, där kollegor 

kunde dela med sig av erfarenheter och ge känslomässigt stöd när det behövdes. En 

hälsokommitté bildades, som inkluderade lärare, rådgivare och administratörer, för att 

övervaka lärarnas välbefinnande. 

Flexibla arbetsarrangemang:  

Mål: Hjälpa lärare att hantera sitt personliga ansvar samtidigt som de upprätthåller sina 

yrkesmässiga åtaganden. 

Åtgärder vidtagna: Lärare som stod inför personliga utmaningar erbjöds flexibla arbetstider 

eller möjlighet att arbeta hemifrån när så var möjligt (t.ex. för lektionsplanering eller 

betygsättning). För de som hade långvariga hälsoproblem gjordes tillfälliga justeringar av 
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deras undervisningsschema eller klassbelastning, så att de kunde fokusera på sin 

återhämtning eller sitt privatliv. Vikariepoolerna stärktes för att säkerställa att lärarna hade 

enkel tillgång till vikarier utan att elevernas undervisning stördes. 

Tillgång till rådgivning och resurser för psykisk hälsa: 

Mål: Erbjuda professionell hjälp till lärare som hanterar stress, psykisk ohälsa eller personliga 

kriser. 

Åtgärder som vidtagits: Skolan samarbetade med ett program för stöd till anställda (EAP) för 

att erbjuda kostnadsfri, konfidentiell rådgivning till lärare som har personliga problem, från 

stresshantering till familjefrågor. Personalen erbjöds regelbundna workshops om 

stresshantering, psykisk hälsa och balans mellan arbete och fritid, med fokus på strategier för 

att hantera personliga utmaningar samtidigt som man behåller sitt yrkesansvar. 

Regelbundna avstämningar och professionell utveckling kring välbefinnande:  

Mål: Skapa en proaktiv miljö där lärarna känner sig stöttade och inte isolerade. 

Åtgärder vidtagna: Skolledarna började ha regelbundna avstämningar med lärarna för att 

bedöma deras välbefinnande och erbjuda ytterligare stöd. Dessa incheckningar genomfördes 

privat och gjorde det möjligt för personalen att uttrycka oro i en säker och stödjande miljö. 

Skolan genomförde professionella utvecklingssessioner om motståndskraft, 

copingmekanismer och att känna igen tecken på utbrändhet, vilket hjälpte lärarna att känna 

igen när de behöver hjälp och hur man ber om det. 

Främja balans mellan arbete och privatliv: 

Mål: Uppmuntra en kultur som prioriterar lärarnas välbefinnande vid sidan av deras 

yrkesmässiga prestationer. 

Åtgärder vidtagna: Ledningsgruppen främjade en sund balans mellan arbete och fritid genom 

att sätta gränser för förväntningar på arbete efter arbetstid och begränsa onödiga möten eller 

uppgifter. Lärarna gavs tid under skoltid för egenvårdsaktiviteter, t.ex. träningsprogram eller 

lugn och ro på rasterna. 

Resultat: 

Förbättrat välbefinnande hos lärarna:  Lärare som utnyttjade stödnätverket rapporterade 

lägre stressnivåer och bättre psykisk hälsa. Många berättade att vetskapen om att det fanns 

stöd att tillgå hjälpte dem att bättre hantera personliga problem utan att känna sig 

överväldigade. 

Minskad frånvaro: Genom att erbjuda flexibla arbetsformer och vikariehjälp kunde skolan se 

en betydande minskning av lärarnas frånvaro. Lärarna kände sig tryggare med att ta den tid 

de behövde utan att behöva oroa sig för hur det skulle påverka elevernas utbildning. 
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Ökad arbetstillfredsställelse: Lärare som fick stöd genom personliga utmaningar upplevde en 

högre grad av arbetstillfredsställelse och en starkare känsla av lojalitet med skolan. Detta 

ledde till lägre personalomsättning och en mer stabil lärarkår. 

Starkare känsla av gemenskap: Lärarnas stödnätverk bidrog till en starkare känsla av 

gemenskap och kamratskap bland personalen. Lärarna kände sig mer bekväma med att be om 

hjälp, vilket i sin tur skapade en mer empatisk och engagerad skolmiljö. 

Positiv inverkan på eleverna: I takt med att lärarnas välbefinnande förbättrades blev 

klassrumsmiljön mer positiv och produktiv. Lärare som kände sig stöttade och mindre 

stressade kunde engagera sig mer effektivt i eleverna, vilket ledde till bättre elevresultat. 

Lärdomar som dragits: 

Holistiska stödsystem är viktiga: Lärarnas välbefinnande handlar inte bara om professionell 

utveckling, utan också om att ge stöd för personliga utmaningar. Ett omfattande stödsystem 

är avgörande för att hjälpa lärarna att hantera sina privatliv utan att det påverkar deras 

prestationer. 

Flexibilitet är nyckeln: Genom att erbjuda flexibla arbetsalternativ kan lärarna hålla sig 

produktiva samtidigt som de hanterar sitt personliga ansvar. Denna flexibilitet kan vara en 

viktig faktor för att behålla personal och förbättra arbetsmoralen. 

Ett proaktivt förhållningssätt är effektivt: Regelbundna avstämningar och workshops om 

stresshantering och psykisk hälsa kan förebygga utbrändhet och främja en stödjande 

skolkultur. Proaktiva åtgärder är mer effektiva än att vänta på att problemen ska eskalera. 

Gemenskapens stöd driver framgång: Genom att uppmuntra till samarbete och öppen 

kommunikation via nätverk för kollegialt stöd skapas en starkare och mer motståndskraftig 

lärarkår. Lärare som känner stöd från sina kollegor och sin ledning är mer benägna att 

övervinna personliga utmaningar och fortsätta att bidra positivt till skolmiljön. 

Denna fallstudie illustrerar hur MHS framgångsrikt stödde lärare som stod inför personliga 

utmaningar, vilket resulterade i förbättrad lärarretention, moral och övergripande 

välbefinnande. Genom empati, flexibilitet och strukturerade stödsystem skapade skolan en 

miljö där lärarna kunde trivas både personligt och professionellt.  
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Fallstudie #3 

Integrering av teknik i utbildningen 

 

Fallstudie: Integrering av teknik i utbildningen på MHS 

Bakgrund: 

MHS, som ligger i ett förortsdistrikt, hade ett gott akademiskt rykte men insåg det växande 

behovet av att anpassa sig till den digitala tidsåldern genom att integrera teknik i klassrummet. 

Ledningsgruppen insåg att de för att förbli konkurrenskraftiga och relevanta behövde införliva 

moderna tekniska verktyg som skulle förbättra både undervisningen och 

inlärningsupplevelserna. Lärarna var dock till en början tveksamma till att använda teknik och 

hänvisade till sin egen brist på expertis och de potentiella utmaningarna med att integrera 

digitala verktyg i läroplanen. 

Utmaning 

Den största utmaningen för MHS var att integrera tekniken på ett effektivt sätt i den dagliga 

undervisningen, särskilt med en personal som hade olika stor vana vid digitala verktyg. Lärarna 

var osäkra på hur de bäst skulle använda utbildningstekniken för att stödja elevernas 

engagemang och prestationer. Dessutom fanns det en oro för om skolan hade resurser för att 

stödja en sådan övergång och hur man skulle säkerställa att tekniken användes effektivt. 

Lösning: 

Professionell utveckling och utbildning: 

Mål: Ge lärarna de färdigheter och kunskaper som krävs för att använda utbildningsteknik på 

ett effektivt sätt. 

Åtgärder vidtagna: Ledningsgruppen tillhandahöll omfattande kompetensutveckling, 

inklusive workshops och onlineutbildning, för att introducera olika pedagogiska tekniker, t.ex. 

lärplattformar (LMS), interaktiva skrivtavlor och verktyg för elevsamarbete. Lärarna 

uppmuntrades att delta i konferenser och webbseminarier med fokus på teknikintegration i 

utbildningen. Mentorskapsprogram inrättades där mer tekniskt kunniga lärare hjälpte andra 

att navigera i integrationsprocessen. 

Tillgång till teknik: 

Mål: Säkerställa att alla lärare och elever har tillgång till de tekniska verktyg som krävs för att 

underlätta inlärningen. 

Åtgärder som vidtagits: Skolan investerade i bärbara datorer, surfplattor och smartboards till 

klassrummen för att skapa en mer interaktiv och engagerande inlärningsupplevelse. Skolan 
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har också infört ett molnbaserat learning management system (LMS) som gör det möjligt för 

eleverna att komma åt material, uppgifter och resurser från vilken enhet som helst och när 

som helst. Ett online-resursbibliotek skapades för att hjälpa lärarna att dela med sig av bästa 

praxis och undervisningsresurser relaterade till användningen av teknik.  

Att integrera teknik i utformningen av läroplaner: 

Mål: Integrera teknik sömlöst i läroplanen för att förbättra undervisning och lärande. 

Åtgärder som vidtagits: Läroplanen granskades och omarbetades för att inkludera 

teknikbaserade uppgifter, till exempel digitalt berättande, forskningsprojekt på nätet och 

virtuella studiebesök. Lärarna uppmuntrades att använda interaktiva applikationer som 

Google Classroom och Edmodo för att underlätta samarbete och kommunikation mellan 

elever och lärare. Blandade inlärningsmiljöer utvecklades, där eleverna kunde engagera sig i 

både personliga lektioner och online-resurser för att fördjupa sin förståelse för olika ämnen. 

Löpande stöd och återkoppling: 

Mål: Ge kontinuerligt stöd och samla in feedback för att förbättra integreringen av teknik. 

Åtgärder som vidtagits: Ett team av teknikspecialister ställdes till förfogande för att ge 

fortlöpande stöd till lärarna, felsöka tekniska problem och hjälpa till med lektionsplanering. 

Regelbundna återkopplingssessioner hölls där lärarna kunde diskutera sina utmaningar och 

framgångar och dela med sig av insikter om hur de kunde förbättra användningen av teknik 

ytterligare. Eleverna uppmuntrades att ge feedback om sina erfarenheter av att använda 

teknik, vilket bidrog till att säkerställa att verktyg och strategier uppfyllde deras 

inlärningsbehov. 

Resultat: 

Ökat självförtroende och kompetens hos lärare: 

Genom professionell utveckling och kontinuerligt stöd ökade lärarnas förtroende för att 

använda teknik avsevärt. Enkäter visade att över 80% av lärarna kände sig bekväma med att 

använda teknik som en regelbunden del av sina undervisningsmetoder. 

Förbättrat studentengagemang: I och med införandet av interaktiva verktyg och 

onlineplattformar för lärande ökade elevernas engagemang märkbart. Lärarna rapporterade 

att eleverna var mer motiverade att delta i lektionerna, särskilt när de använde 

multimediaresurser och samarbetsprojekt online. 

Förbättrad akademisk prestation: Integrationen av teknik bidrog till att anpassa lärandet för 

eleverna. De som behövde extra hjälp kunde få tillgång till ytterligare resurser online, medan 

avancerade elever fick möjlighet till berikning genom interaktiva inlärningsmoduler i egen 

takt. Skolan rapporterade en 10% ökning av elevernas akademiska prestationer, särskilt i 

ämnen där tekniken användes i stor utsträckning för att stödja inlärningen. 
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Främja samarbete och kommunikation: Användningen av lärplattformar och digitala 

samarbetsverktyg bidrog till förbättrad kommunikation mellan studenter och lärare, liksom 

mellan kamrater. Gruppprojekt och diskussioner online blev vanliga, vilket gjorde det möjligt 

för studenterna att arbeta tillsammans på ett sätt som inte var möjligt med traditionella 

klassrumsmetoder. 

Positivt kulturellt skifte mot teknik: Integreringen av teknik förändrade gradvis skolans 

kultur mot att bli mer innovativ och öppen för förändringar. Lärare och elever började se 

tekniken som ett värdefullt verktyg för lärande och digitala enheter blev en naturlig del av 

klassrumsmiljön. 

Lärdomar som dragits: 

Professionell utveckling är avgörande: Att ge lärarna kompetens och självförtroende att 

använda tekniken på ett effektivt sätt är nyckeln till en framgångsrik integration. 

Fortlöpande utbildning och mentorskap var avgörande för att övervinna det inledande 

motståndet. 

Tillgång till resurser är avgörande: Att se till att alla lärare och studenter har tillgång till 

nödvändiga enheter och verktyg är grundläggande. Teknikintegration kan inte lyckas utan 

lämpliga resurser. 

Ett holistiskt förhållningssätt till läroplansdesign: Att bara lägga till teknik i en traditionell 

läroplan är inte tillräckligt. En genomtänkt omarbetning av hela läroplanen som införlivar 

teknik på meningsfulla sätt är avgörande för att maximera dess inverkan på lärandet. 

Kontinuerligt stöd och återkoppling leder till förbättringar:  Genom att ge lärare 

kontinuerligt stöd och samla in feedback från både lärare och elever kan man säkerställa att 

teknikintegrationen blir framgångsrik och hållbar. 

Teknik förbättrar, inte ersätter, undervisning: Teknik bör ses som ett verktyg för att 

förbättra, snarare än att ersätta, effektiva undervisningsmetoder. Kombinationen av 

traditionell undervisning och modern teknik gav de mest effektiva resultaten. 

Denna fallstudie visar att Oakwood High School genom en välplanerad strategi, inklusive 

lärarutbildning, resurstilldelning och löpande stöd, lyckades integrera teknik i klassrummet, 

vilket ledde till mer engagerade elever och förbättrade undervisningsmetoder. 
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Fallstudie #1 

Integrering av teknik i utbildningen 

Utmaning:  

Integrera teknik, särskilt AI-verktyg, i klassrummet och samtidigt ta itu med lärarnas oro för 

övertro på teknik. 

Tillvägagångssätt:  

Skolledningen tillhandahöll professionell utveckling genom S4S blandade kurs, som 

inkluderade webbseminarier och personliga sessioner. Kursen fokuserade på de 

sociokulturella dimensionerna av teknikintegration och uppmuntrade till debatter och 

återkoppling. Lärarna ombads att slutföra uppgifter som involverade generativa AI-verktyg 

som ChatGPT och Microsoft Co-pilot och integrera dem i AI-verktyget GAMMA. 

Resultat:  

Lärarna uppskattade kursens praktiska tillämpbarhet och engagerande undervisningsstil. 

Debatterna om AI i klassrummen var särskilt uppskattade. Det fanns dock en önskan om mer 

praktiska aktiviteter och exempel från verkligheten. Kursen ökade framgångsrikt lärarnas 

självförtroende när det gäller att använda AI-verktyg, vilket ledde till mer innovativa 

undervisningsmetoder. 

Lärdomar som dragits:  

Effektiv professionell utveckling bör balansera teoretisk kunskap med praktiska 

tillämpningar. Möjligheter till debatt och återkoppling kan bidra till att lösa problem och 

skapa en positiv attityd till teknisk integration. 
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Fallstudie 2 

Stöd till lärare med personliga utmaningar 

Utmaning:  

Stödja lärare som står inför personliga utmaningar, t.ex. hälsoproblem eller att vara 

ensamstående föräldrar, som påverkar deras förmåga att delta i professionell utveckling. 

Tillvägagångssätt:  

S4S-kursen anpassades för att tillgodose lärarnas tidsbegränsningar och höga 

arbetsbelastning. Kommunikationen skedde främst via e-post, vilket gjorde att lärarna kunde 

delta i sin egen takt. Kursen innehöll flexibla deadlines för inlämning av uppgifter och gav 

extra stöd till dem som stod inför personliga utmaningar. 

Resultat: 

Lärarna uppskattade den flexibilitet och det stöd som kursen erbjöd. Möjligheten att delta 

på distans och i sin egen takt hjälpte dem att balansera sin professionella utveckling med 

personliga ansvarsområden. Detta tillvägagångssätt ledde till ökat deltagande och 

engagemang i kursen. 

Lärdomar som dragits:  

Flexibilitet och förståelse för personliga utmaningar är avgörande i 

kompetensutvecklingsprogram. Möjligheter att delta på distans och flexibla deadlines kan 

bidra till att tillgodose lärarnas olika behov. 
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Fallstudie #3 

Förbättra ledarskapsförmågan 

 

Utmaning:  

Utveckla ledarskapsförmågan hos lärare på högstadiet för att förbättra deras effektivitet när 

det gäller att hantera klassrum och integrera ny teknik. 

Tillvägagångssätt: 

 S4S blandade kurs innehöll moduler om ledarskapsutbildning, med fokus på användning av 

ny teknik. Kursen gavs genom en kombination av fysiska möten och webbseminarier, med 

uppgifter som syftade till att utveckla ledarskapsförmågan med hjälp av AI-verktyg. 

Resultat:  

Kursen fick höga betyg av deltagarna. 100% ansåg att ledarskapsutbildningen var användbar 

och 94% stödde användningen av ny teknik för att utveckla ledarskapsförmågan. Lärarna 

rapporterade att utbildningsinnehållet var tydligare, mer relevant och mer praktiskt 

tillämpbart. 

Lärdomar som dragits:  

Ledarskapsutbildningar bör innehålla ny teknik och erbjuda praktiska, handfasta aktiviteter. 

Kontinuerlig feedback och utvärdering är avgörande för att säkerställa att utbildningen 

uppfyller deltagarnas behov och förväntningar. 

Dessa fallstudier illustrerar de olika utmaningar och framgångsrika strategier som 

implementerades under pilotfasen av S4S blandade kurs i Spanien. De belyser vikten av 

flexibilitet, praktiska tillämpningar och kontinuerligt stöd i  professionella 

utvecklingsprogram. 
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Slutsats  

Fallstudierna från Bulgarien, Sverige, Polen, Italien, Rumänien, Grekland och Spanien belyser 

olika utmaningar och innovativa ledarskapsmetoder inom utbildningshantering, 

studentengagemang, lärarnas välbefinnande och digital omvandling. Även om varje land 

verkar inom sina unika utbildningsmässiga, kulturella och politiska ramar, framträder 

gemensamma teman som visar på effektiva strategier för skolledarskap som kan anpassas 

och delas i olika sammanhang. 

 

1. Gemensamma teman och fallstudier  

Trots skillnader i skolmiljöer har flera nyckelstrategier visat sig vara effektiva i flera länder: 

A. Ledarskapsinnovation driver pedagogisk framgång 

✓ Modeller för distribuerat ledarskap förbättrar skolkulturen genom att engagera 

lärarna i beslutsfattandet och främja delat ansvar. (t.ex. Bulgarien, Grekland, 

Spanien) 

✓ Mentorskapsprogram för studenter har framgångsrikt minskat antalet avhopp och 

ökat engagemanget. (t.ex. Sverige, Italien, Polen) 

✓  Strategier för reparativ rättvisa och konfliktlösning förbättrar skolklimatet och 

minskar antalet disciplinära problem. (t.ex. Sverige, Italien, Bulgarien) 

✓ Program för ledarskapsutveckling i samarbete ger lärare möjlighet att ta på sig 

ledarroller, vilket ökar självförtroendet och sammanhållningen på skolan. (t.ex. 

Grekland, Spanien) 

B. Inkludering och personligt stöd för lärande är avgörande 

✓ Riktat stöd till elever med inlärningssvårigheter (t.ex. ADHD, dyslexi) förbättrar 

studieresultaten och välbefinnandet. (t.ex. Rumänien, Italien, Sverige) 

✓ Strategier för mentorskap och aktivt lärande stärker studenternas relationer och 

engagemang. (t.ex. Bulgarien, Sverige, Italien) 

✓ Kulturanpassad utbildning hjälper till att integrera flykting- och invandrarelever. (t.ex. 

Bulgarien, Sverige, Spanien) 

✓ Personliga inlärningsplaner (PLP) säkerställer att elever med olika behov får 

skräddarsytt stöd. (t.ex. Rumänien, Polen, Italien) 

C. Partnerskap mellan skola och samhälle stärker inlärningsresultaten 

✓ Samarbete med företag och lokala industrier förbättrar karriärberedskapen och 

elevernas motivation. (t.ex. Italien, Spanien, Sverige) 

✓ Universitetspartnerskap förbättrar lärarutbildningen och stöder studenternas 

lärande. (t.ex. Rumänien, Bulgarien, Italien) 
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✓ Gränsöverskridande initiativ och Erasmus+-projekt berikar lärarnas kompetens och 

främjar utbildningsutbyte. (t.ex. Bulgarien, Grekland, Polen) 

D. Konfliktlösning och lärarnas välbefinnande påverkar skolresultaten 

✓ Utbildning i konfliktlösning för lärare minskar störningar i klassrummet och förbättrar 

relationerna. (t.ex. Sverige, Grekland, Bulgarien) 

✓  Delat ledarskap och modeller för lärarsamarbete skapar mer stödjande arbetsmiljöer 

och minskar utbrändhet. (t.ex. Italien, Grekland, Spanien) 

✓ Program för lärarnas välbefinnande, inklusive stresshantering och stöd för psykisk 

hälsa, har en direkt inverkan på utbildningens kvalitet. (t.ex. Polen, Rumänien, 

Spanien) 

E. Digital transformation förbättrar lärande och undervisning 

✓ Teknikintegration i klassrummen förbättrar elevernas engagemang och förbereder 

dem för framtiden. (t.ex. Spanien, Rumänien, Bulgarien) 

✓ Modeller för blandat lärande (hybridutbildning, onlineplattformar) ger flexibilitet och 

tillgänglighet, särskilt i skolor på landsbygden. (t.ex. Sverige, Polen, Rumänien) 

✓ Lärarutbildning i digitala verktyg säkerställer ett effektivt införande av EdTech-

lösningar. (t.ex. Bulgarien, Spanien, Sverige 

 

2. Viktiga skillnader mellan olika länder 

Trots dessa gemensamma teman finns det betydande skillnader i hur skolorna arbetar med 

ledarskap, inkludering och digitalt lärande, vilket ofta påverkas av nationell politik, kulturella 

sammanhang och ekonomiska faktorer. 

Kategori 
Västeuropa (Sverige, Spanien, 

Italien) 

Öst- och Centraleuropa 

(Bulgarien, Rumänien, Polen, 

Grekland) 

Ledarskapsstruktur 

Mer decentraliserat, 

samarbetsinriktat ledarskap (t.ex. 

elevråd, delad styrning). 

Mer traditionellt, hierarkiskt 

ledarskap men övergång till 

delade modeller. 

Riktlinjer för 

inkludering 

Starkare policyer för integration av 

flyktingar, inkludering i 

specialundervisning och 

mentorskap. 

Ökande fokus på inkludering, men 

mer begränsade resurser för 

flykting- och specialpedagogiskt 

stöd. 
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Kategori 
Västeuropa (Sverige, Spanien, 

Italien) 

Öst- och Centraleuropa 

(Bulgarien, Rumänien, Polen, 

Grekland) 

Digital omvandling 

Högre nivåer av EdTech-

integration och AI-assisterat 

lärande (t.ex. Spanien, Sverige). 

Snabb digitalisering, men 

fortfarande brister i infrastruktur 

och lärarutbildning (t.ex. 

Rumänien, Bulgarien och Polen). 

Lärarnas 

välbefinnande 

Starkt fokus på balans mellan 

arbete och fritid, stöd för psykisk 

hälsa och flexibla arbetsvillkor. 

Ökad medvetenhet om 

välbefinnande, men mer 

institutionell stress på grund av 

rigida strukturer och 

arbetsbelastning. 

Yrkes- och 

karriärberedskap 

Tätare partnerskap mellan skola 

och näringsliv, stort engagemang 

från elevernas sida i praktik och 

lärlingsutbildningar. 

Yrkesutbildningen växer, men 

vissa regioner kämpar fortfarande 

med att koppla ihop studenterna 

med branschens behov. 

 

3. Vad varje land kan lära av de andra 

Varje land har värdefulla lärdomar som kan vara till nytta för andra när det gäller ledarskap 

och förvaltning inom utbildningsområdet: 

✓ Från Sverige & Spanien: 

 

Stärkt och etiskt digitalt ledarskap 

• Decentraliserade ledarskapsmodeller ger lärare och elever större inflytande. 
• AI och digital transformation bör integreras i utbildningen gradvis, med 

lärarutbildning och etiska debatter. 

"Lärarna känner sig mer delaktiga när de får vara med och forma vägen." - Spansk 

rektor 

✓ Från Bulgarien och Rumänien: 

 

Inkludering och innovation på gräsrotsnivå 

• Strategier för inkludering av flyktingar och invandrare (t.ex. tvåspråkiga resurser, 
traumamedveten undervisning) bör införas i stor utsträckning. 

• Innovation på gräsrotsnivå och lokal anpassning kan driva fram förändringar i 

utbildningen även i miljöer med begränsade resurser. 
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"Lansera minibidrag för lärarledda lösningar." 

✓ Från Italien och Polen: 

Att bygga broar mellan skolor och arbetsplatser 

• Karriärmentorskap och affärssamarbeten överbryggar klyftan mellan utbildning och 

anställning. 
• Program för lärarnas välbefinnande bör utökas, inklusive mer flexibla scheman och 

resurser för psykisk hälsa. 

"Karriärplanering är ledarskap i praktiken." 

✓ Från Grekland: 

Ledarskap som kultur, inte titel 

• Program för ledarskapsutveckling för lärare gör att fler lärare stannar kvar, höjer 

arbetsmoralen och förbättrar skolkulturen. 
• Gemensamt beslutsfattande och kollegial handledning uppmuntrar lärarna att ta 

initiativ till skolans ledning. 

"När lärare känner sig hörda leder de på ett mer naturligt sätt." 

4. Gemensamma resultat från fallstudier 
Fallstudier belyser viktiga resultat som förbättrat engagemang, minskad utbrändhet och 

förbättrat skolklimat. Dessa resultat bekräftar vikten av ledarskap och stödsystem. 

Detta stapeldiagram sammanfattar hur fem länder stödjer skolledarskap i fyra dimensioner. 

Sverige och Spanien uppvisar ett starkare och mer konsekvent stöd, medan Rumänien och 

Bulgarien uppvisar blandade nivåer. 
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5. Rekommendationer för framtida implementering 

Baserat på resultaten kan följande rekommendationer förbättra ledarskapseffektiviteten, 

inkluderingen av elever, lärarnas engagemang och den digitala omvandlingen i skolorna: 

A. Stärka ledarskapsutveckling och samarbete 

✓ Implementera obligatorisk ledarskapsutbildning för skoladministratörer och 

avdelningschefer. 

✓ Uppmuntra mentorskapsprogram för nya lärare och säkerställa ett starkt 

ledarskapsstöd från erfaren personal. 

✓ Utöka deltagandet i beslutsfattandet, så att elever och lärare kan påverka 

skolpolitiken. 

B. Förbättra initiativ för inkludering och individanpassat lärande 

✓ Utveckla personliga inlärningsplaner (PLP) för elever med inlärningssvårigheter. 

✓  Ge lärarna utbildning i differentierad undervisning (t.ex. Universal Design for 

Learning - UDL). 

✓ Öka antalet tjänster för psykologiskt och emotionellt stöd inom skolorna. 

C. Stärka samarbetet mellan skola och samhälle 

o Utveckla långsiktiga partnerskap med företag, universitet och icke-statliga 

organisationer för att tillhandahålla: 

✓ Praktikplatser 
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✓ Mentorskapsprogram för industrin 

✓ Karriärinriktade läroplaner 

o Skapa regionala skolnätverk som delar med sig av bästa praxis och samarbetar kring 

elevernas arbetsbaserade lärande. 

D. Förbättra konfliktlösning och samarbete mellan medarbetare 

✓ Inför regelbundna reflektionsmöten för personalen och mekanismer för återkoppling 

för att förbättra teamarbetet. 

✓ Erbjuda medlingsutbildning för lärare så att de kan hantera problem med elevers 

beteende på ett effektivt sätt. 

✓ Genomföra initiativ för lärarledarskap som ger lärare möjlighet att ta en aktiv roll i 

beslutsfattandet. 

E. Prioritera lärarnas välbefinnande och balans mellan arbete och privatliv 

o Införa program för lärarnas välbefinnande, inklusive: 

• Utbildning i stresshantering 
• Grupper för kamratstöd 
• Resurser för psykisk hälsa 

 

o Minska den administrativa arbetsbördan för lärare genom att effektivisera 
byråkratiska processer. 

o  Erbjuda professionella utvecklingsvägar för att förhindra utbrändhet och öka 

arbetstillfredsställelsen. 

6. Slutna rum: På väg mot ett starkare och mer inkluderande 

utbildningssystem 

Fallstudierna understryker att ett effektivt skolledarskap är grunden för positiva 

utbildningsresultat. Skolor som satsar på innovation, inkludering, samarbete och 

välbefinnande skapar bättre inlärningsmiljöer för både elever och personal. 

Genom att implementera delade ledarskapsmodeller, digitala framsteg inom lärande, 

inkluderande undervisningsstrategier och program för välbefinnande kan skolor i hela 

Europa utveckla hållbara, elevcentrerade och framtidsklara utbildningssystem som 

förbereder eleverna för akademisk, personlig och yrkesmässig framgång. 

 Nästa steg: Länderna bör utbyta bästa praxis, anpassa framgångsrika strategier till lokala 

förhållanden och investera i kontinuerlig ledarskapsutveckling för att säkerställa att 

utbildningen förblir anpassningsbar, inkluderande och framåtblickande. 
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KAPITEL 3:  

Goda metoder för skolledarskap: En analys över 

landsgränserna 
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Detta kapitel belyser viktiga ledarskapsstrategier som implementerats i flera länder för att 

hantera utmaningar inom utbildningsområdet. Genom att kategorisera dessa strategier 

utifrån tematiska områden kan vi identifiera både gemensamma trender och landsspecifika 

lösningar som har visat sig vara framgångsrika. Insikterna från denna analys ger värdefulla 

rekommendationer för att förbättra skolledarskapet, främja inkluderande lärmiljöer och öka 

välbefinnandet hos elever  lärare.  

 

1. Strategier för kommunikation 

Effektiv kommunikation är kärnan i ett starkt skolledarskap. Skolor som införde 

strukturerade kommunikationskanaler rapporterade förbättrat samarbete, högre 

medarbetarengagemang och en mer transparent beslutsprocess. 

Gemensamma tillvägagångssätt: 

• Regelbundna e-postuppdateringar och onlinemöten säkerställde att lärare och 

personal hela tiden var informerade om skolans policyer, förändringar och viktiga 
meddelanden. 

• Transparenta beslutsprocesser, där ledningen förklarade resonemanget bakom nya 
policyer och initiativ, skapade förtroende bland medarbetarna. 

• Digitala plattformar som Webex, Microsoft Teams och Google Classroom användes i 
stor utsträckning för att underlätta en smidig interaktion mellan lärare, elever och 
föräldrar. 

• Anonyma återkopplingsmekanismer gjorde det möjligt för lärare att uttrycka sin oro 

och säkerställa att deras åsikter värderades i beslutsfattandet. 

Landspecifika höjdpunkter: 

• Sverige och Polen: Skolorna höll regelbundna virtuella personalmöten för att 

förbättra samordning och engagemang. 
• Italien och Spanien: Starkt fokus på att använda digitala kommunikationsverktyg för 

att hålla både lärare och studenter informerade. 
• Grekland: Främjade en kultur med öppen dialog och kollektivt beslutsfattande i 

skolledningsgrupperna. 

Viktig insikt: 

Tydlig och frekvent kommunikation mellan skolledning, lärare, elever och föräldrar stärker 

förtroendet och samarbetet, vilket i slutändan leder till en mer effektiv och inkluderande 

utbildningsmiljö. 
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2. Professionell utveckling 

Fortlöpande kompetensutveckling ger lärarna de färdigheter och kunskaper som krävs för 

att anpassa sig till förändrade utbildningsbehov. Skolor som prioriterade kontinuerligt 

lärande för lärare såg en ökning av undervisningens kvalitet och personalens moral. 

Gemensamma tillvägagångssätt: 

• Skolorna erbjöd kompetenshöjande workshops om digital kompetens, hybridlärande 
och inkluderande undervisningsstrategier. 

• Mentorskapsprogram gjorde det möjligt för erfarna lärare att stödja och vägleda sina 
kollegor, vilket främjade en kultur av samarbete och lärande. 

• Stresshanteringsutbildning infördes som en del av den professionella utvecklingen för 
att hjälpa lärarna att hantera arbetsrelaterade utmaningar. 

Landspecifika höjdpunkter: 

• Rumänien: Stor vikt läggs vid utbildning i digital kompetens för lärare, som utrustas 
med verktyg som Google Classroom och Kahoot. 

• Polen: Genomförde online-workshops med fokus på stresshantering och innovativa 

undervisningsmetoder. 
• Bulgarien och Sverige: Skolorna uppmuntrade deltagande i internationella 

utbildningsprogram och utbytesinitiativ för att vidga lärarnas perspektiv. 

Viktig insikt: 

När skolledningen aktivt investerar i lärarnas utveckling leder det till förbättrad 

undervisningskvalitet, ökad arbetstillfredsställelse och ökat engagemang hos eleverna. 

 

3. Studenternas engagemang 

Engagerade elever är mer benägna att lyckas akademiskt och socialt. Skolor som 

implementerade innovativa strategier för att engagera elever såg betydande förbättringar i 

deltagande och akademiska resultat. 

Gemensamma tillvägagångssätt: 

• Peer tutoring-program parade ihop avancerade studenter med dem som behövde 
extra stöd, vilket främjade samarbete och ömsesidigt lärande. 

• Spelifierade inlärningstekniker, som interaktiva frågesporter och digitala utmaningar, 

integrerades i läroplanen för att göra inlärningen mer lustfylld. 
• Skolorna samlade regelbundet in feedback från eleverna för att bedöma 

undervisningsmetodernas effektivitet och göra nödvändiga justeringar. 

Landspecifika höjdpunkter: 
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• Sverige: Peer-learning-strategier spelade en avgörande roll för att hjälpa personer 
som inte har svenska som modersmål att förbättra sina språkkunskaper. 

• Italien: Mentorskapsprogram infördes där lärare gav individuellt akademiskt och 
känslomässigt stöd till elever. 

• Bulgarien: Digitala ambassadörer - studenter som utbildats för att hjälpa sina 
kamrater med verktyg för e-lärande - hjälpte till att överbrygga teknikklyftan. 

Viktig insikt: 

Att uppmuntra studenterna att delta genom kamratstöd, spelifierat lärande och mentorskap 

leder till högre engagemang, bättre studieresultat och en starkare känsla av gemenskap. 

 

4. Skolkultur och välbefinnande 

En positiv skolkultur stödjer både elevernas och lärarnas framgång. Ledarskap som 

prioriterar välbefinnandeinitiativ främjar en hälsosammare och mer motiverad 

inlärningsmiljö. 

Gemensamma tillvägagångssätt: 

• Skolorna införde mindfulnessprogram och workshops för lärare och elever för att 

minska stressen. 
• Ledarskapet uppmuntrade till gemensamt beslutsfattande och såg till att lärarna 

hade en röst i utformningen av skolans policy. 

• Aktiviteter för att bygga upp gemenskapen, till exempel studentklubbar, 
kulturevenemang och sociala sammankomster, genomfördes för att stärka 

relationerna inom skolan. 

Landspecifika höjdpunkter: 

• Grekland: Fokuserade på att stärka lärarna genom modeller för delat ledarskap. 
• Rumänien: Utvecklade sociala nätverksgrupper för lärare för att utbyta idéer och ge 

ömsesidigt stöd. 
• Spanien: Skolorna införde check-in för välbefinnande och gav lärarna flexibilitet i 

arbetsbelastningen för att förebygga utbrändhet. 

Viktig insikt: 

När skolledningen aktivt främjar en kultur som präglas av stöd och samarbete får både lärare 

och elever en mer engagerande och produktiv utbildning. 
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5. Feedback och samarbete inom ledarskap 

Genom att ge lärare och elever möjlighet att delta i beslutsfattandet ökar skolledningens 

effektivitet och det institutionella förtroendet stärks. 

Gemensamma tillvägagångssätt: 

• Skolorna införde regelbundna mekanismer för återkoppling till lärarna genom 
strukturerade enkäter och öppna diskussioner. 

• Ledningsgrupperna efterfrågade aktivt lärarnas synpunkter när de utvecklade skolans 

policy och förbättringsplaner. 
• Avdelningsöverskridande samarbetsteam bildades för att anpassa 

undervisningsstrategier och dela med sig av bästa praxis. 

Landspecifika höjdpunkter: 

• Polen: Ledningen engagerade lärarna i beslutsprocesserna för att förbättra 

transparensen och effektiviteten. 
• Sverige & Bulgarien: Skolorna införde strukturerade lärarråd för att säkerställa att all 

personal hade inflytande över skolans styrning. 

• Italien: Lärardriven innovation uppmuntrades, vilket gjorde det möjligt för lärare att 

föreslå och leda skolgemensamma initiativ. 

Viktig insikt: 

Genom att uppmuntra till deltagande ledarskap skapas en mer engagerad personalstyrka, 

institutionell innovation och bättre skolresultat. 

 

6. Förvaltning av resurser 

Effektiv resursfördelning hjälper skolor att övervinna utmaningar som budgetbegränsningar, 

teknikluckor och personalbrist. 

Gemensamma tillvägagångssätt: 

• Skolorna implementerade lösningar för digitalt lärande för att optimera 
utbildningsresurserna. 

• AI-assisterade verktyg introducerades för att anpassa studenternas 
inlärningsupplevelser. 

• Ledningen sökte partnerskap med universitet och lokala organisationer för att öka 

tillgången på resurser. 

Landspecifika höjdpunkter: 
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• Italien och Spanien: Ledande insatser för att integrera AI-verktyg för att förbättra 
utbildningen. 

• Rumänien: Säkrade bidrag för att förbättra internettillgången i underförsörjda 
områden. 

• Sverige: Använde hybrida inlärningslösningar för att hantera lärarbristen på 
landsbygden. 

Viktig insikt: 

Smart resurshantering säkerställer rättvis tillgång till utbildning av hög kvalitet, även i skolor 

som står inför ekonomiska eller logistiska utmaningar. 

 

Slutliga insikter och lärdomar från flera länder 

1. Modeller för delat ledarskap leder till större framgång 
Skolor som införde delat beslutsfattande såg ett ökat engagemang och motivation 

hos lärarna. 
2. Digital kompetens är avgörande för modern utbildning 

Länder med starka digitala utbildningsprogram rapporterade förbättrat förtroende 
hos lärare och förbättrade elevresultat. 

3. Initiativ för psykisk hälsa och välbefinnande måste prioriteras 

Institutioner som erbjöd strukturerade program för stresshantering upplevde högre 
lärartäthet och arbetstillfredsställelse. 

4. Studentengagemang är nyckeln till akademisk framgång 
Skolor som införde mentorskap, spelifiering och alternativa inlärningsvägar såg 

märkbara förbättringar i elevernas deltagande. 
5. Effektiv resurshantering överbryggar utbildningsklyftor 

Underfinansierade skolor har dragit stor nytta av strategiska partnerskap och 

teknikbaserade lösningar. 

Genom att implementera dessa best practices kan skolledningen skapa inkluderande, 

adaptiva och högpresterande lärmiljöer som förbereder elever och lärare för långsiktig 

framgång.  
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Rekommendationer för att stärka skolledarskap och utbildningsresultat 

S4S jämförande rapport lyfter fram flera viktiga förbättringsområden inom skolledarskap, 

lärarnas välbefinnande, elevernas engagemang och samarbetet mellan skola och samhälle. 

Baserat på resultaten ger följande rekommendationer handlingsbara steg för att förbättra 

utbildningssystemen i hela Europa. Dessa rekommendationer fokuserar på fem 

huvudområden: ledarskapsutveckling, inkluderande utbildning, samarbete mellan skola och 

samhälle, konfliktlösning och lärarengagemang samt välbefinnande. 

 

1. Förstärkning av ledarskapsutveckling 

Effektivt ledarskap är en viktig drivkraft för elevframgångar, nöjda lärare och 
skolförbättringar. Skolor behöver starka och anpassningsbara ledare som kan hantera 

komplexa utmaningar, driva innovation och främja inkluderande lärmiljöer. För att utveckla 

och stärka skolledare bör följande strategier implementeras: 

• Inrätta obligatoriska ledarskapsutbildningsprogram för rektorer, administratörer och 
avdelningschefer. Dessa program bör omfatta konfliktlösningsförmåga, datadrivet 

beslutsfattande, emotionell intelligens och krishantering. 
• Utveckla mentorskaps- och coachningsprogram för nya och blivande skolledare, så 

att de kan lära sig av erfarna pedagoger och ta till sig bästa praxis inom ledarskap. 
• Uppmuntra internationella ledarskapsutbyten och mobilitetsprogram inom 

Erasmus+, så att skolledare får möjlighet att lära sig av andra utbildningssystem och 

innovativa ledarskapsmodeller. 
• Stödja modeller för distribuerat ledarskap där ledaransvaret delas mellan lärare och 

administrativ personal, vilket främjar samarbete och starkare beslutsprocesser. 

Genom att investera i ledarskapsutbildning kommer skolorna att utveckla mer proaktiva, 

skickliga och visionära ledare som kan förbättra både elevernas och lärarnas resultat. 

 

2. Utöka inkluderande utbildning och elevstöd 

Inkluderande utbildning säkerställer att alla elever, oavsett bakgrund, inlärningsförmåga 

eller socioekonomisk status, får lika möjligheter att lyckas. Skolor måste anta mer personliga 

tillvägagångssätt för utbildning, stärka stödet för psykisk hälsa och förbättra 

integrationsstrategierna för olika elever. 

• Implementera personliga inlärningsplaner (PLP) för elever med inlärningssvårigheter, 
språkbarriärer och socioemotionella utmaningar för att säkerställa att de får 
skräddarsytt stöd. 

• Tillhandahålla specialutbildning för lärare om Universal Design for Learning (UDL) och 
differentierade undervisningstekniker, vilket ger lärare kompetens att tillgodose olika 

inlärningsbehov. 
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• Stärka integrationsprogrammen för flyktingar och migranter genom att erbjuda 
kurser i språkinlärning, mentorskap och traumamedvetna undervisningsstrategier. 

• Öka tillgången till skolpsykologer, socialarbetare och mentalvårdsrådgivare, vilket ger 
strukturerat emotionellt stöd för studenter som kämpar med stress, trauma eller 
inlärningshinder. 

• Utveckla system för tidiga insatser för att identifiera elever som riskerar att hoppa av 

skolan och ge dem nödvändigt akademiskt och emotionellt stöd. 

Genom att prioritera inkludering kan skolorna skapa en mer stödjande och effektiv 

inlärningsmiljö för alla elever och se till att ingen lämnas efter. 

 

3. Stärka samarbetet mellan skola och samhälle 

Skolor existerar inte i isolering. Starka partnerskap med föräldrar, företag, universitet och 

icke-statliga organisationer förbättrar avsevärt elevernas engagemang, karriärberedskap och 

skolkultur. Genom att utöka samarbetet mellan skola och samhälle kan skolorna bättre 

förbereda eleverna för arbetslivet och utmaningar i den verkliga världen. 

• Utveckla långsiktiga partnerskap med lokala företag, universitet och 
frivilligorganisationer för att tillhandahålla praktikplatser, lärlingsplatser, 
mentorskapsprogram och workshops om karriärvägledning. 

• Införa program för entreprenörskap och finansiell kompetens i skolornas läroplaner 
för att ge eleverna praktiska färdigheter i livet. 

• Skapa strukturerade initiativ för föräldraengagemang, t.ex. flerspråkiga 
kommunikationsverktyg, rådgivande föräldraråd och regelbundna workshops mellan 

familj och skola för att stärka kopplingen mellan hem och skola. 
• Uppmuntra samhällstjänst och volontärprogram, vilket ger studenterna möjlighet att 

engagera sig i meningsfulla projekt med social påverkan. 

Skolor som främjar partnerskap med lokalsamhället hjälper eleverna att utveckla viktiga 

karriärfärdigheter, bygga upp självförtroende och få erfarenhet från verkligheten, vilket 

förbereder dem för en framgångsrik framtid. 

 

4. Förbättra konfliktlösning och lärarsamarbete 

Effektivt ledarskap handlar inte bara om beslutsfattande, utan också om att skapa en kultur 

som präglas av tillit, kommunikation och konfliktlösning. Skolorna behöver strukturerade 

processer för att hantera konflikter, engagera lärarna i beslutsfattandet och säkerställa ett 

positivt skolklimat. 

• Implementera metoder för reparativ rättvisa för att övergå från bestraffande disciplin 
till en dialogbaserad strategi för konfliktlösning. 

• Utbilda lärare och studenter i konfliktmedling och ge dem färdigheter att hantera 
tvister på ett fredligt och konstruktivt sätt. 
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• Skapa elevledda konfliktlösningsteam som ger eleverna möjlighet att ta en aktiv roll i 
att forma skolkulturen och lösa problem. 

• Inrätta samarbetsorgan för lärarnas beslutsfattande, t.ex. lärarråd och grupper för 
kollegialt lärande, för att involvera lärarna i skolans styrning och beslutsfattande. 

• Uppmuntra tvärvetenskapligt samarbete, där lärare från olika ämnen tillsammans 
utvecklar lektioner och elevprojekt, vilket främjar lagarbete och innovation. 

Genom att främja samarbete och konfliktlösning kommer skolorna att skapa en mer positiv, 

engagerad och stödjande inlärningsmiljö för både elever och personal. 

 

5. Prioritering av lärarnas välbefinnande och balans mellan arbete och privatliv

  

Lärarnas välbefinnande har en direkt inverkan på engagemanget i klassrummet, elevernas 

framgång och andelen elever som stannar kvar på skolan. Skolor som investerar i lärarnas 

psykiska hälsa, hantering av arbetsbelastning och professionell utveckling skapar en mer 

motiverad och engagerad lärarkår. 

• Införa strukturerade program för välbefinnande, inklusive träning i mindfulness och 
motståndskraft, workshops i stresshantering och tillgång till rådgivningstjänster. 

• Minska den administrativa bördan för lärare genom att effektivisera byråkratiska 
processer, digitalisera rapporteringssystem och omfördela ansvarsområden som inte 
rör undervisning. 

• Skapa nätverk för kollegialt stöd där lärare kan dela erfarenheter, diskutera 
utmaningar och söka känslomässigt stöd. 

• Utveckla karriärvägar som ger lärare möjlighet till ledarskapsroller, professionell 
utveckling och ämnesfördjupning. 

• Främja balans mellan arbete och fritid, till exempel genom flexibla scheman, minskad 

arbetsbelastning för äldre lärare och sabbatsår för att förhindra utbrändhet 

När lärarna känner sig uppskattade, stöttade och bemyndigade är de mer effektiva i 

klassrummet och skapar en mer engagerande och framgångsrik inlärningsupplevelse för 

eleverna. 
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Framtiden för skolledarskap i Europa 

Resultaten i S4S-rapporten förstärker vikten av effektivt ledarskap, samarbete och 

välbefinnandeinitiativ för att skapa motståndskraftiga, inkluderande och innovativa skolor. 

Att implementera dessa rekommendationer kommer att hjälpa skolledare att 

• Stärka lärarnas ställning som viktiga beslutsfattare i utformningen av skolpolitik och 

innovation. 

• Stärka studenternas stödsystem för att förbättra studieresultaten. 

• Överbrygga klyftan mellan utbildning och arbetsmarknad genom att utöka de 

verkliga inlärningsupplevelserna. 

• Främja en kultur av välbefinnande som stöder både studenter och personal. 

• Utnyttja digitala framsteg för att förbättra utbildningens tillgänglighet och kvalitet. 

Att gå vidare: En uppmaning till handling 

För att verkligen förändra skolledarskapet och elevernas upplevelser måste 

utbildningspolitiker, skolledare och lärare arbeta tillsammans för att implementera dessa 

rekommendationer på både nationell och lokal nivå. Skolor som investerar i 

ledarskapsutveckling, inkluderande undervisning, lärarnas välbefinnande och skolnätverk 

som bygger på samarbete kommer att bli mer anpassningsbara, inkluderande och redo för 

framtiden för kommande generationer. 

Genom att anamma dessa beprövade strategier kan skolor i hela Europa skapa starkare och 

mer stödjande inlärningsmiljöer - och se till att både elever och lärare trivs i ett ständigt 

föränderligt utbildningslandskap. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

96 
 

Finansierat av Europeiska  unionen. Åsikter och åsikter som uttrycks är dock endast författarnas och 

återspeglar inte nödvändigtvis Europeiska unionens eller Europeiska genomförandeorganet för 

utbildning och kultur (EACEA). Varken Europeiska unionen eller EACEA kan hållas ansvariga  för 

dem. 

 

SLUTSATS  

Projektet School 4 the Schools (S4S) har gett en djup och gränsöverskridande inblick i hur 
skolledarskapet ser ut i Europa. Genom att undersöka fallstudier och nationella 
sammanhang från Polen, Sverige, Italien, Rumänien, Spanien, Bulgarien och Grekland har 
projektet avslöjat både gemensamma utmaningar och effektiva strategier för att stärka det 
pedagogiska ledarskapet i olika utbildningssystem. Trots skillnader i styrningsmodeller och 
socioekonomiska förhållanden har ett antal gemensamma trender och handlingsinriktade 

metoder framkommit, vilket ger en robust grund för utveckling av policy och praxis inom 
skolledarskap 

En central slutsats i projektet är den ständiga kamp som skolor står inför när det gäller att 
hantera resurser. Budgetbegränsningar, lärarbrist och föråldrad infrastruktur fortsätter att 

påverka skolornas kvalitet, särskilt på landsbygden och i underfinansierade stadsdelar. 
Länder som Polen, Rumänien och Grekland kämpar med kronisk underfinansiering, medan 
Sverige - trots högre utbildningsinvesteringar - upplever betydande orättvisor på grund av 
ett decentraliserat finansieringssystem. Bulgarien står inför utmaningar relaterade till 
åldrande skolinfrastruktur och instabil arbetskraft, och Italien och Spanien hanterar höga 
nivåer av lärarstress och avhopp, ofta på grund av alltför hög arbetsbelastning och 
administrativa krav. 

I takt med att elevgrupperna blir allt mer heterogena har inkluderande utbildning blivit både 
en nödvändighet och en utmaning. Att integrera elever som är flyktingar och migranter är 
fortfarande en prioriterad fråga i länder som Sverige, Italien och Grekland, där behovet av 
språkstöd och kulturellt anpassad pedagogik är akut. Romska elever i Rumänien och Polen 

fortsätter att utsättas för ett systemiskt utanförskap som bottnar i fattigdom och 
diskriminering. I många länder belastar den ökande psykiska ohälsan skolornas kapacitet 
ytterligare, med en brist på psykologer och strukturerade program för välbefinnande som 

rapporterats i Bulgarien, Spanien och Italien. 

Ledarskapet spelar också en avgörande roll när det gäller att forma skolklimatet och 
möjliggöra ett effektivt engagemang från intressenterna. Medan vissa länder har anammat 
metoder för reparativ rättvisa och modeller för distribuerat ledarskap - som Sverige och 
Spanien - arbetar andra, som Italien och Grekland, fortfarande inom mer hierarkiska, 
byråkratiska system som begränsar personalens självständighet och innovation. Rumänien 
och Bulgarien rapporterar om svaga partnerskap mellan skola och samhälle, vilket 
understryker behovet av att stärka engagemanget med familjer och aktörer i det civila 

samhället. 

Trots dessa hinder har projektet dokumenterat en rad framgångsrika och överförbara 
ledarskapsmetoder. En nyckelstrategi är att främja delat beslutsfattande. Att ge lärare och 
elever möjlighet att delta aktivt i styrningen - genom lärarråd, initiativ för elevledarskap och 
deltagande budgetering - har förbättrat moralen, ökat samarbetet och stärkt den 
institutionella motståndskraften. Framför allt har Bulgariens 32 SU, Italien och Grekland sett 
positiva resultat av distribuerade ledarskapsstrukturer, medan Sveriges elevledda modeller 

har förbättrat ägandet och engagemanget i skolan. 
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Lärarnas välbefinnande och förmåga att stanna kvar i skolan har stått i fokus för flera 
effektiva initiativ. Friskvårdsprogram i Sverige och Spanien, inklusive mindfulnessträning och 
flexibla scheman, har bidragit till att förbättra lärarnas psykiska hälsa. Polen och Rumänien 
har infört mentorskapsprogram för nya lärare, medan Italien och Bulgarien har fokuserat på 

att minska den administrativa bördan och tillhandahålla resurser för stresshantering.  

Inkluderingen i lärandet har också gått framåt genom införandet av personliga 
inlärningsplaner (PLP), mentorskap och traumamedvetna metoder. Italien och Rumänien har 
effektivt skräddarsytt stöd för elever med inlärningssvårigheter, medan Sverige, Grekland, 
Bulgarien och Spanien har infört modeller för att integrera flyktingelever, inklusive 

tvåspråkig utbildning och socioemotionellt lärande. 

Som ett svar på den digitala omvandlingen av utbildningen har skolor i Rumänien och Polen 
infört en rad digitala verktyg för blandad undervisning och distansundervisning. Samtidigt 
har Sverige och Spanien gått i bräschen för AI-baserade undervisningsstrategier för att 
individanpassa lärandet, och Italien och Bulgarien har utökat lärarutbildningen i digital 

pedagogik för att säkerställa en effektiv implementering av EdTech. 

Ett annat viktigt område för innovation är partnerskap mellan skola och samhälle. Samarbete 
med företag, frivilligorganisationer och universitet har förbättrat karriärberedskapen, 
erbjudit möjligheter till mentorskap och stärkt stödsystemen för studenter. Sverige och 
Spanien har byggt upp partnerskap med icke-statliga organisationer för mentorskap och 
karriärutveckling, medan Italien och Rumänien har knutit till sig universitet för att utöka 
utbildningen i inkluderande undervisning. Bulgarien och Grekland har lanserat praktik- och 

lärlingsprogram som kopplar studenter till framtida anställningsvägar. 

Med utgångspunkt i dessa resultat erbjuder projektet en tydlig uppsättning 
policyrekommendationer. Ledarskapsutveckling bör vara obligatoriskt för 
skoladministratörer, med fokus på konfliktlösning, datainformerad planering, 
samarbetsinriktad ledning och kommunikation. Mentorskapsprogram bör stödja nya ledare 
för att säkerställa kontinuitet och tillväxt. Inkluderande utbildning måste byggas ut med PLP, 
universell design för lärande (UDL) och mentalvårdstjänster. Skolor bör få stöd i att bilda 
långsiktiga partnerskap med företag, frivilligorganisationer och universitet för att erbjuda 
arbetsbaserat lärande och elevstöd. Lärarsamarbetet kan förbättras genom regelbundna 
återkopplingssessioner och medlingsutbildning, samtidigt som lärarnas ledarskapsroller bör 
utökas. Slutligen är det viktigt att minska den administrativa arbetsbelastningen och 
tillhandahålla resurser för psykisk hälsa för att stödja lärarnas välbefinnande och förebygga 

utbrändhet. 

Framtiden för skolledarskap i Europa vilar på att stärka lärarna, stärka partnerskapen och 
skapa flexibla, inkluderande och motståndskraftiga lärandemiljöer. Effektivt ledarskap 

definieras inte längre enbart av positionell auktoritet utan av förmågan att främja 
samarbete, driva innovation och svara på den moderna skolans komplexa verklighet. Skolor 
som prioriterar distribuerat ledarskap, välbefinnande, inkludering och teknikintegration är 

bättre rustade för att leverera en rättvis och högkvalitativ utbildning. 

Genom att agera utifrån insikterna från S4S-projektet har de europeiska 
utbildningssystemen möjlighet att omvandla sina skolor till inkluderande, dynamiska och 
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framtidsinriktade institutioner. En sådan omvandling kräver varaktiga investeringar, 
systemförändringar och ett förnyat engagemang för att stödja dem som leder 

morgondagens lärgemenskaper. 

Projektets resultat och utfall spreds effektivt lokalt, nationellt och på europeisk nivå genom 
spridnings- och synlighetsevenemang som piloterades i WP6. Dessa evenemang omfattade 
nationella Multiplier Events, pressmeddelanden, online-artiklar, nyhetsbrev och flera 
uppdateringar på projektets webbplats och via sociala medieplattformar. Bidrag har tagits 
fram för andra viktiga europeiska plattformar, nämligen School Education Gateway och 
EPALE-webbplatsen. Varje arbetspaket producerade sina egna resultat och leveranser. 
Genom den kommunikationsstrategi som användes inom projektet kommunicerades dock 
alla intellektuella resultat, inklusive de som härrör från WP5, till relevanta praktiker, 
utbildningsleverantörer, intressenter och beslutsfattare. En fullständig redogörelse för 

spridningen finns i WP6:s spridningsrapport. 
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BILAGA 1  

Lärarorienterad sammanfattning av WP5: Rekommendationer och möjligheter för 
att förbättra ledarskapet i skolorna 

Denna sammanfattning sammanfattar de viktigaste lärdomarna från WP5:s rapport "Online 
Collection of Good Practices" i ett format som är utformat för att användas i vardagen av 
lärare, skolteam och praktiker. Den fokuserar inte på teori utan på hur ledarskap ser ut i 

praktiken - och vad alla skolor kan börja göra, oavsett storlek eller plats. 

1. Skolledarskap är inte en titel. Det är en struktur av relationer  

I de skolor vi undersökte var ledarskapet som mest effektivt när det inte bara utövades på 

hög nivå. Ett effektivt skolledarskap var fördelat bland personalen. Vissa lärare ansvarade för 
successionsplanering, andra ledde projektgrupper och alla lärare var engagerade i att fatta 
beslut om skolans inriktning. Detta ledde till en positiv förändring av klimatet på skolorna: 
samarbetet förbättrades, utbrändheten bland lärarna minskade och innovation blev en 

självklarhet. 

2. Ledarskap börjar i klassrummet, inte i mötesrummet 

Lärare leder sina kollegor och medarbetare på otaliga sätt varje dag, från att lösa konflikter 
mellan kamrater eller prova en ny undervisningsmetod till att vara mentorer för kollegor. 
Ofta är det enda som saknas ett erkännande. När skolor skapar ett formellt erkännande för 
initiativ som är lärarledda förstärker det verkligen känslan av ägarskap och professionalism. I 
Polen, till exempel, leddes programmen för karriärmentorskap ofta av vanliga lärare (inte av 
skolledare) som kopplade samman eleverna i skolan med kunskaper från den verkliga 

världen och partners i samhället. 

3. Inkludering är inte en separat policy - det är en ledarskapsvana 

Rumänien och Bulgarien har visat sig ha bättre integration av flykting- och invandrarelever 
när ledarskapet stöddes av feedback från lärare och behov på plats. Skolorna var flexibla 
(inte fasta rutiner) och använde de resurser de hade på ett kreativt sätt: tvåspråkiga 

resurser, kulturförmedlare och traumamedvetna metoder. Dessa åtgärder var inte dyra eller 
politiskt styrda, men de fick eleverna att känna sig synliga och inkluderade. 

4. Framtidens ledarskap omfattar digitalt självförtroende, inte bara digitala verktyg  

I Sverige och Spanien insåg skolledarna att den digitala omvandlingen var lika mycket en 
fråga om ledarskap som om teknik. Det viktiga var inte verktygen, utan samtalet: undervisar 
vi på ett ansvarsfullt sätt, är personalen trygg i att använda det vi har gjort tillgängligt, och 

lyfts etiska frågor i relation till AI och digital övervakning i vårt team? 

5. Förtroende är hörnstenen i varje förbättring av ledarskapet som vi har observerat  
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Den mest konsekventa slutsatsen i alla länder var följande: När lärarna kände sig betrodda 
ledde de. När de utsattes för detaljstyrning eller inte fick sitta med vid bordet när strategiska 
beslut skulle fattas, ledde det snabbt till att de tappade initiativförmågan. I Grekland ledde 
system för coachning av kollegor och program för ledarskapsutveckling till en påtaglig 

förändring av moralen och gruppdynamiken. 

Hur skolor kan använda denna sammanfattning 

Denna sammanfattning är inte bara ett verktyg för återkoppling - den är en drivkraft för att 

diskutera en mängd olika idéer. Du kan engagera dig i detta på tre sätt: 

• Använd den som ett verktyg för personalutveckling: Dela ut den på ett möte eller en 
workshop på skolan och diskutera vilka idéer som kan vara mest relevanta och 
genomförbara. 

• Använd den som ett självutvärderingsverktyg: Fundera över hur ledarskapet för 
närvarande fördelas på din skola, samt var förtroende, inkludering och erkännande 
finns eller kan förbättras. 

• Använd den som en språngbräda för innovation: Välj ut en idé och gör den till ett 
handlingsprojekt, även om det är ett litet projekt - peer coaching, forum för 

studentinflytande eller mentorskapsprogram. 

Rekommendationer och möjligheter att förbättra ledarskapet i skolorna 

1. Erkänna lärarledarskap som en avsiktlig resurs eller hävstång 

Skolledare bör aktivt söka efter lärare som är villiga att ta ett steg framåt, oavsett om det 

handlar om att leda ett projekt eller initiativ, vara mentor för en kollega eller pröva något 

nytt eller annorlunda. Det behöver inte proklameras eller göras något stort uttalande, det 

kan helt enkelt stå på en vägg med rubriken "lärarledda initiativ" eller låta lärare sitta med i 

skolans ledningsgrupper. 

2. Strukturera peer coaching och mentorskap 

Du kan hjälpa till att bygga upp Cornwall-lärarnas förtroende och samarbetsformer för 

professionalism, och gynna lärare i början av karriären, genom formaliserat kollegialt 

mentorskap över ämnes- och erfarenhetsgränser. Du kan se att kollegialt samarbete mellan 

lärare är ett kraftfullt sätt att fördjupa kollegialiteten och engagemanget för en skola. 

Grekland och Polen är utmärkta exempel på hur detta förbättrar lärarmoralen och minskar 

personalomsättningen. 

3. Tänk på inkludering som ett mått på ledarskap 

Bedöma om skolans policy, kultur och läroplan tar hänsyn till och tillgodoser behoven hos 

elever från olika sammanhang, t.ex. invandrarelever, minoritetselever och elever med 

psykosociala svårigheter. Vara en inkluderande ledare med inkluderande kommunikation, 

ett flexibelt klassrum och kulturell lyhördhet. 

4. Utveckla digital ledarskapskapacitet, inte bara IKT-kapacitet 
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Ledarskapet måste nu ta hänsyn till förmågan att leda den digitala omvandlingen. 

Ledarskapet måste skapa utrymme för en etisk debatt om vad det innebär för lärare att ge 

utrymme åt artificiell intelligens (AI), ge möjlighet till professionell utveckling om digital  

pedagogik för ämnesspecialister och överväga att inkludera lärare i beslutsfattandet om 

teknik. 

5. Ge tid och utrymme för lärarinnovation 

Ledarskapet misslyckas inte för att det saknas idéer - det misslyckas för att det inte finns tid 

avsatt för det. Skolor kan hitta tid i kalendern för lärare att dela med sig av idéer, idéer att 

pröva och idéer att förbättra, och kontrollera om de små åtgärderna multipliceras till en 

kulturell förändring som kan prövas, implementeras och delas. 

6. Utveckla starkare partnerskap mellan skolor och partner utanför skolsektorn 

Skolor som bildar partnerskap på sina egna villkor med lokala partners, till exempel företag, 

icke-statliga organisationer (NGO:er) eller universitet, erbjuder nya möjligheter för eleverna. 

Partnerskapen ger också lärarna alternativa modeller för ledarskap att fundera över. Det 

finns starka exempel på detta i Italien och Sverige. 

7. Gör lärarnas välbefinnande till ett centralt ansvar för ledarskapet 

Ledningen har ett ansvar för att engagera sig i och övervaka arbetsbelastning, känslomässiga 

stressfaktorer och arbetstillfredsställelse. Flexibel tid för lärarna, arrangemang för deras 

psykiska hälsa och tid för att diskutera och komma överens om viktiga stressfaktorer är inte 

oviktigt - det är en del av ledarskapets kärnansvar 


