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1. INTRODUCERE

S4S este un proiect bazat pe ideea dezvoltarii competentelor transferabile de leadership
educational. Tn acest context obiectivele proiectului sunt:

e instruirea cadrelor didactice pentru cu privire la aplicarea leadership-ul educational
pentru a rezolva fara teama situatii critice Tn contextul post-pandemie,

e consolidarea conducerii scolilor pentru a imbunatati predarea siinvatarea, a elimina
disparitatile si

e promovarea digitalizarii educatiei.

Proiectul contine urmatoarele:

% Managementul proiectelor J75
T Tan

v oo

Curriculum de Un curs blended Un curs blended Catalog online de
formare pentru learning de educatie learning de educatie bune practici
cadrele didactice in in leadership pentru in leadership pentru
domeniul leadership- profesori profesori

ului educational

Curriculumul de formare pentru profesori in domeniul leadership-ului educational se
concentreaza pe perfectionarea profesorilor in ceea ce priveste leadership-ul (educational) si pe
abordarile eficiente necesare pentru a depdasi atat situatiile critice zilnice, cat si pe cele
neasteptate care pot aparea in timpul sau in afara orelor de curs. Curriculum-ul isi propune sa
determine metodologiile si caile de formare optime care asociazd nevoile principale de
leadership ale profesorilor cu cunostintele adecvate si utilizarea optima a mentoratului,
evaluarii, colaborarii si abilitatilor, tehnologiilor si instrumentelor digitale.
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Acest document include propunerea de curriculum, inclusiv un scurt rezumat al rezultatelor
analizei datelor dupa cercetarea de birou si in teren implementata in Bulgaria, Grecia, Italia,
Polonia, Romania, Spania si Suedia, in perioada februarie-mai 2023.

Aceste date analizate in cercetarea de birou si de teren sunt completate in acest document de
consideratiile EQF si NQF din tarile implicate: Bulgaria, Grecia, Italia, Polonia, Romania, Spania si
Suedia, precum si o propunere de matrice de competente imbogatita cu dezvoltarea curriculum-
ului bazat pe 3 module:

1. dimensiuni socioculturale privind integrarea tehnologiei in educatie,
2. procesul educational in noul context,
3. managementul scolilor in noul context.

2. REZUMATUL REZULTATELOR CERCETARIILOR DE BIROU SI iN TEREN

Un lider este cel mai bun atunci cdnd oamenii abia stiu cd existd, cdnd munca este fdacutd, scopul indeplinit, ei vor
spune: am fdcut-o singuri.. —Lao Tzu

n ceea ce priveste cercetarea de birou, au fost completate 7 rapoarte cu un total de 35 de
referinte utilizate in rapoartele nationale plus 9 pentru elaborarea acestui raport imbinat. in
ceea ce priveste cercetarea in teren, 37 de profesori au fost implicati in focus grupuri si 123 de
profesori au fost implicati in sondaj.

n ceea ce priveste CERCETAREA DE BIROU:

e nBulgaria, pandemia de COVID-19 si razboiul in desfasurare din Ucraina au reprezentat
provocari semnificative pentru institutiile de Tnvatamant, solicitdnd profesorilor si
formatorilor si dezvolte abilititi de leadership pentru a gestiona eficient aceste crize. In
Bulgaria, cercetarile pe aceasta tema s-au concentrat pe impactul pandemiei de COVID-
19 asupra educatiei si dezvoltarii leadership-ului, cu studii care examineaza provocarile
cu care se confrunta institutiile de Tnvatamant si strategiile utilizate pentru a depasi
aceste provocari. De exemplu, un studiu realizat de Stoyanova si Mavrodieva (2020) a
examinat impactul pandemiei de COVID-19 asupra educatiei si dezvoltarii leadership-
ului in Bulgaria, in timp ce un studiu al lui Sedefchov si lvanova (2020) s-a concentrat pe
dezvoltarea si formarea leadership-ului in perioade de criza.

e inGrecia, pandemia a creat o gamé largd de profesionisti care s-au familiarizat cu cursuri
si seminarii de formare online. Programele de formare pentru leadership-ul scolar ar
trebui sa ofere cunostinte si abilitati specializate si specifice pentru a intelege
circumstantele proprii scolilor si cum sa le raspunda acestora. Aceste programe trebuie
sa se asigure ca liderii scolilor sunt pregatiti sa se concentreze asupra problemelor care
sunt caracteristice scolilor defavorizate. Cerintele privind liderii scolilor trebuie sa fie
legate de o viziune comuna a scolii eficiente. Dovezile cercetadrii arata ca profesorii
eficienti lucreaza in colaborare cu colegii lor pentru a-si imbunatati predarea, iar liderii
scolii au un rol vital in stabilirea unei astfel de abordari colaborative (Pont, Nusche si
Moorman, 2008).
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e in Italia, din 2021 exist3 o cerere mare privind competentele de leadership din partea
scolii. Scoala italiana este un sistem complex in care profesorii sunt Tnca neobisnuiti cu
rolurile de coordonare si competitie. De fapt, ei prefera adesea sa-si perfectioneze
propriile abilitati si strategii individuale legate de disciplina de predare si nu sa intre in
competitie. Provocarea de astazi consta, asadar, in capacitatea de a face fata si de a
gestiona schimbarea in continua evolutie, deoarece scoala trebuie sa redevina nu doar
un loc al educatiei scolare, ci si al educatiei pentru a trai cu ceilalti, de colaborare,
competitie si impartasire. Din 2013 a existat o dezbatere pe scard largd in Italia, centrata
pe necesitatea restructurarii sistemului scolar italian. Autonomia scolilor, afirmata prin
Legea 59 din 1997, reprezinta o inovatie radicald ce are in vedere o rdsturnare a
aspectelor centralizate ale tuturor proceselor scolare care sunt intotdeauna
reglementate de la varf.

e InPolonia, literatura de specialitate despre leadership-ul educational al profesorilor este
extinsd, dar lipseste consensul. Exista o mare varietate de abordari si definitii ale
leadership-ul profesorilor. Se spune cd o mare parte din subiectul privind leadership-ul
educational al cadrelor didactice ,isi are radacinile in discutia generald despre
leadership si management in educatie si nu reuseste sa raspunda la intrebari
fundamentale despre natura leadership-ului Tn contexte educationale”. Politicile
educationale si cunostintele generale in domeniul leadership-ului educational in Polonia
sunt dinamice si se pot schimba. Majoritatea activitatilor se concentreaza pe formarea
continua a profesorilor si pe programe de masterat pentru a dezvolta aceste abilitati.
Initiativele educationale sunt directionate spre a oferi profesorilor instrumente si
strategii cu ajutorul carora sa faca fata mai bine provocarilor managementului scolar si
ale predatrii eficiente.

e Tn Romania, perioada pandemiei a dus la abordarea procesului de predare dintr-o alt
perspectiva, prin Tnlocuirea completa a interactiunilor fata in fata cu elevii si colegii cu
intalniri mediate de aplicatii Tn mediul virtual. Aceastda noua abordare a educatiei
trebuie indreptata in spiritul dezvoltarii autoeducatiei atat a profesorilor, cat si a
elevilor si studentilor, deoarece nimeni nu a fost pregatit pentru a invata in intregime
online. Profesorii au fost provocati sa se adapteze rapid si sa transmita un mesaj
important elevilor/studentilor: invatarea continua dincolo de scoala atat cu
instrumente online accesibile tuturor, cat si cu multa hotarare, si, astfel, se pot face
progrese, elevii/studentii pot fi incurajati sa invete si sa lucreze independent.

e nSpania, din 2021 existd o noud lege a educatiei, iar personalul didactic se striduieste
sa o implementeze. Pandemia a aratat ca leadership-ul scolar si functiile de
management sunt o parte fundamentalda a procesului educational si ca aceasta
relevanta este si mai mare in contextul crizei recente care necesita abilitati si deprinderi
specifice, precum flexibilitatea, managementul riscului sau prioritizarea obiectivelor
care, in general, nu sunt abordate in pregatirea liderilor educationali si care ar trebui
luate in considerare in viitor (Bolivar et al, 2022).

e n Suedia, leadership-ul scolar este un concept vechi care a fost discutat pe larg in
literatura de specialitate de catre cercetdtori, datorita rolului sau crucial in
fmbunétitirea sistemelor educationale de pe tot globul (Shah, 2017). in prezent, se
presupune ca profesorii indeplinesc responsabilitati multiple de leadership, care includ
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furnizarea de resurse de invatare, facilitarea Tnvatarii, mentorat si instruirea elevilor si
actioneaza ca specialisti Tn curriculum si instruire. Datoritd acestor roluri diverse,
profesorii din scoli sunt denumiti pe scara larga profesori-lideri, in timp ce punerea in
aplicare a responsabilitatilor de leadership in sala de clasa este denumita leadership
educational (Shah, 2017). in sistemul de invitdmant suedez, este important si se
identifice tipurile de stiluri de conducere.

n ceea ce priveste CERCETAREA IN TEREN, focus-grupul si sondajul
au aratat cd toate cele 3 module (si subiectele incluse) au fost
considerate de catre participanti ca fiind importante si necesare.
Participantii au subliniat necesitatea de a integra tehnologia in L]
procesul educational intr-un mod practic si de a urmari eliminarea
inegalitatilor socioculturale. Raspunsurile profesorilor cu privire la

ceea ce ar face interesante un curriculum si un blended program

de formare pentru abilitdtile de leadership educational sunt
deosebit de demne de remarcat: pe scurt, ei au sugerat utilizarea
unei abordari experientiale, inclusiv studii de caz si elemente
interactive in curriculum / blended program.

Source imaginii: Vectorjuice in Freepik

Rezultatele analizei ne-au permis sa elaboram cateva implicatii pentru cursul Leadership
Education Blended pentru profesori (teme si analize de competente din sondaje si interviuri) si,
astfel, putem afirma ca:

Tn Italia, cele mai interesante domenii pentru profesori sunt:

Implementarea si monitorizarea formarii de catre formatori profesionisti.
Participare activa

Studii de caz si scenarii reale de tip scolar

Dezvoltare profesionala.

Integrare eficientd a tehnologiei in predare si invatare.

n Polonia, cele mai interesante domenii pentru profesori sunt:

Integrarea tehnologiei in educatie.
Dezvoltarea competentelor digitale.

Tn Romania, cele mai interesante aspecte pentru profesori sunt:

Metode activ-participative
Comportament de leadership concret in contexte specifice
Managementul clasei, comunicare eficienta, persuasiune

n Spania, cele mai interesante ,,suplimente” pentru profesori sunt:

S4S Project - WP2 — Data Analysis and Curriculum proposal

Aplicarea noii Legi a Educatiei in Spania (LOMLOE), in special in privinta obiectivelor sale
de modernizare a sistemului educational, cresterea echitatii si incluziunii si
imbunatatirea rezultatelor si a axei transversale a Educatiei pentru dezvoltare durabila.
Gestionarea efectelor pandemiei in ceea ce priveste procesul de invatarea a elevilor.

Realizarea obiectivelor educationale ale UE pentru 2025 si 2030 in contextul obiectivelor
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de dezvoltare durabila (2030) si al politicilor educationale ale statului si ale comunitatilor
autonome (regiunile ES).

n Suedia, cele mai interesante subiecte pentru profesori sunt:
e Predarea in clase multilingve si multiculturale.
e Dobandirea abilitatilor de predare si comunicare cu elevii intr-o clasa multiculturala.

Raspunsurile cu privire la durata au fost foarte divergente, media fiind de 15 ore. Cu toate
acestea, intrucat timpul sugerat a fost de 20 de ore, ramanem la propunerea initiala. Se
sugereaza ca posibilitatea de a urma doar o parte a cursului este permisa.

n ceea ce priveste Implicatiile pentru spatiul online pentru profesori, acestia solicitd un spatiu
online activ. Mai mult, am vazut ca Tn ceea ce priveste aplicatiile media, se va include o varietate
de aplicatii pentru a mentine activa atentia cursantilor, se va asigura aplicarea lor in sala de
clasa cu elevii. Este recomandabil sa se includa lucrul in echipa ca parte a instruirii, precum si
sfaturi privind implementarea acestui aspect cu succes in sala de clasa.

S4S Project - WP2 — Data Analysis and Curriculum proposal 7



N Co-funded by ¢ oAVA® ¥
LN the European Union A
o

3. CONSIDERATII privind EQF SI NQF

Pentru a propune cadrul UE pentru proiectul S4S, am efectuat o
analiza comparativa intre cadrele nationale de calificare (NQF) si
cadrul european de calificare (EQF), pe baza de cercetare de birou,
pentru a constata stadiul actual al implementarii NQF,
corespondenta dintre nivelurile NQF si EQF.

Pe baza cercetarii de birou a organizatiilor partenere cu privire la
stadiul actual al implementarii Cadrului national de calificare (NQF)
si a celei mai recente publicatii a CEDEFOP (Centrul european
pentru dezvoltarea formarii profesionale) axatd pe dezvoltarea
NQF in tarile europene: INVENTARUL EUROPEAN AL NQF (2020),
putem afirma ca, in prezent, toate tarile partenere au adoptat in
mod oficial un NQF care este pe deplin operational in Suedia,
Bulgaria, Grecia, Polonia si Italia, in timp ce Tn Spania inca se
lucreaza la operationalizarea acestuia.

Source imaginii: pch.vector in Freepik

Tn momentul de fati este posibil s3 se stabileascd o analizi comparativa prin prezentarea fiecdrui
nivel national de calificare actual si compararea acestuia cu EQF, astfel incat sa se stabileasca un
nivel de corespondenta intre nivelul EQF al Curriculumului ELVE si nivelul NQF al fiecarei tari
partenere, asa cum se arata in tabelul de mai jos:

Tabelul 1: nivelul EQF al Curriculumului ELVE si nivelul NQF al fiecdrei tari partenere.
Adaptat dupd Cedefop (2021)

Nivel NQF NQF NQF NQF NQF NQF NQF
EQF Bulgaria Grecia Italia Polonia  Romdnia Spania Suedia

1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2 2

3 3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4 4

2 ) 5 5 5 5 3 5

6 6 6 6 6 6 6 6

7 7 7 7 7 7 7 7

8 8 8 8 8 8 8 8

S4S Project - WP2 — Data Analysis and Curriculum proposal 8
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4. MATRICEA COMPETENTELOR SI REZULTATELOR INVATARII

Curriculum-ul de formare transversala S4S (cadrul de competente si rezultatele unitatilor de
fnvatare) pentru cadrele didactice privind leadership-ul educational a fost elaborat de dr. Langa
pe baza rezultatelor studiului de cercetare privind nevoia de dezvoltare a competentelor. Acesta
reflecta principalele sale concluzii si recomandari pentru dezvoltarea curriculum-ului S4S.

Ne-am concentrat pe nivelul 5 al EQF, ludnd in considerare complexitatea si nivelul rezultatelor
Tnvatarii asteptate de la profesori, ca principalii beneficiari ai formarii. In acest sens, este nevoie
ca personalul care utilizeaza Profilul sa aiba cunostinte fundamentale si abilitati de specialitate
pentru a putea gestiona si supraveghea activitatile, intr-un mod responsabil si autonom.

Profilul are alocate 20 de ore de invatare in total; este organizat in TREI (3) rezultate ale
unitatilor de invatare. S4S propune adoptarea unui sistem de creditare de 1 punct ECVET
(Sistemul European de Credite pentru Educatie si Formare Profesionald) = 25 de ore in total,
astfel incat curriculum-ului nostru i-ar corespunde 0,8 puncte ECVET. Aceste ore cuprind ore
de fnvatare fata in fata si individual.

Tabelul 2: Descrierea nivelului 5 al EQF. Comisia Europeand (2018).

Responsibilitate si
autonomie

Cunostinte Abilitati

Exersarea
managementului si
supravegherii in

. N contexte de munca
Cunostinte cuprinzatoare,

Nivelul 5 al o . O gamd cuprinzitoare de itati
specializate, faptice si b‘,;l,t,t, 2 itive i sau activitati de
abilitati cognitive si iuf ist3
EQF teoretice intr-un domeniu " e ’ ; studiu in care exista
ractice necesare pentru imbari
de munca sau de studiu si 2 N 2 . schimbari
a dezvolta solutii creative imprevizibile.

constientizarea limitelor
la probleme abstracte

respectivelor cunostinte . .
e Analizarea si

dezvoltarea
performantei proprii
si a celorlalti.

Matricea de competente S4S acopera competentele de cea mai mare importanta cerute n
prezent pentru profesorii de liceu. Noi propunem 3 unitati:

1. dimensiuni socioculturale privind integrarea tehnologiei in invatamant,

2. procesul educational in noul context,
3. managementul scolilor in noul context.

S4S Project - WP2 — Data Analysis and Curriculum proposal 9
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Se propune urmatorul draft al cadrului de competente S4S:

Tabelul 3: Structura competentelor S4S. Elaborare proprie

Titlul Calificarii Scolile pentru scoli: leadership educational in noul context
Totalul punctelor 08
ECVET !
Nivel EQF Level 5
. IT, RO, SE, SP, PL, GR si BG
Nivel NQF 5 5 5 5 5 5 5
" Totalul orelor de Puncte
UNITATI invatare: 20 ECVET
1. Dimensiuni socioculturale privind integrarea 6 ore online = 4h sincrone 024
UNITATI tehnologiei in invatamant si 2h asincrone ¢
’ 2. Procesul educational in noul context 7 ore online = 4h sincrone 028
si 3h asincrone !
3. Managementul scolilor in noul context 7 ore online = 4h sincrone 0,28

si 3h asincrone

n tabelul de mai jos, este propusd matricea de competente pentru rezultatele invatarii:

Tabelul 4: Matricea S4S privind rezultatele invatdrii. Elaborare proprie

UNITATE REZULTATELE iNVATARII

Cunostinte: cursantii vor invata despre rolurile informatiei, comunicarii si
tehnologiei digitale in educatie si despre variabilele si dimensiunile mediului
1. Dimensiuni educational virtual
socioculturale privind Abilitati: capacitatea de a identifica si aplica modalitati de dezvoltare a
integrarea tehnologiei in abilitatilor digitale
invatamant Atitudini: autonomie si responsabilitate in dezvoltarea competentelor digitale,
initiativa Tn integrarea tehnologiei in educatie, incredere in mediul educational
virtual.
Cunostinte: cursantii vor afla despre modelele de formare legate de educatia
digitald si despre specificul comunicarii in mediul educational bazat pe
tehnologie, avantajele/oportunitatile acesteia
oI N e e eI Abilitati: cursantii vor fi capabili sa aplice modele de formare legate de
noul context educatia digitala, sa manifeste un comportament flexibil si inovator fata de
comunicarea si interactiunea cu elevii in mediul educational bazat pe
tehnologie.

Atitudini: indeplinirea responsabila a sarcinilor specifice

Cunostinte: cursantii vor afla despre modelele de formare legate de educatia
digitald si despre specificul comunicarii in mediul educational bazat pe
tehnologie, avantajele/oportunitatile acesteia

Abilitati: cursantii vor fi capabili sa aplice modele de formare legate de
educatia digitala, sa manifeste un comportament flexibil si inovator fata de
comunicarea si interactiunea cu elevii in mediul educational bazat pe
tehnologie.

3. Managementul scolilor in
noul context

Atitudini: indeplinirea responsabila a sarcinilor specifice

S4S Project - WP2 — Data Analysis and Curriculum proposal 10
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5. PROPUNERE DE CURRICULUM

n tabelele urmatoare vom descrie propunerea de curriculum pe baza urmatoarei structuri:
e Obiective Tnvatarii
e Continuturi: scurta descriere a continutului modulului
e 3 unitati per modul
e Durata: durata totala per modul = aprox. 6-7 ore
e Rezultatele invatarii ale intregului modul in termeni de cunostinte, abilitati si atitudini
e Metodologia instruirii
e Instrumente de formare pentru furnizarea de instruire inovatoare
e Materiale de invatare: lista resurselor necesare implementarii activitatilor de formare.
e Metodologia de evaluare

Pentru modulul 1, Dimensiuni socioculturale privind integrarea tehnologiei in invdtdmdnt, asa
cum este descris in tabelul 6, propunerea de curriculum de la dr. Langa este:

Tabelul 6: structurd propusd pentru Modulul 1: Dimensiuni socioculturale privind integrarea tehnologiei
in invdtdmdant. Elaborare proprie.

DIMENSIUNI SOCIOCULTURALE PRIVIND INTEGRAREA
TEHNOLOGIEI iN INVATAMANT

Modulul n® 1

01: Cunoasterea, intelegerea si argumentarea rolurilor tehnologiei
informationale, de comunicare si digitale in educatie

Obiective invatirii 02: Intelegerea, explicarea si valorificarea dimensiunilor mediului educational
virtual in proiectiile didactice

03: Identificarea unor modalitati de dezvoltare a competentelor digitale ale

resursei umane din sistemul educational si argumentarea necesitatii acestora

Schimbadrile economice si sociale influentate de integrarea tehnologiei in
majoritatea domeniilor se reflecta in practicile educationale contemporane.
Intersectarea educatiei cu tehnologiile informationale, de comunicare si digitale
a definit roluri distincte ale tehnologiei: mediu pentru realizarea procesului
educational, resursa instrumentala pentru cunoastere, facilitator al livrarii
Continuturi . . .
. continuturilor educationale.

Aceasta situatie trebuie sustinuta de efortul colaborativ al resurselor umane
implicate in sistemul / procesul educational, in vederea adaptarii contextului
educational la provocdrile impuse de infuzia de tehnologie in educatie,
concomitent cu atentia acordata formdrii de competente digitale
corespunzdtoare, menite a utiliza optim oportunitatile oferite de tehnologie.

1. Tehnologia ca mediu / resursa educationala

2. Mediul educational virtual si dimensiunile acestuia

3. Competentele digitale ale resursei umane din sistemul educational -
manageri, profesori, studenti

_6 ore online = 4 ore sincron si 2 ore asincron
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La sfarsitul cursului, participantii vor avea urmatoarele capacitati:

Cunostinte: cunoasterea rolurilor tehnologiei informationale, de comunicare si
digitale in educatie, cunoasterea variabilelor si a dimensiunilor mediului
educational virtual

Abilitdti: abilitatea de a identifica si aplica modalitati de dezvoltare a
competentelor digitale

Atitudini: autonomie si responsabilitate in dezvoltarea competentelor
digitale, initiativa in integrarea tehnologiei in educatie, incredere in mediul
educational virtual

Rezultatele invat

Programul de instruire va fi sustinut prin activitati realizate in echipe de lucru
interactive.

Se vor aplica modele de instruire adaptate educatiei digitale: modelul clasei
inversate, modelul invatarii autoreglate etc.

Se vor folosi metode si tehnici de instruire activa / interactiva: prelegere
teoretica a continutului stiintific sustinuta de prezentare PPT/Canva, dezbatere,
exercitiul individual si de grup, studiu de caz, jocul de rol etc.

Metodologia instruirii

Programul de instruire va fi sustinut prin activitati realizate in echipe de lucru
interactive, facilitate de platformele interactive de comunicare, facilitand
construirea de echipe interdisciplinare si retele colaborative intre cursanti.

Se vor proiecta activitati de formare colaborative: Mentimeter / Padlet, Coggle
etc.

Instrumente de formare pentru
furnizarea de instruire inovatoare

Programul de instruire se va realiza prin furnizarea de materiale care prezinta
domeniile tematice si ofera informatii in sustinerea sesiunilor de formare,
valorificand totodata experienta didacticd / manageriald si expertiza stiintifica
a cursantilor.

Se vor folosi mijloace si materiale de instruire: prezentari PPT / Canva, fise de
lucru individuale / de grup, mijloace multimedia (audio-video, prezentari
animate, RED, aplicatii digitale)

Materiale de invatare (lista resurselor
necesare implementarii activitatilor
de formare)

Evaluarea rezultatelor invatarii si a competentelor dobandite de cursanti se
realizeazd pe baza de PORTOFOLIU, care include trei elemente:

- test de evaluare a cunostintelor dobandite de cursanti (evaluare individuala)
- reflectii personale, comentarii realizate pe parcursul programului de instruire
- metode de evaluare formativa (jurnal de capitol)

Fiecare cursant va completa la finalul programului de instruire un chestionar de
apreciere a activitatii de instruire.
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Pentru modulul 2, Procesul educational in noul context asa cum este descris in tabelul 7,
propunerea de curriculum este:

Tabelul 7 structurd propusd pentru Modulul 2: Procesul educational in noul context. Elaborare proprie.

m PROCESUL EDUCATIONAL IN NOUL CONTEXT

01: Cunoasterea, explicarea si analiza critica a unor modele de instruire
conectate educatiei digitale

02: intelegerea si explicarea specificului comunicarii in mediul educational
tehnologic, a avantajelor /oportunitatilor acesteia

03: intelegerea si explicarea sistemului de relatii si interactiuni in sistemul de
fnvatamant mixt, a dimensiunilor etice in educatia deschisa.

Introducerea noilor tehnologii informationale, de comunicare si digitale in
educatie presupune o regandire a proceselor educationale, a modalitatilor de
furnizare a continuturilor, a strategiilor de predare-invatare si evaluare, a
procesului de comunicare, a planului relational etc.

Pentru a oferi experiente didactice reale, educatia integreaza modele de
invatare mixtd, care presupun combinatii complementare de activitati fata in
fatd cu cele online, forme de comunicare si colaborare sincrone si asincrone,
valorificand potentialul practicilor educationale deschise si care sunt centrate
pe colaborarea profesori - elevi. Interactiunile si comunicarea dintre profesori
/tutori si elevi in spatiul virtual ofera prilej de constructie autenticad a
cunoasterii.

Continuturi

1. Modele de formare in procesul de educatie mixta
2. Comunicare organizationala in mediul educational tehnologic
3. Relatii si interactiuni in sistemul de invatamant mixt.

7 ore online = 4 ore sincron si 3 ore asincron

La sfarsitul cursului, participantii vor avea urmatoarele capacitati:

Cunostinte: cunoasterea_unor modele de instruire conectate educatiei

digitale, cunoasterea specificului comunicarii in mediul educational

tehnologic, a avantajelor /oportunitatilor acesteia

Abilitati: aplicarea unor modele de instruire conectate educatiei digitale,

manifestarea unei conduite flexibile si inovative fata de comunicarea si

interactiunea cu cursantii in mediul educational tehnologic

Atitudini: indeplinirea responsabila a sarcinilor specifice

Programul de instruire va fi sustinut prin activitati realizate in echipe de lucru

interactive.

Se vor aplica modele de instruire adaptate educatiei digitale: modelul clasei

Metodologia instruirii L .
inversate, modelul invatarii autoreglate etc.

Se vor folosi metode si tehnici de instruire activa /interactiva: prelegere

teoreticd a continutului stiintific sustinutd de prezentare PPT/Canva,

dezbatere, exercitiul individual si de grup, studiu de caz, jocul de rol etc.
Programul de instruire va fi sustinut prin activitati realizate in echipe de lucru
Instrumente de formare interactive, facilitate de platformele interactive de comunicare, facilitand

construirea de echipe interdisciplinare si retele colaborative intre cursanti.
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Se vor proiecta activitati de formare colaborative: Mentimeter / Padlet,
Coggle etc.

Programul de instruire se va realiza prin furnizarea de materiale care prezinta
domeniile tematice si oferd informatii in sustinerea sesiunilor de formare,
valorificdnd totodata experienta didactica /manageriala si expertiza stiintifica
a cursantilor.

Se vor folosi mijloace si materiale de instruire: prezentari PPT /Canva, fise de
lucru individuale /de grup, mijloace multimedia (audio-video, prezentari
animate, RED, aplicatii digitale)

Materiale de invatare

Evaluarea rezultatelor invatarii si a competentelor dobandite de cursanti se
realizeaza pe baza de PORTOFOLIU, care include trei elemente:

- test de evaluare a cunostintelor dobandite de cursanti (evaluare individuala)
Metodologia evaluarii - reflectii personale, comentarii realizate pe parcursul programului de
instruire

- metode de evaluare formativa (jurnal de capitol)

Fiecare cursant va completa la finalul programului de instruire un chestionar
de apreciere a activitatii de instruire.

Pentru modulul 3, Managementul scolilor in noul context asa cum este descris in tabelul 8,
propunerea de curriculum este:

Tabelul 8: Structurd propusd pentru Modulul 3, Managementul scolilor in noul context. Elaborare proprie.

m MANAGEMENTUL SCOLILOR iN NOUL CONTEXT

01: Cunoasterea si proiectarea unor strategii eficiente de rezolvare a
conflictelor in mediul educational virtual

02: Identificarea si argumentarea unor tehnici de management eficient al
Obiectivele invatarii timpului si a surselor /resurselor generatoare de stres in mediul
educational virtual

03: Cunoasterea si analiza unor dimensiuni ale invatarii colaborative si
argumentarea necesitatii adaptarii educatiei la profilul de invatare
individuala in mediul educational virtual

La nivelul comunitatii educationale s-a dezvoltat un ,laborator de invatare
al scolilor”. Tnvétarea colaborativa contribuie la ameliorarea rezultatelor
scolare, diminuarea decalajului dintre elevii din medii defavorizate,
adaptarea curriculumului la nevoile de educatie reale, astfel incat scoala sa
fi pregateasca pe elevi pentru piata muncii, iar profesorilor sa le ofere
oportunitati de dezvoltare profesionala.

Utilizarea tehnologiei in educatie se asociaza cu profilul individual de
invatare, care se defineste pentru generatia nativa digital prin capacitatea
de a utiliza si intelege resurse digitale de informatie, autonomie in invdtare,
cunoasterea unor tehnici eficiente de management al timpului /spatiului de
invatare si de mediere sociala.

Continuturi

1. Rezolvarea conflictelor din mediul educational
2. Managementul timpului si al stresului
3. Tnvétarea colaborativa, profilul de invatare individualizat

_ 7 ore online = 4 ore sincron si 3 ore asincron
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La sfarsitul cursului, participantii vor avea urmatoarele capacitati:

Cunostinte: cunoasterea_unor strategii eficiente de rezolvare a conflictelor
in mediul educational virtual, cunoasterea unor tehnici de management
eficient al timpului si a surselor /resurselor generatoare de stres in mediul
educational virtual

Abilitdti: analiza criticd a unor strategii eficiente de rezolvare a conflictelor
in mediul educational virtual, proiectarea si aplicarea unor tehnici de
management eficient al timpului si a surselor /resurselor generatoare de
stres in mediul educational virtual, analiza unor dimensiuni ale invatarii
colaborative, construirea unui profil de invatare individuala in mediul
educational virtual

Atitudini: aplicarea personalizatd a modelelor educatioanale adaptate
educatiei digitale

Rezultatele nvatarii

Programul de instruire va fi sustinut prin activitati realizate in echipe de lucru
interactive.

Se vor aplica modele de instruire adaptate educatiei digitale: modelul clasei
Metodologia instruirii inversate, modelul invatarii autoreglate etc.

Se vor folosi metode si tehnici de instruire activa /interactiva: prelegere
teoretica a continutului stiintific sustinutd de prezentare PPT/Canva,
dezbatere, exercitiul individual si de grup, studiu de caz, jocul de rol etc.

Programul de instruire va fi sustinut prin activitati realizate in echipe de lucru
interactive, facilitate de platformele interactive de comunicare, facilitand
construirea de echipe interdisciplinare si retele colaborative intre cursanti.
Se vor proiecta activitati de formare colaborative: Mentimeter / Padlet,
Coggle etc.

Instrumentele de formare

Programul de instruire se va realiza prin furnizarea de materiale care prezinta
domeniile tematice si ofera informatii in sustinerea sesiunilor de formare,
valorificdnd totodata experienta didactica /manageriald si expertiza
Materiale de invatare stiintifica a cursantilor.

Se vor folosi mijloace si materiale de instruire: prezentari PPT /Canva, fise
de lucru individuale /de grup, mijloace multimedia (audio-video, prezentdri
animate, RED, aplicatii digitale)

Evaluarea rezultatelor invatarii si a competentelor dobandite de cursanti se
realizeaza pe baza de PORTOFOLIU, care include trei elemente:

- test de evaluare a cunostintelor dobandite de cursanti (evaluare
individuala)

Metodologia evaluarii - reflectii personale, comentarii realizate pe parcursul programului de
instruire

- metode de evaluare formativa (jurnal de capitol)

Fiecare cursant va completa la finalul programului de instruire un
chestionar de apreciere a activitatii de instruire.
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