4 Trhg

Dofinansowane przez ;i;;f‘:q%‘

SO Unie Europejska
& N 9]
of

The School 4 The Schools: an effective Leadership in challenging times

2022-1-1T02-KA220-SCH-000089769

WP2: Program szkolenia dla nauczycieli w zakresie
przywodztwa edukacyjnego

Propozycja programu nauczania

Zrédto obrazu: Vectorjuice w Freepik .

Opracowane przez M. Begofia Arenas z ITC i Claudiu Langa, 31.05.2023 r.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglqdy i opinie sq jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg
poglqdy i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA
nie ponoszq za nie odpowiedzialnosci.


file:///C:/Users/customer1/Documents/Innovation%20TC/2022%20S4S/WP2%20Training%20Curriculum/Collated%20report%20and%20curriculum%20proposal/%3ca%20href=%22https:/www.freepik.es/vector-gratis/curso-aumento-calificacion-coaching-mejora-habilidades_12085914.htm%23query=liderazgo%2520escolar&position=27&from_view=search&track=ais%22%3eImagen%20de%20vectorjuice%3c/a%3e%20en%20Freepik

Dofinansowane przez PN
Unie Europejska ¢ oAVAe ©
o
SPIS TRESCI
L WSTEP .eovoeeeeuuussneeeeesssssseesesssssssessssssssssessssssssssse s essasss e sasss AR s s R e R 3
2. PODSUMOWANIE WYNIKOW BADAN BIUROWYCH | TERENOWYCH......ccoumreeeessssmneessssssnns 4
3. KWESTIE EQF | NQF...uuccvvuusmneeesssnsesssssnssessssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssaes 8
4. MATRYCA KOMPETENCJI | EFEKTOW UCZENIA SIE «...cvvversmnreeeessssmneesssssssssssssssssssesssssssnsnes 9
5. PROPOZYCIA PROGRAMU ...oovcevveessmeceessessssssessssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnns 11
BIBLIOGRAFIA. .....vvveeeeeesssseeessssssssesessssssssesesssssssseessssssssssasessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssens 17

Projekt S4S - WP2 — Propozycja programu nauczania 2



Dofinansowane przez & %,
Unig Europejska ¢ oAVAe ©

1. WSTEP

S4S to projekt oparty na idei rozwijania uniwersalnych edukacyjnych kompetencji przywddczych.
W tym kontekscie celami projektu sa:

e szkoli¢ nauczycieli, aby stosowali przywddztwo edukacyjne, aby rozwigzywaé bez
strachu sytuacje krytyczne w warunkach post-pandemicznych bez,

e wzmocni¢ przywddztwo w szkole, aby poprawi¢ nauczanie i uczenie sig,
wyeliminowad dysproporcje,

e promowac cyfryzacje edukaciji.

Projekt S4S podzielony jest na 5 WP, a konkretnie:

ﬁ WP1 Zarzadzanie projektem ?;
()

v

Program szkolenia WP3 Edukacja WP4 Edukacja WP5 Zbiér dobrych
WP2 dla nauczycieli w przywoédcza Kurs przywoddcza dla praktyk online
zakresie przywdédztwa blended dla nauczycieli w

edukacyjnego nauczycieli przestrzeni online

Program szkolenia WP2 dla nauczycieli w zakresie przywddztwa edukacyjnego koncentruje sie
na podnoszeniu umiejetnosci nauczycieli w zakresie przywoédztwa (edukacyjnego) i skutecznych
podejs¢ potrzebnych do przezwyciezenia zarowno codziennych, jak i nieoczekiwanych sytuacji
krytycznych, ktére mogg wystgpic¢ w ich klasach lub poza nimi. Propozycja programu nauczania
ma na celu okreslenie optymalnych metodologii i Sciezek szkoleniowych, ktére tgczg gtéwne
potrzeby przywoddcze nauczycieli z odpowiednig wiedzg i optymalnym wykorzystaniem
mentoringu, oceny, wspoétpracy oraz umiejetnosci cyfrowych, technologii i narzedzi.

Projekt S4S - WP2 — Propozycja programu nauczania 3
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Niniejszy dokument jest czes$cig WP2 i zawiera propozycje programu nauczania, w tym
podsumowanie wynikdw analizy danych po badaniach zastanych i terenowych
przeprowadzonych w Butgarii, Grecji, Wtoszech, Polsce, Rumunii, Hiszpanii i Szwecji w okresie
luty-maj 2023 r. .

Te dane przeanalizowane w badaniach Zrédtowych i terenowych zostaty uzupetnione w
niniejszym dokumencie o kwestie EQF i NQF z zaangazowanych krajéw: Butgarii, Grecji, Wtoch,
Polski, Rumunii, Hiszpanii i Szwecji oraz propozycje matrycy kompetencji wzbogacong o
opracowanie programu nauczania oparty na 3 modutach:

1. wymiar spoteczno-kulturowy dotyczacy integracji technologii w edukaciji,
2. proces edukacyjny w nowym kontekscie,
3. zarzadzanie szkotami w nowym kontekscie,

2. PODSUMOWANIE WYNIKOW BADAN BIUROWYCH | TERENOWYCH

Lider jest najlepszy, kiedy ludzie prawie nie wiedzq, ze on istnieje, kiedy praca jest
zakonczona, cel osiggniety, powiedzq: sami to zrobilismy. — Lao Tzu

Jesli chodzi o badanie dokumentacji, ukonniczono 7 sprawozdan, w ktérych wykorzystano tagcznie
35 odniesien w sprawozdaniach krajowych oraz 9 do opracowania raportu zestawionego (jest
to podsumowanie zestawionego sprawozdania). Jesli chodzi o badania terenowe, w grupach
fokusowych uczestniczyto 37 nauczycieli, aw ankiecie wzieto udziat 123 nauczycieli.

Jesli chodzi o badania biurowe (Desk Research):

e W Bufgarii pandemia COVID-19 i trwajgca wojna na Ukrainie postawity instytucje
edukacyjne przed powaznymi wyzwaniami, wymagajac od nauczycieli i treneréw
rozwijania umiejetnosci przywddczych, aby skutecznie zarzadzaé tymi kryzysami.
Badania na ten temat w Bufgarii koncentrowaty sie na wptywie pandemii COVID-19 na
edukacje i rozwdj przywddztwa, przy czym badania dotyczyty wyzwan stojgcych przed
instytucjami edukacyjnymi oraz strategii stosowanych w celu przezwyciezenia tych
wyzwan. Na przyktad badanie Stoyanovej i Mavrodievy (2020) dotyczyto wptywu
pandemii COVID-19 na edukacje i rozwéj przywddztwa w Butgarii, podczas gdy badanie
Sedefchova i lvanovej (2020) koncentrowato sie na rozwoju przywddztwa i szkoleniu w
czasach kryzysu.

e W Grecji pandemia sprawita, ze szerokie grono profesjonalistdow zapoznato sie ze
szkoleniami i seminariami online. Szkolne programy szkoleniowe dla przywddcow
powinny oferowac specjalistyczng i konkretng wiedze i umiejetnosci umozliwiajgce
zrozumienie specyficznych warunkdéw szkét i sposobdow reagowania na nie. Programy te
muszg gwarantowaé, ze dyrektorzy szkét bedg przygotowani do skupienia sie na
kwestiach, ktore sg bardziej charakterystyczne dla szkét znajdujgcych sie w niekorzystnej
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sytuacji. Wymagania stawiane dyrektorom szkét musza by¢ powigzane ze wspdlng wizjg
skutecznego nauczania. Dowody z badaA pokazujg, Zze skuteczni nauczyciele
wspotpracujg ze swoimi kolegami, aby udoskonali¢ swoje nauczanie, a liderzy szkét
odgrywajg kluczowa role w ustanowieniu takiego podejscia opartego na wspotpracy
(Pont, Nusche i Moorman, 2008).

e We Wioszech od 2021 roku istnieje duze zapotrzebowanie ze strony s$rodowiska
szkolnego na kompetencje przywddcze. Wtoska szkota to ztozony system, w ktérym
nauczyciele wcigz nie sg przyzwyczajeni do rél koordynacyjnych i konfrontacji. Czesto
wolg doskonali¢ swoje umiejetnosci i strategie zwigzane z dyscypling nauczania od
konfrontacji. Dzisiejszym wyzwaniem jest zatem umiejetnos¢ sprostania i zarzagdzania
nieustannie ewoluujgcg zmiang, poniewaz szkota musi powrdci¢ do bycia nie tylko
miejscem edukacji, ale takie edukacji do zycia z innymi, wspétpracy, konfrontacji i
dzielenia sie. Od 2013 r. we Wtoszech toczy sie szeroko zakrojona debata na temat
potrzeby restrukturyzacji wtoskiego systemu szkolnictwa. Autonomia poszczegdlnych
szkét, potwierdzona ustawg nr 59 z 1997 r., stanowi radykalng innowacje, ktdéra
przewiduje obalenie centralistycznych aspektéw wszystkich proceséw szkolnych, ktére
zawsze sg regulowane odgornie.

e W Polsce literatura na temat przywddztwa edukacyjnego nauczycieli jest obszerna, ale
brakuje jej konsensusu. Istnieje wiele rdéinych podejs¢ i definicji przywddztwa
nauczycieli. Twierdzi sie, ze znaczna cze$¢ tematu przywddztwa edukacyjnego
nauczycieli ,jest zakorzeniona w gtdwnym nurcie dyskusji na temat przywédztwa i
zarzadzania w edukacji i nie odpowiada na bardziej fundamentalne pytania dotyczgce
natury przywodztwa w kontekstach edukacyjnych”. Polityka edukacyjna i ogdlny stan
wiedzy w zakresie przywdédztwa nauczycielskiego w Polsce sg dynamiczne i moga ulegac
zmianom. Wiekszos¢ dziatan skupia sie na doskonaleniu zawodowym nauczycieli i
programach studiéw magisterskich w celu rozwijania tych umiejetnosci. Inicjatywy
edukacyjne majg na celu dostarczenie nauczycielom narzedzi i strategii, ktére pozwolg
im lepiej radzic¢ sobie z wyzwaniami zarzadzania szkotg i skutecznym nauczaniem.

e W Rumunii okres pandemii doprowadzit do spojrzenia na proces nauczania z innej
perspektywy, catkowicie zastepujac bezposrednie interakcje ze studentami i
wspotpracownikami spotkaniami zaposredniczonymi przez aplikacje w $rodowisku
wirtualnym. To nowe podejscie do edukacji musi by¢ ukierunkowane w duchu
rozwijania samoksztatcenia zaréwno nauczycieli, jak i uczniow i studentéw, poniewaz
nikt nie zostat przygotowany do nauki catkowicie online . Nauczyciele zostali wezwani
do szybkiego dostosowania sie i przekazania uczniom/studentom waznego przestania:
nauka trwa poza szkotg, a dzieki narzedziom internetowym dostepnym dla wszystkich
i duzej determinacji mozna poczyni¢ postepy, a uczniéw/studentow mozna zachecaé
do samodzielnej nauki i pracy .

e W Hiszpanii od 2021 roku obowigzuje nowa generacja prawa osSwiatowego, a kadra
pedagogiczna ma trudnosci z jego wdrozeniem. Pandemia pokazata, ze funkcje
przywddztwa i zarzadzania szkotg sg fundamentalng czescig procesu edukacyjnego i ze
znaczenie to jest jeszcze wieksze w kontekscie niedawnego kryzysu, ktory wymaga
okreslonych umiejetnosci i zdolnosci, takich jak elastycznos$¢, zarzagdzanie ryzykiem czy
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ustalanie priorytetow celow ktére na ogoét nie s uwzgledniane w przygotowaniu
lideréw edukacyjnych i ktore nalezy wzig¢ pod uwage w przysztosci (Bolivariin., 2022).

e W Szwecji przywddztwo nauczycieli to stara koncepcja, ktdra byta szeroko omawiana w
literaturze przez naukowcédw ze wzgledu na jej kluczowg role w ulepszaniu systeméw
edukacji na catym swiecie (Shah, 2017). W dzisiejszych czasach obecni nauczyciele
powinni wykonywac¢ wiele obowigzkdw przywddczych, ktére obejmujg dostarczanie
zasobow edukacyjnych, utatwianie uczenia sie, mentoring i coaching ucznidw oraz
dziatanie jako specjalisci ds. Programdw nauczania i nauczania. Petnigc te réznorodne
role, nauczyciele w szkofach sg powszechnie okreslani jako nauczyciele-liderzy, podczas
gdy realizacja obowigzkéw przywddczych w klasie jest okredlana jako przywddztwo
nauczycieli (Shah, 2017). W szwedzkim systemie edukacji wazne jest zidentyfikowanie
typdw styléw przywddztwa.

Jesli chodzi o badania terenowe, grupa fokusowa i ankieta

wykazaty, ze wszystkie 3 moduty (i zawarte w nich tematy)

zostaty uznane przez uczestnikdw za wazne i konieczne.

Uczestnicy podkreslali potrzebe praktycznego wigczania &
technologii do procesu edukacyjnego i dazenia do
niwelowania nieréwnosci spoteczno-kulturowych.
Szczegdlnie godne uwagi sg odpowiedzi nauczycieli
dotyczace tego, co uczynitoby program nauczania i
program szkolenia mieszanego w zakresie edukacyjnych
umiejetnosci przywdédczych interesujgcym: w ramach
podsumowania zasugerowali zastosowanie podejscia
empirycznego, w tym studidow przypadkéw i elementéw
interaktywnych w  programie nauczania/programie

mieszanym.
Zrédto obrazu: Vectorjuice w Freepik

Wyniki analizy pozwolity nam nakresli¢ implikacje dla kursu WP3 — Leadership Education
Blended dla nauczycieli (analiza tematéw i umiejetnosci na podstawie ankiet i wywiadow)
mozemy stwierdzié, ze:

We Whtoszech najbardziej interesujgcymi obszarami dla nauczycieli s3:
e Szkolenie ma by¢ realizowane i monitorowane przez profesjonalnych treneréw.
e Aktywny udziat
e Oparte na studiach przypadkdw i prawdziwych szkolnych scenariuszach
e Skierowany do rozwoju zawodowego.
e Efektywna integracja technologii w nauczaniu i uczeniu sie

W Polsce najbardziej interesujgcymi obszarami dla nauczycieli s3:
e Integracja technologii w edukaciji.

e Rozwijanie kompetencji cyfrowych.

W Rumunii najbardziej interesujgcymi aspektami dla nauczycieli s3:
e Aktywne metody partycypacyjne

Projekt S4S - WP2 — Propozycja programu nauczania 6
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e Konkretne zachowanie przywddcze w okreslonych kontekstach
e Zarzadzanie klasg, skuteczna komunikacja, perswazja

W Hiszpanii najciekawszymi ,,dodatkami” dla nauczycieli s3:

e Jak stosowaé nowe prawo oswiatowe w Hiszpanii (LOMLOE), zwtaszcza w jego celach
modernizacji systemu edukacji, pogtebianiu réwnosci i integracji oraz poprawie
wynikéw i osi poprzecznej Edukacji dla zréwnowazonego rozwoju.

e Jak zarzadzaé skutkami pandemii w zakresie uczenia sie uczniow.

e Jak osiggnag¢ cele edukacyjne UE na lata 2025 i 2030 w kontekscie Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju (2030) oraz polityki edukacyjnej panstwa i wspdlnot
autonomicznych (regionéw ES).

w Szwecji najciekawszymi tematami dla nauczycieli sa:
e Nauczanie uczniéw w klasach wielojezycznych i wielokulturowych
e Zdobycie umiejetnosci nauczania i komunikowania sie z uczniami w wielokulturowej
klasie

Bardzo rozbiezne byly odpowiedzi dotyczace czasu trwania, ktéry wynosit srednio 15 godzin.
Poniewaz jednak proponowany termin wynosit 20 godzin, proponujemy pozostaé przy
pierwotnej propozycji. sugeruje sie, ze dozwolona jest mozliwo$¢ przebycia tylko czesci trasy .

Jesli chodzi o Implikacje dla przestrzeni online WP4 LET dla nauczycieli , proszg oni o aktywng
przestrzen online. Co wiecej, widzielisSmy, ze jesli chodzi o media, nalezy uwzgledni¢ réznorodne
media , aby utrzymac uwage ucznidw, upewniajac sie, ze moggy je zastosowaé¢ w klasie z
uczniami i metodami. Wskazane bytoby wigczenie pracy grupowej do szkolenia i wskazéwek,
jak skutecznie ja wdrozy¢ na zajeciach .

Projekt S4S - WP2 — Propozycja programu nauczania 7
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3. KWESTIE EQF | NQF

Aby zaproponowa¢ ramy UE dla projektu $4S,
przeprowadzilismy analize porédwnawczg miedzy ich
krajowymi ramami kwalifikacji a europejskimi ramami
kwalifikacji, na podstawie analizy Zrédet, znajdujac
aktualny stan wdrazania NQF, zgodno$¢ miedzy
poziomami NQF i EQF .

Na podstawie badania Zrédtowego przeprowadzonego
przez organizacje partnerskg na temat aktualnego stanu
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji (NQF) oraz
najnowszej publikacji CEDEFOP poswieconej rozwojowi
NQF wsrdd krajow europejskich: EUROPEAN INVENTORY
ONQF (2020), mozemy stwierdzi¢ ze obecnie wiekszo$¢
krajéw partnerskich formalnie przyjeta krajowe ramy kwalifikacji i ze s3 one w petni operacyjne
w Szwecji, Butgarii, Greciji, Polsce i we Wtoszech, podczas gdy w Hiszpanii nadal trwajg prace nad
ich petng operacjonalizacja.

Zrédto obrazu: Obraz z pch.vector w Freepik

W chwili obecnej mozliwe jest przeprowadzenie analizy pordwnawczej poprzez przedstawienie
kazdego krajowego aktualnego poziomu kwalifikacji i pordwnanie go z EQF, ustanawiajgc w ten
sposdb poziom zgodnosci miedzy poziomem EQF Programu S4S a poziomem Krajowych Ram
Kwalifikacji (NQF) kazdego kraju partnerskiego, jak pokazano w ponizszej tabeli:

Tabela 1: Poziom EQF programu nauczania S4S i poziom NQF kazdego kraju partnerskiego. Na podstawie

Cedefopu (2021)

Poziom Butgaria Grecja Wtochy Polska Rumunia Hiszpania Szwecja
EQF NQF NQF NQF KRK NQF NQF NQF
1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4
2 ) 5 5 5 5 3 5
6 6 6 6 6 6 6 6
7 7 7 7 7 7 7 7
8 8 8 8 8 8 8 8
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4. MATRYCA KOMPETENCJI | EFEKTOW UCZENIA SIE

Program szkolenia przekrojowego S4S (rama kompetencji i jednostki efektéw uczenia sie) dla
nauczycieli szkolnych w zakresie przywddztwa edukacyjnego zostat opracowany przez dr Lange
na podstawie wynikéw badan nad potrzebami rozwoju kompetencji. Odzwierciedla jego gtéwne
whnioski i zalecenia dotyczgce opracowania programu nauczania S4S.

Skoncentrowalismy sie na poziomie 5 EQF, bioragc pod uwage ztozonos¢ i poziom efektéow
uczenia sie oczekiwanych od nauczycieli, jako gtéwnych beneficjentdw szkolenia. W tym sensie
wymagane jest, aby personel korzystajgcy z Profilu posiadat podstawowag wiedze i
specjalistyczne umiejetnosci, aby mdc odpowiedzialnie i samodzielnie zarzadzaé dziataniami i je
nadzorowac.

W profilu przeznaczono tacznie 20 godzin nauki; podzielone na TRZY (3) jednostki efektow
uczenia sie. S4S proponuje przyjac system punktowy 1 punkt ECVET = 25 godzin, wiec nasz
program odpowiada 0,8 punktu ECVET. Godziny te obejmujg godziny kontaktu i nauki.

Tabela 2: Opis poziomu 5 EQF. Komisja Europejska (2018).

Odpowiedzialnosc i

Umiejetnosci

samodzielnosé

Sprawowac
zarzadzanie i nadzor

Aby opracowat w kontekstach
EQF poziom Wszc?c}'\stronna, . kreatywm‘e rozwigzania zwiazanych z praca
specjalistyczna, rzeczowa i abstrakcyjnych lub nauka, w ktérych
5 teoretyczna wiedza w probleméw, wymagany zachodza
danej dziedzinie pracy lub  jest szeroki zakres nieprzewidywalne
nauki oraz Swiadomosc umiejetnosci zmiany.
granic tej wiedzy poznawczych i
praktycznych e  Przejrzyj i rozwijaj

wyniki wtasne i
innych.

Matryca Kompetencji S4S obejmuje kompetencje o najwyzszym znaczeniu, wymagane obecnie
od nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych. Proponujemy 3 jednostki:

1. wymiar spoteczno-kulturowy dotyczacy integracji technologii w edukacji,

2. proces edukacyjny w nowym kontekscie,
3. zarzadzanie szkotami w nowym kontekscie,

Projekt S4S - WP2 — Propozycja programu nauczania 9
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Proponuje sie nastepujacy projekt ram kompetencji S4S:

Tabela 3: Struktura kompetencji S4S. Opracowanie wtasne

Tytut kwalifikacji Szkoty dla szkét: przywaédztwo edukacyjne w nowym kontekscie
Suma punktéw ECVET 0,8
poziom EQF Poziom 5
IT, RO, SE, ES, PL, ELi BG
Poziom NQF Lo o T
oziom NQ 5555555
taczna liczba godzin punkty
R nauki: 20 ECVET
1. Socjokulturowe wymiary dotyczace integracji 6 godzin online = 4h
technologii w edukacji synchronicznie i 2h 0,24
asynchronicznie
JEDNOSTKI 2. Proces edukacyjny w nowym kontekscie 7 godzin online = 4h
synchronicznie i 3h 0,28
asynchronicznie
3. Zarzadzanie szkotami w nowym kontekscie 7 godzin online = 4h
synchronicznie i 3h 0,28

asynchronicznie

W ponizszej tabeli zaproponowano macierz kompetencji Efekty uczenia sie:

Tabela 4: Macierz efektéw uczenia sie S4S. Opracowanie wfasne

JEDNOSTKA WYNIKI NAUKI

Wiedza: uczestnicy dowiedzg sie o roli informacji, komunikacji i technologii

cyfrowej w edukacji oraz o zmiennych i wymiarach wirtualnego srodowiska

edukacyjnego

Umiejetnosci: umiejetnos¢ identyfikowania i stosowania sposobdw rozwijania

umiejetnosci cyfrowych

Postawy: autonomia i odpowiedzialnos¢ w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych,

inicjatywa w zakresie integracji technologii w edukacji, zaufanie do

wirtualnego $rodowiska edukacyjnego.

Wiedza: uczestnicy szkolenia poznaja modele szkoleniowe zwigzane z

edukacjg cyfrowag oraz specyfike komunikacji w srodowisku edukacyjnym

opartym na technologii, jej zalety/szanse

2. Proces edukacyjny w Umiejetnosci: _uczestnicy bedy potrafili stosowa¢ modele szkoleniowe
nowym kontekscie zwigzane z edukacjg cyfrowg, przejawiac elastyczne i innowacyjne zachowania

w zakresie komunikacji i interakcji z uczniami w Srodowisku edukacyjnym

opartym na technologii

1. Socjokulturowe wymiary
dotyczace integracji
technologii w edukacji

Postawy: odpowiedzialne wykonywanie okreslonych zadan

Wiedza: uczestnicy szkolenia poznajg modele szkoleniowe zwigzane z
edukacja cyfrowg oraz specyfike komunikacji w srodowisku edukacyjnym
opartym na technologii, jej zalety/szanse

Umiejetnosci: _uczestnicy bedg potrafili stosowaé modele szkoleniowe
zwigzane z edukacja cyfrowa, przejawiac elastyczne i innowacyjne zachowania
w zakresie komunikacji i interakcji z uczniami w Srodowisku edukacyjnym
opartym na technologii

3. Zarzadzanie szkotami w
nowym kontekscie

Postawy: odpowiedzialne wykonywanie okreslonych zadan

Projekt S4S - WP2 — Propozycja programu nauczania 10
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5. PROPOZYCJA PROGRAMU

W ponizszych tabelach opiszemy propozycje programu nauczania w oparciu o nastepujgca
strukture:

e Cele ksztatcenia

o Tresé: Krotki opis zawartosci modutu

e 3jednostki na modut

e Czas trwania: catkowity czas trwania na modut = ok. 6-7 godzin

e Efekty uczenia sie catego modutu w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw

e Metodyka szkolenia

e Narzedzia szkoleniowe do innowacyjnego prowadzenia szkolen

e Materiaty do nauki: lista zasobdw potrzebnych do realizacji dziatan szkoleniowych.

e Metodyka oceny

W przypadku modutu 1 , Wymiar spofeczno-kulturowy dotyczqcy integracji technologii w
edukacji, zgodnie z opisem w Tabeli 6, propozycja programu nauczania dr Langi jest nastepujgca:

Tabela 6: Struktura proponowana dla Modutu 1: Wymiar spoteczno-kulturowy dotyczqcy integracji
technologii w edukacji. Opracowanie wfasne.

WYMIARY SPOLECZNO-KULTUROWE DOTYCZACE INTEGRACII
TECHNOLOGII W EDUKACII

Modutnr 1

01: Aby pozna¢, zrozumiec i argumentowac role informacji, komunikacji i
technologii cyfrowych w edukacji.

Cele ksztatcenia 02: Aby zrozumie¢, wyjasnic i wykorzysta¢ wymiary wirtualnego srodowiska
edukacyjnego w projektowaniu dydaktycznym.

03: Identyfikacja sposobdw rozwijania umiejetnosci cyfrowych zasobow
ludzkich w systemie edukacyjnym i motywowanie ich uzytecznosci

Zmiany gospodarcze i spoteczne, na ktére wptyw miata integracja technologii
w wiekszosci dziedzin, znajdujg odzwierciedlenie we wspétczesnych
praktykach  edukacyjnych. Skrzyzowanie edukacji z technologiami
informacyjnymi, komunikacyjnymi i cyfrowymi zdefiniowato réine role
technologii: jako Srodowisko, w ktédrym odbywa sie proces edukacyjny, jako
instrumentalne Zrédto wiedzy oraz jako narzedzie utatwiajace dostarczanie
tresci edukacyjnych.

Ta sytuacja musi by¢ wspierana wspdlnym wysitkiem zasobdw ludzkich
zaangazowanych w system/proces edukacyjny, aby dostosowaé kontekst
edukacyjny do wyzwan zwigzanych z naptywem technologii do edukacji,
jednoczesnie poswiecajgc uwage szkoleniu umiejetnosci cyfrowe, majace na
celu optymalne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje technologia.

1. Technologia jako Srodowisko/zaséb edukacyjny

Wirtualne srodowisko edukacyjne i jego wymiary

3. Kompetencje cyfrowe zasobéw ludzkich w systemie edukacyjnym —
menedzerdow, nauczycieli, ucznidow.

[
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6 godzin online = 4h synchronicznie i 2h asynchronicznie

Pod koniec szkolenia uczestnicy beda potrafili:

Wiedza: uczestnicy dowiedzg sie o roli informacji, komunikacji i technologii
cyfrowej w edukacji oraz o zmiennych i wymiarach wirtualnego sSrodowiska
edukacyjnego

Wyniki nauki Umiejetnosci: umiejetnosé identyfikowania i stosowania sposobdéw
rozwijania umiejetnosci cyfrowych

Postawy: autonomia i odpowiedzialno$¢ w rozwijaniu umiejetnosci
cyfrowych, inicjatywa w zakresie integracji technologii w edukaciji, zaufanie
do wirtualnego srodowiska edukacyjnego.

Program szkolenia bedzie wsparty zajeciami realizowanymi w interaktywnych
zespotach roboczych.

Zastosowane zostang modele instruktazowe dostosowane do edukacji
cyfrowej: model odwrdconej klasy, samoregulujgcy sie model uczenia sie itp.
Woykorzystane zostang aktywne/interaktywne metody i techniki szkoleniowe:
wyktad teoretyczny tresci naukowych poparty prezentacjg PPT/Canva, debata,
¢wiczenia indywidualne i grupowe, studium przypadku, odgrywanie rél itp.

Metodyka szkolenia

Program szkolenia bedzie wspierany przez dziatania prowadzone w
interaktywnych zespotach roboczych, wspierane przez interaktywne
platformy komunikacyjne, ufatwiajagce budowanie interdyscyplinarnych
zespotow i sieci wspodtpracy miedzy uczestnikami.

Zostang zaprojektowane wspdlne dziatania szkoleniowe: Mentymetr / Padlet,
Coggle itp.

Narzedzia szkoleniowe do

innowacyjnego prowadzenia szkolen

Program szkolenia bedzie zawierat materiaty prezentujace obszary tematyczne
i informacje wspierajace sesje szkoleniowe, jednoczesnie wykorzystujac
doswiadczenie dydaktyczne/menedzerskie i wiedze naukowa uczestnikéw
szkolen.

Wykorzystane zostang narzedzia i materialy szkoleniowe: prezentacje
PPT/Canva, arkusze indywidualne/grupowe, narzedzia multimedialne (audio-
video, prezentacje animowane, RED, aplikacje cyfrowe)

Materiaty szkoleniowe (lista zasobéw
potrzebnych do realizacji dziatan
szkoleniowych)

Ocena efektdw uczenia sie i nabytych przez studentéw umiejetnosci odbywa
sie w oparciu o PORTFOLIO, ktére obejmuje trzy elementy:

- test sprawdzajacy nabytg przez uczniéw wiedze (ocena indywidualna)

- osobiste refleksje i uwagi zgtaszane podczas programu szkoleniowego

- formatywne metody oceniania (dziennik rozdziatéw)

Na zakonczenie programu szkoleniowego kazdy kursant wypetni ankiete
dotyczaca satysfakcji z zajec¢ szkoleniowych.
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Dla modutu 2, Proces edukacyjny w nowym kontekscie , jak opisano w Tabeli 7, propozycja
programu nauczania jest nastepujaca:

Tabela 7 proponowana struktura dla Modutu 2: Proces edukacyjny w nowym kontekscie. Opracowanie wtasne.

m PROCES EDUKACYJNY W NOWYM KONTEKSCIE

01: Aby pozna¢, zrozumiec i krytycznie przeanalizowac kilka modeli szkolen
zwigzanych z edukacjg cyfrowa.
Cele ksztatcenia 02: Umie¢ omowi¢ i wyjasnic specyfike komunikacji w technologicznym

srodowisku edukacyjnym oraz jej zalety/mozliwosci.
03: Umie¢ omowic i wyjasni¢ system relacji i interakcji w mieszanym
systemie edukacyjnym oraz wymiary etyczne w edukacji otwarte;j.
7 godzin online = 4h synchronicznie i 3h asynchronicznie
Pod koniec szkolenia uczestnicy beda potrafili:
Wiedza: uczestnicy szkolenia poznajg modele szkoleniowe zwigzane z
edukacja cyfrowa oraz specyfike komunikacji w srodowisku edukacyjnym
Wyniki nauki opartym na technologii, jej zalety/szanse
Umiejetnosci: uczestnicy beda potrafili stosowa¢ modele szkoleniowe
zwigzane z edukacjg cyfrowg, przejawiac elastyczne i innowacyjne
zachowania w zakresie komunikacji i interakcji z uczniami w Srodowisku
edukacyjnym opartym na technologii
Postawy: odpowiedzialne wykonywanie okreslonych zadan

Program szkolenia bedzie wsparty zajeciami realizowanymi w
interaktywnych zespotach roboczych.

Wprowadzenie nowych technologii informacyjnych, komunikacyjnych i
cyfrowych w edukacji wymaga ponownego przemyslenia proceséw
edukacyjnych, metod dostarczania tresci, strategii nauczania/uczenia sie i
oceniania, procesu komunikacji, planu relacyjnego itp.

Aby zapewni¢ rzeczywiste doswiadczenia dydaktyczne, edukacja integruje
modele nauczania mieszanego, ktére obejmujag komplementarne
kombinacje zaje¢ bezposrednich i online, synchroniczne i asynchroniczne
formy komunikacji i wspétpracy, wykorzystujac potencjat otwartych praktyk
edukacyjnych i koncentrujac sie na relacji nauczyciel-uczen wspétpraca.
Interakcje i komunikacja miedzy nauczycielami/tutorami a uczniami w
przestrzeni wirtualnej dajg szanse na autentyczne konstruowanie wiedzy.

Modele ksztatcenia w procesie ksztatcenia mieszanego.
Komunikacja organizacyjna w srodowisku edukacyjnym opartym
na technologii.

Relacje i interakcje w mieszanym systemie edukacyjnym.

Metodyka szkolenia Zastosowane zostang modele instruktazowe dostosowane do edukacji
cyfrowej: model odwréconej klasy, samoregulujacy sie model uczenia sie itp.
Wykorzystane zostang aktywne/interaktywne metody i techniki

szkoleniowe: wyktad teoretyczny tresci naukowych poparty prezentacja
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PPT/Canva, debata, ¢wiczenia indywidualne i grupowe, studium przypadku,
odgrywanie rol itp.

Program szkolenia bedzie wspierany przez dziatania prowadzone w
interaktywnych zespotach roboczych, wspierane przez interaktywne
platformy komunikacyjne, utatwiajace budowanie interdyscyplinarnych
zespotow i sieci wspotpracy miedzy uczestnikami.

Zostang zaprojektowane wspdlne dziatania szkoleniowe: Mentymetr /
Padlet, Coggle itp.

Narzedzia szkoleniowe

Program szkolenia bedzie zawierat materiaty prezentujgce obszary
tematyczne i informacje wspierajace sesje szkoleniowe, jednoczesnie
wykorzystujgc doswiadczenie dydaktyczne/menedzerskie i wiedze naukowa
Materiaty do nauki uczestnikdw szkolen.

Wykorzystane zostang narzedzia i materiaty szkoleniowe: prezentacje
PPT/Canva, arkusze indywidualne/grupowe, narzedzia multimedialne
(audio-video, prezentacje animowane, RED, aplikacje cyfrowe)

Ocena efektéw uczenia sie i nabytych przez studentéw umiejetnosci odbywa
sie w oparciu o PORTFOLIO, ktére obejmuje trzy elementy:

- test sprawdzajacy nabytg przez uczniéw wiedze (ocena indywidualna)
Metodyka oceny - osobiste refleksje i uwagi zgtaszane podczas programu szkoleniowego

- formatywne metody oceniania (dziennik rozdziatéw)

Na zakoriczenie programu szkoleniowego kazdy kursant wypetni ankiete
dotyczaca satysfakcji z zajec szkoleniowych.

Dla modutu 3 Zarzqdzanie szkotami w nowym kontekscie , jak opisano w Tabeli 8, propozycja
programu nauczania jest nastepujaca:

Tabela 8: Struktura zaproponowana dla modutu 3 Zarzgdzanie szkotami w nowym kontekscie. Opracowanie
wfasne.

m ZARZADZANIE SZKOtAMI W NOWYM KONTEKSCIE

01: Projektowanie skutecznych strategii rozwigzywania konfliktow w
wirtualnym srodowisku edukacyjnym.

02: Identyfikacja i argumentacja technik efektywnego zarzadzania czasem
Cele ksztatcenia oraz zrodet/zasobow generujacych stres w wirtualnym srodowisku
edukacyjnym.

03: Analiza wymiaréw wspdlnego uczenia sie i argumentacja koniecznosci
dostosowania edukacji do indywidualnego profilu uczenia sie w wirtualnym
Srodowisku edukacyjnym.
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Na poziomie srodowiska edukacyjnego stworzono ,laboratorium uczenia
sie szkot”. Wspdlne uczenie sie przyczynia sie do poprawy wynikéw w
szkole, zmniejszenia dystansu miedzy uczniami ze sSrodowisk
defaworyzowanych oraz dostosowania programu nauczania do
rzeczywistych potrzeb edukacyjnych, tak aby szkota przygotowywata
uczniéw do rynku pracy, a nauczycielom stwarzata mozliwosci rozwoju
zawodowego.
Wykorzystanie technologii w edukacji wigze sie z indywidualnym profilem
uczenia sie, ktéry definiowany jest dla natywnego pokolenia cyfrowego
poprzez umiejetnosc korzystania i rozumienia cyfrowych zasobdow
informacyjnych, samodzielno$¢ w uczeniu sie, znajomos¢ skutecznych
technik zarzgdzania czasem/przestrzenig uczenia sie oraz spoteczne
mediacja.
1. Rozwigzywanie konfliktow w srodowisku edukacyjnym
2. Zarzadzanie czasem i stresem
3. Uczenie sie we wspdtpracy, indywidualny profil nauczania

7 godzin online = 4h synchronicznie i 3h asynchronicznie

Wyniki nauki

Metodyka szkolenia

Narzedzia szkoleniowe

Materiaty do nauki

Pod koniec szkolenia uczestnicy beda potrafili:

Wiedza: kursanci poznajg skuteczne strategie rozwigzywania konfliktow w
wirtualnym srodowisku edukacyjnym, techniki efektywnego zarzadzania
czasem oraz stresujgce zrodta/zasoby w wirtualnym srodowisku
edukacyjnym

Umiejetnosci: uczestnicy beda potrafili krytycznie analizowac skuteczne
strategie rozwigzywania konfliktéw w wirtualnym srodowisku
edukacyjnym, projektowac i stosowac techniki efektywnego zarzadzania
czasem i zrédtami/zasobami generujacymi stres w wirtualnym srodowisku
edukacyjnym, analizowaé wymiary wspolnego uczenia sie i budowac
indywidualny profil nauki w wirtualnym srodowisku edukacyjnym.
Postawy: kazdy kursant bedzie mogt osobiscie aplikowaé_ modele
edukacyjne odpowiednie dla edukacji cyfrowej

Program szkolenia bedzie wsparty zajeciami realizowanymi w
interaktywnych zespotach roboczych.

Zastosowane zostang modele instruktazowe dostosowane do edukacji
cyfrowej: model odwrdconej klasy, samoregulujgcy sie model uczenia sie
itp.

Wykorzystane zostang aktywne/interaktywne metody i techniki
szkoleniowe: wyktad teoretyczny tresci naukowych poparty prezentacjg
PPT/Canva, debata, ¢wiczenia indywidualne i grupowe, studium przypadku,
odgrywanie rol itp.

Program szkolenia bedzie wspierany przez dziatania prowadzone w
interaktywnych zespotach roboczych, wspierane przez interaktywne
platformy komunikacyjne, utatwiajgce budowanie interdyscyplinarnych
zespotow i sieci wspdtpracy miedzy uczestnikami.

Zostang zaprojektowane wspdlne dziatania szkoleniowe: Mentymetr /
Padlet, Coggle itp.

Program szkolenia bedzie zawierat materiaty prezentujace obszary
tematyczne i informacje wspierajace sesje szkoleniowe, jednoczesnie
wykorzystujgc do$wiadczenie dydaktyczne/menedzerskie i wiedze naukowg
uczestnikéw szkolen.
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Wykorzystane zostang narzedzia i materiaty szkoleniowe: prezentacje

PPT/Canva, arkusze indywidualne/grupowe, narzedzia multimedialne
(audio-video, prezentacje animowane, RED, aplikacje cyfrowe)

Ocena efektdw uczenia sie i nabytych przez studentow umiejetnosci
odbywa sie w oparciu o PORTFOLIO, ktore obejmuje trzy elementy:

- test sprawdzajgcy nabytg przez uczniow wiedze (ocena indywidualna)
Metodyka oceny - osobiste refleksje i uwagi zgtaszane podczas programu szkoleniowego
- formatywne metody oceniania (dziennik rozdziatéw)

Na zakoniczenie programu szkoleniowego kazdy kursant wypetni ankiete
dotyczacy satysfakcji z zajec szkoleniowych.
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